Skoler i de nye kommuner
M alszetning for aendring af skolestrukturen

Baggrund

Kommunalreformen har medfart sarre kommunale enheder pr. 1. januar 2007. For skoleomradet
kan det medfare, at man vil se neamere pa mulighederne for at rationalisere. Debatten om en
kommende skolestruktur er allerede internt gaet i gang i mange af de nye kommuner. Fokus har
hidtil vaaret pa skolestarrelsen og gkonomien,

AEndring af skolestrukturen har altid givet anledning til debat. Erfaringsmaessigt ved man, at det er
en sardeles svaa opgave at fa en fordomsfri debat om mulighederne for at andre skolestrukturen.
Der er mange interesser i spil. Nogle har papeget de fordele, der er ved de sma skoler, og andre har
argumenteret med, at de sma skoler er for dyre, og der kan vaare problemer i forhold til det faglige
og sociale tilbud til eleverne. Der er fordele og ulemper ved béde store skoler og sma skoler, og en
generel dreftelse af fordele og ulemper ved store eller sma skoler vil ikke fere til et bedre
beslutningsgrundlag for en aandring af skolestrukturen.

Det vil altid vaae de lokale forhold, der er afgarende parameter for den enkelte skoles kvalitet.

En af de store udfordringer for skolerne i dag er den meget sta’ke politiske fokus pa fagligheden og
den enkelte skoles udvikling. Centrale krav om kvalitetssikring, styrkelse af fagligheden mv. stiller
krav til den enkelte skole.

Hvis man i en kommune har overvejelser om andringer af skolestrukturen, vil det vagre vigtigt, at
man lokalt far foretaget &t udredningsarbejde, der kan fare frem til et grundlag for aandringer af
skolestrukturen. Der skal med andre ord laves en malsagning for hele processen, som sikrer, a
skolerne kan give et paadagogisk og fagligt tilbud, der lever op til de nuvaaende og kommende
centrale krav.

Det er entydigt kommunalbestyrelsen, der tragfer beslutning om en aandring af skolestrukturen.
Erfaringer viser, at det for kommunalpolitikerne kan vaae svaat, at opna enighed om en ny struktur,
pga. af stor modstand fra borgere og foraddre, elever og laaere pa de bergrte skoler.

Det rejser derfor spargsmdlet, om foreningen lokalt skal gaind i debatten om en ny struktur? Svaret
pa dette afhaanger selvfalgelig af de lokale forhold, men set i et helt nagternt perspektiv, vil det
vage naturligt, at den lokale kreds vil sage at pavirke en debat, der vedragrer medlemmernes
arbejdsvilkar. Dermed ikke sagt, at kredsen skal tage et ansvar eller medansvar for en ny struktur,
men gennem sit arbejde medvirke il at sikre, at malet for en aandring af strukturen ikke alene bliver
gkonomien, men ogsa et godt og fremtidssikret tilbud.

Foreningen skal derfor opfordretil, at kredsen arbejder for at blive inddraget i et evt.
udredningsarbejde. Det vil vage vigtigt for kredsen at sikre, at debatten ikke kommer til at dreje sig
om sma eller store skoler og gode eller darlige skoler.



Et udgangspunkt for kredsen ma vaae at pege pa felgende

At skolernes paadagogiske og faglige tilbud skal kunne leve op til de nuvaaende og
kommende centrale krav

At en strukturaendring forbedrer kvaliteten, og som minimum sker inden for den hidtidige
gkonomiske ramme for skolevaesnet.

Malet ma vage at sikre, at der i en ny struktur bliver attraktive arbejdspladser, som ogsai fremtiden
vil gare det muligt a rekruttere uddannede medarbejdere.

M alsastning for det paedagogiske og faglige tilbud

1. Defaglige kompetencer hos medar bejder ne

Larernes kompetencer er grundlaget for god undervisning, og for laarernes muligheder for at give et
godt undervisningstilbud til alle elever, herunder elever med saalige behov. Derfor er fokus ogsa
rettet mod laaernes kompetencer i de fag de underviser i og muligheden for faglig sparring. Selvom
der i dag ikke er fastlagt formelle krav til laaernes kompetencer indenfor de forskellige fag, sa vil
det kunne blive et krav indenfor en kort tidshorisont. Derfor vil det vaae ngdvendigt at inddrage
falgende i overvejelserne om en ny struktur:

Leerere med liniefagsuddannelse €. tilsvarendei alle fag

Det ber sikres, at alle skoler kan fa en laaersammensagning, der gar det muligt at give eleverne
undervisning i alle fag af laarere med liniefagsuddannelse eller efteruddannelse pa samme niveau.
Lagerens kompetencer er en helt afgarende faktor for elevernes udbytte af undervisningen.

Faglige fadlesskaber

Det skal vaae muligt at danne faglige fadlesskaber i fagene pa skolerne, da det er en forudsagning
for lagring pa jobbet. For at styrke disse faglige fedlesskaber bar der i alle folkeskolens fag veare
resursepersoner, der kan give faglig sparring til kolleger.

Specialcenter med special paedagogisk ekspertise

For at kunne sikre den enkelte skoles handleberedskab i forhold til alle elever, ber alle skoler have
et specialcenter med specialpasdagogisk ekspertise. Til centeret skal vagre tilknyttet en psykolog, en
larer med speciallaareruddannelse/PD i specialpaedagogik, en lagrer med uddannelse og erfaring
inden for AKT-omradet og en lassevejleder. Skolens specialcenter skal fungere som radgivnings-,
planlaggnings- og styringsorgan for den special paadagogiske indsats pa skolen og som
resursepersoner for den almindelige undervisning.

2. Tidssvarende fysiske rammer for undervisningen

Skolebygningernes indretning ma ikke vanskeliggare eller forhindre, at skolerne kan leve op til de
krav, der stilles til undervisningen. Det vil vaae naturligt i forbindelse med en aandring af
skolestrukturen at inddrage bygningerne/lokalerne i et udredningsarbejde, da et delmal ved en
amndret skolestruktur ma vaare at sikre mulighed for at skabe tidssvarende fysiske rammer for
undervisningen. | arbejdet kan derfor indga udarbejdelse af en kommunal handleplan, med henblik
paat sikre tidssvarende rammer for undervisningen pa alle skoler. Kvalitet og aget faglighed
forudsadter:



Tidssvarende klassel okal er/hjemmel okaler

Klasselokalerne skal have en starrelse, sa der er mulighed for en fleksibel mgblering og dermed
ogsa arbejdsformer, og hvor IT kan integreres i lokalerne. Mange lokaler har ikke den starrelse i
dag, sa derfor bar der foreligge en kommunal handleplan for, hvordan det via en renovering er
muligt a opna dette.

Lokaler til gruppearbejde/holddannelse/individuele

Undervisningsdifferentiering er et bagrende princip i folkeskoleloven. En forudsagning for dette er
00s3, a der er mulighed for stor variation i arbejdsformer og organisering af undervisningen. Derfor
skal der i tilknytning til klasselokalerne vaae hold og grupperum.

Fadlesrum
Der skal veze et aredl til fadlesaktiviteter for de forskellige klasser/afdelinger og til brug for
fedlesarealer med vaakstedsindretning.

Tidssvarende faglokaler
Den ggede fokus pa fagligheden gger ogsa behovet for faglokaler med en tidssvarende indretning
og med tidssvarende udstyr, herunder IT.

Skolebibliotek/laeringscenter
Et pasdagogisk servicecenter der har en starrelse, sa det kan danne et naturligt centrum for skolens
undervisning, og give mulighed for et medievaarksted og medievagkstedfunktioner.

L eererarbejdspladser
Der skal kunne skabes mulighed for laererarbejdspladser, herunder madelokaler til teamsamarbejdet.

Udearealer
Der bar vaare legeplads med en indretning og en opdeling, der passer til de lege- og
aktivitetsformer, som er karakteristisk for de forskellige alderstrin.

Skolebespisning
Den naae sammenhaang mellem ernaaring og laaring betyder, at fokus er rettet mod skolernes
mulighed for at tilbyde skolebespisning. Det tiller krav til lokaleindretning, fadlesarealer og
kakkenfaciliteter.

3. Resurser til skolevaesnet

Et mal for en aendring af skolestrukturen ma vage at sikre, at en strukturaandring ikke bliver til et
spareprojekt. Derfor ma malet for en strukturaendring vaare, at der sikres et bedre
undervisningstilbud inden for minimum den samme gkonomiske ramme. Det bgr ligeledes
tilstragbes, at udgifterne pr. elev til normalundervisningen bliver den samme pa alle skolerne.
Samtidig ber det ogsdindga i udredningsarbejdet, om de nuvagrende resurser er tilstraskkelige set i
forhold til:

Timetallet

Malet ma vage, at resurserne til de enkelte skoler sikrer, a alle skoler som minimum kan give det
vejledende timetal. De ggede krav til faglighed sater fokus pa de fadles mal for folkeskolens fag.
Savel test som elevplaner bygger pa fagenestrin- og slutmal, som er lavet ud fra fagenes vejledende



timetal. Det bliver sdledes afgarende for laaerens mulighed for a na malene, at alle kommunens
skoler har mulighed for at give eleverne det vejledende timetal i fagene.

4. Andre overvejelser der ber inddrages

Skoledistrikter

De enkelte skolers distrikter ma ogsdindga i overvejelserne. Malet ma vaae at skabe socialt
afbalancerede skoledistrikter, samt en sikring af, at der pa sigt vil vaare det samme elevgrundlag.
Derudover vil det vaare nadvendigt at sikre, at ingen elever far en uforholdsmaessig lang skoleve.

Klassedannelsen

K lassedannelsen ma med ind i overvejelserne om skoledistrikter. Derfor er det vigtigt, at man i
forbindelse med udredningsarbejdet fastleeagger et mal for den gnskede kvotient ved klassedannelsen
pa alle kommunens skoler. Foreningen har en kongresbeslutning om at arbejde for en klassekvotient
pa 22 elever, da klassen er en vigtig faktor for elevernes lagring. Alt for store klassekvotienter giver
darligere betingelser for elevernes lagring, men ogsa alt for sma klassekvotienter giver for darlige
rammer for undervisningen. Eleverne skal kunne vadge, arbejde i, og opleve forskellige
kammeratskabsgrupper i labet af en skoledag. Samarbejde med andre klasser pa samme klassetrin
kan understette dette.

Styrket ledelse

Hver skole skal have sin egen selvstaandige ledelse. Et delmal i forbindelse med aandring af
skolestrukturen skal vaare at sikre en styrket ledelse pa skolerne, herunder rammer og vilkar
for en styrket paadagogisk ledelse af skolerne. Der skal vaare mulighed for at varetage
ledelsesarbejdet i team, sa ledelsen har mulighed for umiddelbar sparring i det daglige
arbejde.

Rammerne for arbejdet

Det vil vagre nadvendigt at sikre, at bade ledelsen og laarerne med en ny struktur far ordentlige
rammer for deres arbejde. Det indebaaer bl.a., at laaerne skal have mulighed for kontinuerligt
at felge barnenes udvikling og have et fadlesskab med kollegaerne pa skolen. Kravet om
faglig kompetence jf. ovenstaende, kan ikke Igses ved at nogle lagere har flere tjenestesteder.

Skolefritidsordninger/dagtilbud

| overvejelserne om en ny struktur ma daginstitutionernes placering i kommunen ogsa inddrages.
Brobygning til bernehaver og skolefritidsordningerne er del af skolens opgave og ansvar. Der ber
vage selvstaandige bygningsmaessige arealer til skolefritidsordninger pa skolerne eller i umiddelbar
naahed af skolerne, da samarbejde og jeevnlig kontakt og dialog om fadles begrn er med til at
kvalificere sammenhaang i barnenes liv og styrke foraddresamarbejdet. Udveksling af daglige
informationer har stor betydning isae for udsatte bgrn. Det understetter, at det enkelte barn far en
god skolestart, og et fortsat godt skoleforlab.

5. Dilemmaer

For at opnd et optimalt godt paadagogisk fagligt tilbud pa alle kommunens skoler vil der vaare lokale
forhold der kan gare det nadvendigt at ga pa kompromis pa nogle omrader. Et eksempel kan vaae,
at en ny struktur vil medfere, at nogle elever selv med buskersel vil fa en uforholdsmaessig lang



skolevej. | sddanne tilfadde kan man vaare nadt til at finde alternative, og dyrere muligheder. Hvis
man politisk beslutter dette, bar en sddan merudgift ikke have konsekvenser for de @vrige skoler.
De ggede udgifter skal derfor dagkkes ind af flere resurser til skolevaesnet.



