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1. Indledning og formal
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Indledning og formal

Undersggelsen giver et indblik i de kommunale erfaringer med A20 samarbejdet |

skolearet 2024/2025

Indledning: En erfaringsopsamling i to runder

Epinion har pa vegne af KL og Lzerernes Centralorganisation (LC) lavet en erfaringsopsamling i efteraret
2024.

Den kortleegger, hvordan kommuner og skoler har implementeret aftalen om arbejdstid for undervisere i
kommuner fra 2020 (A20) i skoledret 2024/2025. Opsamlingen bygger videre pa Epinions tidligere
opsamling fra foraret 2023.

Formalet med undersggelsen er at afdeekke implementeringen af A20. | praksis har undersggelsen haft
et bredere perspektiv pa de lokale processer og samarbejde end A20 alene, da arbejdstidsaftalen indgar
som en del af et bredere lokalt samarbejde om skolen, hvor processer og resultater kan veere sveere at
skille fra hinanden (se temaer til hgjre).

Det har saledes heller ikke veeret parternes formal med undersggelsen at afdaekke eller drage
konklusioner om, hvorvidt reglerne i A20 overholdes eller ej, hvilket ogsa vil vaere sveert pa nationalt
plan, da de centrale regler kan fraviges og suppleres ved lokale aftaler. Formalet har i stedet veeret at
indhente viden og erfaringer om, hvordan kommuner og skoler forstar, oversaetter og implementerer A20
i praksis.

God leesning.

Undersggelsestemaer

Kortleegningen kommer omkring en raekke saerskilte temaer, der enten
er direkte indfart under A20, eller heenger sammen med processerne
herunder. Dette inkluderer temaer, sdsom:

Den kommunale redeggrelse
Skoleplanen
Transparens i skolearets planlaegning og opgavefordeling

Anvendelse af opgaveoversigt, herunder hvordan leererens
opgaveoversigt og drgftelsen herom kan danne grundlag for at
vurdere sammenhangen mellem laererens tid og opgaver

Handtering af forberedelse
Opgagarelse af leerernes arbejdstid
Nyuddannede

Institutioner af relevans for opsamlingen:

Folkeskoler samt kommunale institutioner omfattet af A20, herunder
selvsteendige kommunale institutioner for
voksenspecialundervisning, PPR, STU mm.

Ungdomsskoler med heltidsundervisning.

Sprogcentre, der kan veere organiseret tveerkommunalt og fra skole
til skole veere organiseret under hhv. den kommunale
skoleforvaltning eller beskaeftigelsesforvaltning.
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2. Laesevejledning



Laesevejledning

Rapporten er opbygget efter en tematisk struktur

A20-samarbejdet indeholder en reekke processer og dokumentudformninger, der indgar i skolearets planleegning.
For at komme taettere pa realiseringen af A20 i praksis, har vi udarbejdet en rapport, der leegger veegt pa en reekke
temaer (se th.).

Analyserne er generelt deskriptive i natur. Under de enkelte temaer findes eksempel-slides, der understgtter de
analytiske pointer eller udfolder, hvordan nogle arbejder med overseettelsen af A20 til lokal praksis. De konkrete
eksempler er ikke valgt, fordi de er best cases, men fordi de illustrerer forskellige tilgange og variationer i arbejdet
med A20.

Der er tale om en samlet analyse med inddragelse af samtlige datakilder undervejs. Visse typer af informanter er
dog mere dominerende i nogle afsnit end andre, hvilket tydeliggeres undervejs. Analysen er desuden preeget af, at
datagrundlaget er starst for folkeskoler, men med blik for at fremhaeve eventuelle saerlige forhold for
ungdomsskoler og sprogcentre. Rent visuelt skrives skoleformer i kursiv i rapporten.

Eksempelslides genkendes ved at de har dette ikon i gverste, hgjre hjgrne:

Der or pa tvars af aktarer
forberedelsestid

Fase 4: pa, hvordan i
af de og deres

Temaerne afrapporteres pa fglgende made:

| kapitel 3 gennemgas metode
| kapitel 4 findes ledelsesresumé

| kapitel 5 ser vi kort pa tilgange til arbejdet med A20,
herunder hvilke faktorer der betyder noget for lokale
overseettelser i praksis

| kapitel 6 gennemgas de kortlagte processer og fund,
nar det kommer til udarbejdelse af de kommunale
redeggrelser

| kapitel 7 stilles skarpt pa de kortlagte processer og
fund, nar det kommer til udarbejdelse af skoleplaner

| kapitel 8 optegnes processer og fund vedrgrende
opgavefordeling og brug af opgaveoversigter

| kapitel 9 beskrives beslutninger om, hvordan
kommuner og skoler handterer forberedelsestid

| kapitel 10 beskrives beslutninger om tilstedeveerelse

| kapitel 11 beskrives beslutninger og erfaringer med
opggarelser af leerernes arbejdstid

| kapitel 12 beskrives beslutninger om seerlige vilkar for
nyuddannede

Til sidst findes et uddybet metodebilag i kapitel 13

Epinion



3. Metoderesume
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Datagrundlag

Overblik over metoder og svarprocenter — se bilag for uddybning

Spargeskemaer til kommuner
(gennemfgrt 3. september —
11. oktober 2024)

Spargeskemaer til skoler
(gennemfgrt 3. september —
11. oktober 2024)

&GP

Workshops med kommuner og
skoler (afholdt 11. — 30. september
2024)

Kodning af dokumenter (indhentet
fra 3. september — 23. oktober 2023)

For at give bred viden om
implementeringen af A20 pa kommunalt
niveau har Epinion udsendt et
spgrgeskema til samtlige kommuner.

Spgrgeskemaet blev udviklet af parterne
og Epinion, og er i store traek en
gentagelse af spgrgeskemaet fra 2023.
Der blev lagt op til, at spgrgeskemaet blev
besvaret i feellesskab af forvaltningschef
og kredsformand (folkeskoler) /
tillidsrepreesentant (ungdomsskoler og
sprogcentre).

| besvarelsen tages udgangspunkt i
arbejdet med redeggrelsen for
indeveerende skoledr (24/25). Der er
opnaet falgende svarprocenter:

82 pct. pa folkeskoleomradet
45 pct. pa ungdomsskoleomradet
32 pct. pa sprogcenteromradet

For at give bred viden om A20 pa
skoleniveau, har Epinion udsendt et
spgrgeskema til landets folkeskoler,
sprogcentre og ungdomsskoler.

Spgrgeskemaet blev udviklet af parterne
og Epinion, og er i store treek en
gentagelse af spgrgeskemaet fra 2023.
Der blev lagt op til, at spgrgeskemaet blev
besvaret i feellesskab af skoleledelsen og
tillidsrepraesentanten.

| besvarelsen tages udgangspunkt i
arbejdet med skoleplaner geeldende for
indeveerende skolear (24/25).

Der er opnaet fglgende svarprocenter:
* 52 pct. blandt folkeskoler

* 53 pct. blandt ungdomsskoler*

* 68 pct. blandt sprogcentre*

8 *Resultaterne for disse to skoletyper er generelt lavt og skal tolkes med forbehold.

For at fa dybdegaende forstaelse for og
eksempler pa, hvordan udvalgte
kommuner og skoler har implementeret
A20, er der afholdt online workshops med
otte forskellige kommuner (med deltagelse
af skolechef og/eller kredsformand, 15 i
alt) og otte forskellige skoler (med
deltagelse af skoleleder,
tillidsrepraesentant og leerere, 21 i alt).
Hver workshop varede 2,5 time.

Der blev desuden afholdt en fysisk
workshop af 3 timers varighed med
deltagelse af fire sprogcentre og en
ungdomsskole, samt supplerende
onlineinterviews med to ungdomsskoler.

Formatet inkluderede dels plenum-
diskussioner om A20 og samarbejdet
generelt, dels gruppearbejde om de
konkrete dokumenttyper (redeggrelse,
skoleplan og opgaveoversigt).

For at forsta hvordan kommunale
redeggrelser og skoleplaner kan udformes
under A20-samarbejdet, har Epinion
indhentet og kodet dokumenter fra
kommuner og skoler. Alle kommuner samt
200 skoler blev inviteret til at dele. Der er
indhentet dokumenter fra i alt 58
kommuner (fra folkeskoleomradet samt en
fra sprogcenteromradet) og 90 skoler
(herunder 78 folkeskoler, seks
sprogcentre og seks ungdomsskoler).

Der kan veere en selektionsbias i hvem,
der har indsendt. Derfor er resultatet ikke
repraesentativt generelt, men alene et
udtryk for tendenser i det empiriske
materiale alene. Se metodebilag for
yderligere uddybning.
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4. | edelsesresume

Afsnittet indeholder:

* Overordnede fund vedrgrende implementeringen af A20
* Fund vedrgrende arbejdet med kommunale redeggrelser
* Fund vedrgrende arbejdet med skoleplaner

« Fund vedrgrende skolearets planlaegning

« Fund vedrgrende handtering af arbejdstid
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Ledelsesresumé — generelt om A20

A20 har bidraget med konkrete rammer og vaerktgjer til samarbejdet, men
kommunerne er stadig | proces med at oversaette dem til deres lokale kontekst

10

A20 giver et mere struktureret og transparent samarbejde — men der indfinder sig ogsa en realisme i, hvad aftalen kan

De fleste skolechefer, skoleledere, kredsformeend, tillidsrepraesentanter og leerere oplever stadigveek i forleengelse af resultaterne fra 2023, at
arbejdet med A20 gav et godt afsaet for et fornyet samarbejde. Konkret har det faet 'skuldrene ned' pa parterne og bragt rytme ind i samarbejdet,
sa man far taget de relevante drgftelser om lokale prioriteringer. Det opleves ogsa at lede til hgjere formaliseringsgrad pa beslutninger saledes, at
feelles tiltag bliver tydelige for alle og mindre personafhaengige. Der er dog ogsa i den nyeste opsamling kommet en stigende opmaerksomhed
blandt parterne pa, at A20 ikke i sig selv kan — eller er sat i verden for — at lgse alle udfordringer vedrarende leerernes rammer for arbejde. A20 er
en god ramme for samarbejde nu og pa sigt — men andre faktorer og tendenser (gkonomisk pres, politiske prioriteringer og ledelsestraditioner) er
ifalge parterne ogsa bestemmende for, at kommuner og skoler ikke ngdvendigvis kan tage markant nye beslutninger angaende leerernes
arbejdstid.

A20 skaber bedst samarbejdsrammer og feelles ejerskab over beslutninger, nar parterne efterlever dets vaerdier

Nogle skolechefer og skoleledere fortzeller, at man godt kan efterleve A20 pa papiret ved en mindre indsats. Men kredsformaend og
tillidsrepraesentanter - samt flere skolechefer og skoleledere — fremhaever ogsa, at A20 skaber mere veerdi, hvis man prioriterer A20 og efterlever
aftalens veerdier ind i dialogrummet. Konkret indebaerer det ifglge dem, at processer saettes i gang i god tid, og at medinddragelse teenkes
systematisk og bredt. Derudover er det vigtigt for parterne at opleve lydharhed, anerkendelse og oprigtig interesse fra de andre parter, nar man i
A20-regi skal treeffe st@rre beslutninger.

Implementeringen af A20 er ved at finde sit leje og mere specifikke justeringer kommer i fokus

Hvad angar kommunernes handtering af A20, ser vi i surveys til kommuner og skoler ikke de store forskelle pa, hvordan de som samlet gruppe
handterer eller traeffer beslutninger ind i A20 fra analysearet 2023 til 2024. En af de fa, men starre forskelle for folkeskolerne er dog, at
udarbejdelse af skoleplanerne i hgjere grad overlades til den enkelte skole. Et andet starre spring er, at kommunerne i hgjere grad gar fra en
central beslutning om fastleeggelse af lserernes individuelle forberedelsestid (fast niveau) til en fastlaeggelse af et minimumsniveau af den
individuelle forberedelsestid (minimumsniveau). Til sidst ser vi ogsa i kodningen af skoleplaner, at der er kommet flere opgave- og
funktionsbeskrivelser ind i skoleplanerne. Dette stemmer overens med tendenser i den kvalitative empiri, hvor vi harer, at skoleplanerne har faet
gget fokus, delvist understgttet af decentrale ledelsestendenser og videre implementering af skole-udviklingssamtaler.
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Ledelsesresumé — de kommunale redegarelser

De kommunale redeggarelser er begyndt at finde deres form og bliver i stigende grad
genbrugt fra ar til ar med mindre tilpasninger af indholdet

Konklusioner Udvalgte kvantitative ngglefund

De kommunale redeggarelser varierer fortsat i omfang og indhold. Der ses dog en tendens til, at mange af de » | alt udarbejder 94 pct. af kommunerne kommunale skriftlige
deltagende kommuner har fundet deres eget leje ift. redeggrelsen, og at de er begyndt i vid udstreekning at redeggrelser for folkeskolen*.
tage udgangspunkt i sidste ars redegarelse, nar de skal udarbejde en ny, hvorfor kun fa elementer aendrer

sig fra &r til &r. * 71 pct. af kommunerne udarbejder kommunale skriftlige

. o . . _ redeggrelser for ungdomsskoler og sprogcentre**.
Graden af involvering i de kommunale redeggrelser varierer ogsa bredt fra kommune til kommune. |

kommuner, der identificerer sig selv med en decentral tilgang til skoleledelse, prioriteres redegarelsen i ¢ 71 pct. af redeggarelserne for folkeskolen indeholder viden om det
mindre grad, da vaesentlige prioriteringer af indsatser og arbejdstid uddelegeres til skolelederne. | sadanne gennemsnitlige undervisningstimetal. Det geelder for 67 pct. af
kommuner er der et minimum af inddragelse af kredsformand, skoleledere, tillidsrepreesentanter mv. redeggarelserne for ungdomsskoler.

| andre kommuner inddrages de naevnte aktgrer i hgjere grad, f.eks. pa samarbejdsmgder. Bade skoleledere . 37 pct. af redeggarelserne for folkeskolen indeholder vurderinger af
og tillidsrepraesentanter udtrykker sig positivt om den bredere involvering, som opleves at bidrage til gget andelen af laerernes arbejdstid, der medgar til kommunale
transparens og inddragelse. beslutninger og projekter. Det geelder 33 pct. af ungdomsskolerne.

Der er generelt enighed blandt informanterne om, at redeggrelserne er et mere formelt og mindre reelt
betydningsfuldt dokument end skoleplanerne. Dog fremhaeves det af nogle, at redegarelserne kan saette
fokus pd, hvor mange projekter, der politisk ivaerkseettes i folkeskolen. Ligeledes kan redegarelsen — ifglge
nogle skolechefer — i nogle tilfeelde sikre et ‘faelles minimum’ pa tveers af skolerne i en kommune, f.eks. ift.
efteruddannelse af laerere eller hensyn til nyuddannede, hvilket kan have en positiv effekt pa laerernes
arbejdsvilkar.

Ungdomsskoler oplever generelt mindre opmaerksomhed i forbindelse med kommunale redeggrelser, og
flere skoleledere og tillidsrepreesentanter gnsker starre inddragelse. Sprogcentrene kender som regel ikke til,
at der skulle eksistere en kommunal redeggrelse, og oplever derfor heller ikke nogen involvering i dette
arbejde.

*Procenterne er beregnet fra de negative formuleringer fra s. 33, hvor kommuner og skoler har kunnet angive, at de ‘ved lokalaftale fraviger udarbejdelse af redeggrelser’. Saledes har vi trukket tallet fra og
antaget, at resten udarbejder redegarelser i en eller anden form. Det gares opmaerksom p4, at der er forholdsvis fa besvarelser for kommunerne pa vegne af sprogcentre. **Baseret pa besvarelser fra 10 . e
11 ungdomsskoler og 15 sprogcentre — se metodebilag for yderligere datagrundlaget. E pl n |o n



Ledelsesresumé - skoleplaner

Det prioriteres i stigende grad at udarbejde og formalisere skoleplaner

Konklusioner

Udvalgte kvantitative ngglefund

Skoleplaners udarbejdelse og anvendelse varierer betydeligt mellem de deltagende skoler og kommuner.
Kommunale beslutninger om gkonomi og prioriteringer danner rammerne, men mange af de adspurgte skoler
pabegynder arbejdet med skoleplanen, far den kommunale redeggrelse er faerdig. | nogle kommuner
benyttes en skabelon for at give ensretning til planerne, ligesom nogle kommuner inviterer skolerne til
Paragraf 3-mgder*, hvor skoleplaner deles og drgftes mellem skoler. Det giver mulighed for inspiration og
vidensdeling skolerne imellem.

Skoleplanerne anvendes som et veerktgj til at skabe sammenhaeng mellem prioriterede indsatser og
leerernes arbejdstid. Mens variation i udformning og indhold generelt accepteres blandt skolechefer og
kredsformaend, anerkender disse ogsa veerdien af en fzelles retning, som kan skabe starre overblik og
sammenhaeng. Teamsamarbejde, klasseleererfunktion og skole-hjem-samarbejde er ofte centrale elementer i
planerne.

Leererinddragelsen varierer pa tveers af skolerne og har betydning for planens anvendelse: Jo mere laererne
involveres i udarbejdelsen, jo mere aktivt benyttes planen. Samarbejdsmgder med lsererne bruges af nogle
deltagende skoler til at drgfte prioriterede indsatser og sikre laerernes inddragelse i skolens planlaegning.

Skoleplanens anvendelse efter udarbejdelse spaender fra at veere et centralt styringsveerktgj til en formalitet.
Dette er bl.a. afheengigt af de interviewede skolers og laereres engagement i processen. Samlet set fungerer
skoleplanerne som et redskab, hvis veerdi afhaenger af struktur, leererinddragelse og ledelsens brug af planen
til at sikre overblik og sammenhaeng i skolens mal og opgaver.

Skoleplanerne pa ungdomsskole- og sprogcenteromradet er i hgjere grad et dynamisk dokument, der kan
justeres lgbende. Seerligt geeldende for ungdomsskolerne er, at nogle skoler veelger at inkludere
paedagogerne i skoleplanen af egen drift. Seerligt geeldende sprogcentre er, at flere skoler ikke arbejder med
en samlet skoleplan, men har flere forskellige dokumenter.

| alt udarbejder 94 pct. af folkeskolerne en skoleplan. Det geelder 60
pct. af sprogcentrene og 90 pct. af ungdomsskolerne**.

38 pct. af kommunerne har lavet skabeloner til skoleplaner, som
skolerne enten kan eller skal benytte.

82 pct. af folkeskolerne mener, at skoleplanen bidrager til
‘sammenhaeng i malseetning og prioritering af leerernes arbejdstid’.
Det samme mener 75 pct. af ungdomsskolerne. For sprogcentre
bidrager skoleplanen primaert med ‘overordnede beskrivelser af
prioriterede indsatser’ (47 pct.).

Opgavefunktionen ‘Teamsamarbejde’ neevnes i 94 pct. af
skoleplanerne. | 64 pct. af tilfeeldene indeholder planen ‘beskrivelser
af opgaven’. | 35 pct. af tilfaeldene indeholder de naevnte
opgavefunktioner ‘konkrete tidslige estimater for opgaven’.

Pa langt stgrstedelen af folkeskoler og ungdomsskoler bliver
skoleplanen praesenteret og draftet i labet af foraret mellem marts
og juni. Sprogcentre kan enten fglge kalenderar eller skolear, hvilket
skaber forskelle i, hvornar skoleplanen praesenteres.

79 pct. af folkeskolerne anvender samarbejdsmadet til at ‘drafte
prioriterede indsatser’. Det gaelder for 72 pct. af ungdomsskolerne,
0g 57 pct. af sprogcentrene.

*Se 83 i ‘Aftale om arbejdstid for undervisere i kommunen’. Det bemaerkes at ungdomsskoler og sprogcentre er omfattet af §2a. **Procenterne er beregnet fra de negative formuleringer fra s. 41 og 42, hvor

12 skolerne har kunnet angive, at de ‘fraviger udarbejdelse af skoleplan pr. lokalaftale’. Saledes har vi trukket tallet fra og antaget, at resten udarbejder redegarelser i en eller anden form.
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Ledelsesresumé — opgaveoversigter

Opgaveoversigterne er brugbare veerktgjer til at skabe overblik og ro for laererne,

men kun hvis de oplever en reel dialog om dem

Konklusioner

Udvalgte kvantitative ngglefund

Udarbejdelsen og anvendelsen af opgaveoversigten er forholdsvis ensartet pa tveers af skoler i de kvalitative
workshops. Der er dog variation ift. hvordan og hvor meget laererne involveres i processen og detaljegraden
af den enkelte opgaveoversigt.

De involverede parter beskriver samlet set opgaveoversigten som vaerende et veerdifuldt redskab. Laererne
fremheever seerligt oversigten for dens anvendelighed i forhold til at skabe overblik og hjselpe med at
navigere i travle og arbejdsintensive perioder. | den forbindelse peger laererne pa opgaveoversigten som et
veerktgj, der kan give ‘ro’ og ‘tryghed’ gennem et skolear.

Blandt laererne er brugbarheden imidlertid betinget af, om opgaveoversigten bruges som et dialogbaseret
redskab eller om den praesenteres som et endeligt dokument uden mulighed for eendringer. Leerernes
opbakning til opgaveoversigten er starre, jo mere laererne inddrages i processen og oplever anerkendelse af
deres behov, lyder det.

Opgaveoversigtens detaljegrad har blandt enkelte skolechefer og -ledere veaeret genstand for skepsis. Denne
skepsis har veeret rettet mod antallet af timer i opgaveoversigten, hvor mere minutigs angivelse af opgaver
med feerre timer end der falger af A20, har vakt bekymring for utilsigtede konsekvenser sasom 'timeteelleri'.
Flere af disse har dog erkendt, at denne bekymring ikke er blevet til virkelighed, hvis de har estimeret tid for
mindre opgaver. Tveertimod fremhaever de, at opgaveoversigten har skabt ro blandt visse leerere og bidraget
til en starre oplevelse af retfeerdighed.

Sprogcentrene og ungdomsskolerne arbejder ifglge lederne med starre fleksibilitet i form af stgrre puljer i
laerernes opgaveoversigter end folkeskolerne gar. Lederne peger pa begge skoleomrader pa, at laerernes
skema ikke laegges for et helt skolear ad gangen. Dertil peger lederne pa ungdomsskoleomradet pa, at
opgaverne varierer i forhold til de pageeldende elever.
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Nar opgavefordelingen planlaegges, sker det oftest i samarbejde
med leererne og med inddragelse af tillidsrepreesentanten. |
folkeskolerne har 90 pct. en dialog mellem ledelse og
tillidsrepreesentanten, mens 83 pct. ogsa indhenter gnsker fra
leererne.

Denne tendens ses ogsa blandt sprogcentre og ungdomsskoler,
hvor henholdsvis 80 pct. deltager i dialog mellem ledelse og
tillidsrepraesentant. Desuden indhenter 93 pct. af sprogcentrene og
85 pct. af ungdomsskolerne gnsker fra leererne.

| folkeskolerne har 78 pct. af leererne en lgbende dialog med
ledelsen om opgavefordelingen, mens det geelder for 73 pct. af
leererne i sprogcentrene og 60 pct. i ungdomsskolerne.

Efter dialogen mellem lzerer og leder er den aendring, der ofte
foretages i opgaveoversigten pa folkeskoler med under 300 elever,
at der tilfgjes mindst én opgave (72 pct.). For skoler med 300-600
elever sker dette i 82 pct. af tilfeeldene, mens den hyppigste sendring
pa skoler med over 600 elever er, at en opgave flyttes (92 pct.).

Nar der har veeret dialog mellem en leerer og leder farer dette i
feerrest tilfeelde til, at der bliver justeret tid pa laerernes
opgaveoversigt (uanset skolestarrelse). P& skoler med under 300
elever sker i det 59 pct. af tilfeeldene, mens det for skoler med 300-
600 og over 600 elever er henholdsvis 70 pct. og 67 pct.
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Ledelsesresumé — rammebeslutninger

Kommuner og skoler treeffer mange, men vidt forskellige beslutninger, der
rammesaetter leerernes arbejde

&

Handtering af forberedelse

&GP

Handtering af tilstedeveerelse

Opggarelser af arbejdstid

Seerlige hensyn til nyuddannede

74 pct. af kommunerne har fastlagt dele af
forberedelsestiden for folkeskolerne. Det
geelder 14 pct. for sprogcentre og 41 pct.
for ungdomsskoler.

80 pct. af folkeskolerne treeffer decentrale
beslutninger vedrgrende forberedelse,
som komplementerer kommunens
beslutninger.

Pa ca. 8 ud af 10 folkeskoler og
ungdomsskoler tilretteleegger laererne selv
dele af forberedelsen (og i kombination
med ledelsen og/eller teamet). P& 67 pct.
af sprogcentrene tilrettelaegger leererne
selv forberedelsen.

14

For folkeskolerne angiver 69 pct., at
leerernes tilstedeveerelse kun er pakraevet
ved 'ngdvendige aktiviteter’. 36 pct. har
fastsat et ugentlige timetal, hvor leererne
skal veere til stede. Kun 1 pct. angiver, at
leererne ‘normalvis er pa skolen hele
arbejdstiden’.

Ungdomsskolerne ligner folkeskolerne pa
ovenstaende, men adskiller sig ved, at
tilstedeveerelsen i hgjere grad ogsa
‘aftales i det enkelte team’. Dette angiver
40 pct. af ungdomsskolerne.

0 pct. af bAde ungdomsskoler og
sprogcentre angiver, at leererne ‘som
udgangspunkt er pa skolen hele
arbejdstiden’.

Hvad angar den praktiske handtering af
opggrelserne over selvtilrettelagt
arbejdstid falger 45 pct. af folkeskolerne
en aftale indgaet pa kommunalt niveau.
Dette gor tilsvarende 20 pct. af
ungdomsskolerne og 0 pct. af
sprogcentrene.

25 pct. af folkeskolerne angiver, at den
selvtilrettelagte arbejdstid skal ‘registreres
af leererne’, 12 pct. at den ‘opgeres ift.
anvendte arbejdsdage’, og 10 pct. at de
‘ikke har selvtilrettelagt arbejdstid’.

Hvad angar de kvartalsmaessige
opggarelser, angiver 34 pct. af
folkeskolerne, at disse ‘fraviges pba.
lokalaftale’. Det samme geelder 20 pct. af
sprogcentre og 35 pct. af ungdomsskoler.

For folkeskolerne har en del kommuner
taget beslutninger om seerlige hensyn til
nyuddannede. 65 pct. af kommunerne har
taget hensyn ift. ‘antallet af
undervisningstimer’ og 61 pct. har oprettet
‘mentorordning’.

43 pct. af kommunerne angiver for
sprogcentre, at der ‘ikke er taget nogle
centrale beslutninger om nyuddannede’.
Det geelder for 9 pct. pa
folkeskoleomradet.

Pa skoleniveau kan ses, at sprogcentrene
i hgj grad selv tager beslutninger om
‘hensyn til at undervisningsopgaverne
falder inden for den nyuddannedes
forudsaetninger’ (81 pct.).
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5. Tilgange til arbejdet
med A20



Tilgange til arbejdet med A20

A20 er et godt ramme- og procesveerktaj, men kraever ogsa en oprigtig interesse fra

parternes side

Generelt oplever informanterne indfgrslen af A20 som et ngdvendigt signal om, at
genfinde den gode samarbejdsrelation. Der er i interviews enighed om, at skolerne i
perioden efter A20s indfgrsel er kommet et bedre sted hen med hensyn til samarbejde —
pa trods af, at de oplever, at skolen samtidig er under stigende pres fra besparelser og
inklusionsmal.

Det er uvist, hvor meget af en forbedret samarbejdsrelation, der direkte kan tilskrives
A20. Men selve dét, at man blev enige om en ny kurs og flere steder har afholdt flere
mader og opdaterede arshjul omkring processer jf. A20, har ifglge informanterne
bidraget til at skabe rammer for et fornyet samarbejde ind i et sveer tid.

| den forbindelse fremhaeves det ogsa af informanterne, at A20 medfgrer et fokus pa, at
parterne er i proces og skal vedtage vigtige og transparente beslutninger — men der er
samtidig ikke noget i selve A20, der peger pa, hvilke konkrete beslutninger, der er de
rigtige at indskrive i de A20-relaterede dokumenter*. Derfor kan forvaltning og kreds i de
deltagende kommuner principielt veere tilfredse med A20-processerne og samtidige
veere mere eller mindre uenige om, hvordan laerernes arbejdstid bedst rammeseettes i
redeggarelser, skoleplaner og opgaveoversigter.

Selvom proces og beslutninger pa denne made kan vaere adskilte, s& pointeres det af
kredsformaend oqg tillidsrepraesentanter, at man som deltager i A20-processerne
alligevel ma forvente, at de ogsa farer til konkrete beslutninger, som begge parter kan
spejle sig i. Hvis man ikke oplever at blive lyttet til og fa sine behov anerkendt gennem
A20-processerne — eller se dem delvist materialiseret i konkrete beslutninger — kan A20
blive et pseudosamarbejde frem for reel dialog med dbenhed for gensidig pavirkning.

16 *F.eks. konkrete beslutninger om hvor detaljerede opgaver skal beskrives pd opgaveoversigten, hvor mange timer der er sikret til forberedelse, praecis hvilke hensyn der skal tages til nyuddannede m.m.

b
Man kan selvfglgelig godt veere uenig omkring et konkret projekt, der star, vi skal
lzse. Men det handler jo ikke s meget om A20, som det handler om det projekt. Sa
selvfalgelig er der noget frem og tilbage. Og det er lidt et spgrgsmal om, hvad der
er form, og hvad der er indhold.

- Skoleleder, Folkeskole

b
Jeg oplever de skoler, hvor man reelt indgar i samarbejde mellem ledelse og TR-
system, der har det en stor veerdi og legitimitet nede i medarbejdergruppen. Jeg har
ogsa oplevet det i et par skoler, hvor det har veeret meget styret af ledelsen, og sa
er det blevet praesenteret, og sa er man gaet videre.

- Skolechef

Jeg er ikke stor fan af at A20, men jeg kan forsta intentionen. Det er fornuftigt. Vi
skal samarbejde [...] Jeg oplever nogle gange, at man skeelder lidt ud pa
modparten over, at de ikke lever op til intentionen i A20. Og der teenker jeg lidt, at
nar man har noget, der langt hen ad vejen er et dialogpapir, s er det jo sveert at sla
modparten med, at der er nogle ting, de skal ggre anderledes. For hvis de har
dialog med mig, sa har de faktisk levet op til aftalen

- Kredsformand
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Tilgange til arbejdet med A20

Tilgangen til at arbejde med A20 og de forskellige delelementer varierer en del

mellem kommuner — tre faktorer kan vaere med til at belyse hvorfor

Vi ser i de kvalitative workshops, at der er mange mader at arbejde med A20 pa. Det Tre lokale faktorer

skyldes, at forvaltninger, skolers og kredses oplevelse af A20 og dets forskellige
elementer er formet af forskellige lokale kontekster (de tilgange, veerdier og
ressourcemeaessige forudsaetninger, der kendetegner den enkelte kommune eller skole).

Konkret oversaetter aktgrerne A20 ind i hver sin kontekst. Det pavirker, hvordan de
forstar og arbejder med A20, og hvordan de prioriterer de forskellige elementer.

. o o , Centraliseringsgraden i kommunen
Seerligt tre kontekstuelle faktorer indvirker pa, hvordan forvaltning, skoler og kredse gsg

oplever og arbejder med A20.

Vi gennemgar de tre faktorer pa felgende slides.

Samarbejdshistorik

Meningsskabelse ind i A20

17
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Faktor 1. Centraliseringsgraden i kommunerne

Kommunens tradition for central eller decentral ledelsesstil har stor indflydelse pa

deres fokus ind 1 A20

| det danske skolesystem er der mange forskellige tilgange til at styre og lede skoler fra kommunalt
hold. Et parameter man kan sammenligne dem pa, er i hvilken grad forvaltningen typisk udmgnter
en central eller decentral ledelsesstil:

* | en centraliseret ledelsesstil treeffer skoleforvaltningen mere detaljerede beslutninger om,
hvordan kommunens skoler skal organiseres, hvilke indsatser der skal prioriteres, hvordan de
skal arbejde, og hvilke mal de har.

| en decentraliseret ledelsesstil har skoleforvaltningen typisk mere fokus pa at seette strategiske
mal op — det kan veere veerdimal eller konkrete maltal — og lader sa de enkelte skoleledere
veelge og udforme strukturer og indsatser efter lokale vurderinger af ressourcer, fokus og behov.

| de afholdte workshops ser vi flere kommuner fremheeve, at de grundlseggende organiserer sig
decentralt. Det far betydning for forvaltningens made at anskue A20 pa. Konkret bliver den
kommunale redeggrelse for dem at se mindre veesentlig, da der ifglge dem alligevel ikke er nogle
fastsatte beslutninger om, hvordan skolen skal prioritere leerernes arbejdstid — men i stedet nogle
politiske mal, som lederne skal lave egne indsatser pd, og selv afgare, hvad betyder for leerernes
arbejdstid. Nar redeggarelsen anses som mindre veesentlig i dette perspektiv, bruges der typisk
feerre timer pa udarbejdelse og haringer, og selve dokumentet bliver kortere.

Til gengeeld veegter skoleplanen desto hgjere i et decentralt system, fordi den bliver et dokument,
hvori forvaltningen kan fglge med og sparre om de lokale valg, skoleledelsen foretager.

Det kan i interviews godt give anledning til uoverensstemmelser mellem kreds og forvaltning, at
kommunen anleegger et decentralt ledelsessyn. F.eks. hgrer vi nogle kredsformaend eller tillids-
repreesentanter efterspgrge en redegarelse med flere detaljer eller flere centrale beslutninger, for
at sikre et mere homogent arbejdsmiljg pa tvaers af skoler. Her vil forvaltningen igen argumentere
for, at det ikke giver mening ud fra den decentrale ledelsesstil, hvor der skal veaere plads til
skoleledernes egen fortolkning af udfordringer og lgsninger ud fra lokale hensyn. Det peger
overordnet p&, at A20 forstas og overseettes ind i lokale diskussioner om styring og ledelsesstil.
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| [X — kommune, red.] er vi centralt ledet og decentralt styret [...] Vi leder pa
strategiske pejlemaerker og maltal. S& nar man ser redegarelsen, sa er det
ikke sadan, der star, hvor meget den enkelte skole skal forvente sig at arbejde
med det. Det er mere: "det skal | sa finde ud af, hvordan | gar, hvor mange
timer I vil bruge pa det, hvor mange ressourcer | vil prioritere”.

- Skoleleder, folkeskole

Vi er en meget decentral kommune. Det er kultur for her, at det [beslutninger
om prioritering af laerernes arbejdstid og indsatser] er meget decentralt og
lokalt. Og derfor har vi maske ogsa lagt mere over i skoleplansarbejdet [end i
redeggrelsen, red.]. Som jo er en lokalt forankret plan, der tager
udgangspunkt i dét, der skal udvikles, dét, der bgvler, og dét, der er godt.

- Skolechef

Ja, det er ramt af dét der med, at vi har den der meget decentrale kultur. Sa
nar jeg beder om, at lzererne for eksempel skal undervise mindre, s siger
min skolechef, det benspaend vil han ikke lzegge pa sine ledere. De skal selv
finde det inden for rammen. Sa der star noget flot i vores lokalaftale om, at der
skal tages seerlig hensyn, og det bliver tolket rimelig forskelligt herude.

- Kredsformand
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Faktor 2: Samarbejdshistorik

De lokale erfaringer med samarbejde og tillid har ifglge ledere indflydelse

pa behovet for formaliseringsgrad gennem A20

| interviews hgrer vi ofte fra forvaltning, skoleledere og til dels kredsformeend, tillidsrepraesentanter
og leerere, at mange af veerdierne i A20 egentlig "blot” udtrykker en sund og medinddragende
tilgang til god ledelse.

Ledere, der vurderer, at de allerede levede op til A20s kerneveerdier fgr aftalen kom, vurderer, at
det er mindre vaesentligt at formalisere arbejdet teet op ad A20 gennem lange og detaljerede
dokumenter. De vurderer som udgangspunkt, at A20 repraesenterer en god tilgang, men at de som
ledere a) allerede udgver en medinddragende ledelse og b) har leerernes tillid til, at de lytter, hvis
de oplever udfordringer med deres arbejdstid. For dem kan en overfokusering pa A20 fare til
ungdvendig bureaukrati, for bureaukratiets skyld.

Samtidig betoner bade skolechefer, skoleledere, kredsformaend og tillidsrepraesentanter, at
formalisering teet op ad A20 kan veere seerligt vigtigt der, hvor samarbejdet er preeget af konflikt, og
hvor der er parter, der slet ikke mgdes eller er lydhgre. Under henvisning til A20 kan man traekke
folk ind i systematiske dialoger via en eksternt fastsat proces.
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Altsd, de steder, hvor lederne ikke har veeret dygtige nok til at involvere, der
har det jo selvfglgelig givet et skub i forhold til, at mange af de
involveringsprocesser, der star i A20, burde veere ret indlysende for enhver
leder, selvom de ikke var skrevet ned. Sa er de lidt mere formalistiske, fordi
det nu er haengt op pa en arbejdstidsaftale, men det giver jo rigtig god
mening. Sa jeg synes, at det er mest det, det gar en forskel.

- Skolechef

,, Vi har haft en ret god historik med teet samarbejde mellem forvaltning og
leererforening. Altsa et positivt samarbejde med en konstruktiv leererforening.
Sa jeg teenker ikke, at det var den store gevinst i bund og grund. Men det var
nok ogsa4, fordi vi i forvejen ikke havde de store kampe pa tveers.

- Skolechef

Jeg synes, den laegger op til et stgrre samarbejde og nogle flere dialoger. Og
forhabentlig ogsa et bedre arbejdsliv pa baggrund af det.

- Tillidsrepraesentant, folkeskole
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Faktor 3: Meningsskabelse

Nogle ledere er mere tilbgjelige til at undersgge, om A20 kan give merveerdi

som ledelsesvaerktgi

Formaliseringen af A20 opfattes lettere bureaukratisk blandt nogle forvaltningschefer og
skoleledere. Trods dette forteeller flere ledere i interviewene, at de kan se, at processer og
dokumentdetaljer er vigtige for kredsen og tillidsrepraesentanten, og derfor vil de som gode
samarbejdspartnere og ledere gerne understgtte det. Samtidig er der ledere, som leder efter
personlig nytteveerdi i arbejdet med A20, og undersgger, hvordan de kan drage nytte af
dokumenter og processer ind i deres eget arbejde. Vi kan saledes se to forskellige ledelsessyn pa,
hvorfor man arbejder med A20:

1. A20 for samarbejdets skyld: "Jeg arbejder ind i A20s processer og dokumenter, fordi det
skaber mening for leererne”

2. A20 for samarbejdet og ledelsens skyld: Jeg arbejder ind i A20s processer og dokumenter,
fordi jeg ogsa kan bruge det til noget”

De to tilgange har givetvis betydning for praksis. Hvis man er en leder, der prgver at skabe mening
for sig selv i A20 — og ikke kun for andre — fagrer det muligvis til yderligere prioritering af
dokumenterne efter deres udarbejdelse, og til, at de ikke bliver skuffedokumenter. | modellen til
hgjre ses, hvordan nogle ledere er i gang med at undersgge, om A20s dokumenter kan skabe
veerdi som ledelsesvaerktgjer henover aret.

De interviewede ledere undersgger, hvordan A20 kan give dem nye ledelsesredskaber, nar
kommuner og skoler alligevel bruger ressourcer pa processerne. Fzelles for dem er et syn pa, at
dokumenterne ikke blot skal veere et transparent output af en proces (som ogsa er godt), men
systematisk kan bruges ind i deres egne ledelsesopgaver. Konkrete eksempler kan veere:

« Forvaltningsledere, der bruger skoleplanerne ind i kommunens skoleledernetveerk, sa deres
praksis bliver transparent og inspirerende for hinanden. (s. 44).

- En skoleleder, der systematisk bruger opgaveoversigterne to gange om aret ind i faste samtaler
med leerere for at evaluere pa opgavelgsningens karakter (s. 63).
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Altsa vi kommer til at kigge pa, hvordan vi far vi en lavet redegarelse til noget,
der er et brugbart dokument... Altsd, det har lugtet lidt meget af, at det har
veeret noget, der sadan lige skulle hakkes af. S& vi kommer til at kigge p3,

hvordan skolerne kan komme til at bruge det, sa det er noget, de kan lzene sig

op ad [fremadrettet, red.].

- Skolechef

Model

A20 Dokumenter
Skaber veerdi som tekster, der giver
transparens og kontinuitet om
arbejdstid

Farproces
Skaber veerdi gennem dialog
om udviklingsfokus, kapacitet
og forventningsafstemning

Efterproces
Kan skabe veerdi som
veerktgjer ind i administrativ
0g paedagogisk ledelse

| interviews fremgar det, at processerne bag nggledokumenter giver veerdi til samarbejdet,

ligesom selve dokumenterne (redeggrelser, skoleplaner og opgaveoversigter) giver veerdi

som aftaletekster (farproces). Nogle steder ophgrer veerdiskabelsen her, og dokumenter

leegges i skuffen. Andre steder undersgger man, hvordan dokumenterne kan holdes i live
ind i en psedagogisk ledelse (efterproces).
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6. Kommunale redeggarelser

— udbredelse, iImplementering og anvendelse
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Den kommunale redeggrelse - proces

Redeggrelsen udarbejdes typisk efter nedenstaende proces med lokale variationer

under hver fase

Lgbende indsamling af
viden om
arbejdsopgaver og tid

¥

Kommunalpolitik og
budget leegger
rammen

¥

« Skolechef og » De politiske
kredsformand/tillids- beslutninger om
repreesentant budgettet for
indhenter lgbende kommende ar seetter
viden om rammerne for, hvad
arbejdsopgaver og der er af
tid via f.eks. besag gkonomiske
pa skoler, skole- muligheder pa
udviklingssamtaler omradet.

eller evaluerings-
mgader af sidste ars
skoleplan.

* | nogle kommuner
foregar den lgbende
indsamling dog slet
ikke eller er
ustruktureret.

22

Udarbejdelsen af

Konkret indhold
redeggrelsen

organiseres veelges og udfyldes

. ¥

Arbejdet med - Nar arbejdet er
redeggrelsen organiseret,
organiseres vidt udveelges det
forskelligt. konkrete indhold til
| nogle kommuner redegarelsen,
. hvorefter det fyldes
inddrages alle :

ind.
skoleledere,
tillidsrepraesentanter - Efterhanden som
pa folkeskole- kommunerne nu har
omradet i en haft et par ar til at
dagsworkshop med arbejde med
skolechef og redeggrelserne,
kredsformand, hvor tages der i mange
der droftes kommuner
fokusomrader og udgangspunkt i
prioriteringer for tidligere ars
kommende skolear. redeggrelser, som
tilpasses til det

| andre kommuner o
kommende skolear.

udarbejdes
redeggarelsen kun af
skolechef, eller af
skolechef og
kredsformand.

Der afholdes

samarbejdsmgder om

justeringer

¥

Nar redegarelsen er
udarbejdet, sendes
den til
kredsenttillidsre-
preesentanten, og
der afholdes
samarbejdsmade.

I nogle tilfeelde
deltager skoleledere
og tillids-
repreesentanter pa
mgadet. Sommetider
sker dette pa ét
mgde, sommetider
sker det over flere
mader.

Det varierer,
hvorvidt der reelt er
mulighed for, at
madet farer til
eendringer eller €j.

Redeggarelsen
meldes ud

\ 4

Nogle steder sender
forvaltningen den ud
til leder€ og
kredstftillidsrepraesen
tant.

Andre steder
offentliggares den
ved et arrangement,
hvor begge parter
gnsker at signalere
enighed, og at de
star pa mal for
indholdet.

Redeggarelsen
overseettes til
skolepraksis

¥

Nogle ledere
orienterer sig i
redeggrelsen og
bruger den som
retningsangivende
for arbejdet med
skoleplanen. Andre
ledere forholder sig
ikke til redeggrelsen
i skoleplansarbejdet,
f.eks. fordi de
oplever at
redeggrelsen er en
sammenfatning af
informationer, de
lzbende far pa
mgder med
forvaltningen.
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Den kommunale redeggrelse — udbredelse og indhold
De fleste kommuner udarbejder en skriftlig redeggrelse — seerligt med overblik over
kommunale beslutninger og projekter samt forventet gns. undervisningstal

2, stk. 1. Med udgangspunkt i kommunens overordnede %i}‘ Hvad indeholder den kommunale redeggrelse, som er geeldende for [naeste skoledr (24/25) / indevaerende ar]?
malseetninger [...] udarbejder kommunen en skriftlig

redeggarelse til kredsen. Medmindre andet aftales lokalt, . . . 75%  88%
. ] - Overblik over kommunale beslutninger og projekter,

indeholder redeggrelsen: Det forventede gennemsnitlige

som har konsekvenser for prioriteringer af lzerernes
undervisningstimetal [...] Kommunale beslutninger som har P 9 arbejdstid

konsekvenser for prioriteringer af leerernes arbejdstid [...],
herunder kommunalt initierede projekter, og den forventede

andel af arbejdstiden, der medgér hertil.* Viden om det forventede gennemsnitlige 67% 71%

undervisningstimetal for leererne i [kommunen / )
ungdomsskolen]

| alt udarbejder 94 pct. af kommunerne en kommunal

redeggarelse for folkeskolerne**. Men det er forskelligt, hvad
kommunerne angiver, redeggrelserne indeholder. Vurderinger af andelen af leerernes arbejdstid, der 33% 37%
medgar til de kommunale beslutninger og initierede {

88 pct. af redeggrelserne indeholder ‘overblik over

beslutninger og projekter, som har konsekvenser for projekter
prioriteringer af laererens arbejdstid’.
* 71 pet. indeholder ‘viden om det forventede gennemsnitlige Hvilke typer undervisningsaktiviteter, der er indeholdt 25%,27%
undervisningstimetal’. i det gennemsnitlige undervisningstimetal
« 37 pct. indeholder ‘vurderinger af andelen af laerernes
.aI‘.b.edetId, dgr me(?gar til de kommunale beslutninger og 17% 26%
initierede projekter’.
. _ _ Andet o
Nar det kommer til ungdomsskoler, angiver 33 pct. af
kommunerne, at deres redeggrelser indeholder ‘vurderinger af
andelen af leerernes arbejdstid, der medgar til de kommunale .
beslutninger og initierede projekter’. Kommune og kreds har ved lokalaftale aftalt 8% 13%
o . fravigelse om, at nogle eller alle ovenstadende punkter ' -@
Sprogcentre er udeladt i figuren pga. for fa besvarelser. ikke skulle indgd

® Folkeskole Ungdomsskole

Note: Kilde: Kommunesurvey. Folkeskole: N = 75, Ungdomsskole: N = 12. Sprogcentre er udeladt grundet for fa besvarelser. Spgrgsmalet er kun stillet til de kommuner, der har udarbejdet en redegarelse.
Informanterne er i spgrgsmalet blevet bedt om at svare p& baggrund af enten naeste skolear eller indeveerende ar, afhaengigt af deres normperiode. Procentsatser angiver andel “Ja”-svar for hver skoletype. = o
23 Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. *Tilsvarende §2a stk.1 for sprogcentre og ungdomsskoler. ** Er angivet i forbindelse med spgrgsmalet pa s. 33. E pl n Io n



Den kommunale redeggrelse — involvering af skoler

Forud for udarbejdelsen af den kommunale redeggrelse inddrages skoler i

varierende grad

Inden selve arbejdet med udarbejdelse af redegarelsen pabegyndes, indhenter nogle af de
interviewede skolechefer og kredsformaend viden ude fra skolerne. | kortlaegningen ser vi bl.a.
eksempler pa, at man afholder besgg pa skolerne (se eksempel pa naeste side om ‘rejseholdet’)
eller gennem feaelles mader, hvor skoleledere og tillidsrepraesentanter fra kommunens skoler
inviteres ind til forvaltningen (se eksempel pa s. 26). Det tyder dog ikke pa, at det er udbredt at
indsamle statistisk viden forud for arbejdet med redeggrelsen.

Kortleegningen afdeekker ogsa, at der opleves varierende engagement og interesse i arbejdet med
redeggrelsen fra forvaltningens side. Her papeger nogle kredsformeend, at de oplever en
begreaenset interesse fra forvaltningen i at udarbejde eller drgfte en kommunal redeggrelse. Andre
kredsformaend oplever omvendt et stgrre engagement i arbejdet.

Forvaltninger giver desuden udtryk for, at der flere steder er uklarhed om, hvordan den kommunale
redeggarelse spiller sammen med de andre dokumenter og aktiviteter, der omhandler skolens
udvikling og leerernes arbejde, f.eks. skoleudviklingsplaner, den kommunale strategi m.m. De ser
pa den made redeggrelsen som ét dokument blandt mange. Flere praver at blive skarpere pa,
hvilken veerdi netop redeggrelsen har sammenholdt med andre dokumenter. Redeggrelsen vil
ogsa typisk have forskelligt indhold, for f.eks. at undga, at flere dokumenter gentager sig selv.

b b}

Der har ligesom hele tiden veeret en god S& hvis man bygger meget udvikling af

forklaring pd, at vi ikke rigtig er kommet i gang skole- og fritidsomradet ind i en

[med redeggarelsen, red.]. Og min tdimodighed kommunal redeggrelse, sa mangler

har ogsa veeret sat pa prgve, for jeg kan godt man jo nogle faggrupper, som man ikke
forsta det, men jeg savner ogsa, at man kan se er i dialog med ifm. redeggrelsen, men

en mening med at drgfte de her ting med os som som man er i dialog omkring, for
kreds. eksempel i en skoleudviklingssamtale.

- Kredsformand - Skolechef
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Den kommunale redeggrelse — eksempel

Et ‘rejsehold’ indhenter viden fra skolerne og aktiveres ved udskiftning af leder
eller tillidsrepraesentant for at sikre feelles fokus

| de kvalitative workshops beskriver en kommunes
kredsformand, hvordan de arbejder med et sakaldt ‘rejsehold’.

Rejseholdet bestar af skolechefen, kredsformanden og
skolelederforeningens formand. | forbindelse med kommunens
udarbejdelse af lokalaftalen til A20 rejste ‘holdet’ rundt pa alle
skoler. Desuden er der skrevet ind i aftalen, at nar der kommer
nye ledere eller tillidsrepraesentanter pa en skole i kommunen,
sa afholdes der et besgg af rejseholdet. P4 den made
introduceres nye ledere og tillidsrepreesentanter til den
kommunale tilgang pa omradet samt samarbejdets spydspidser.

Kredsformanden beskriver, at det giver en god anledning til
dialog, fordi det er en fast aftale. Her kan blandt andet dragftes
den dialog, der er mellem leerere og ledelse blandt andet ift.
indholdet i A20.

25 © Copyright Epinion
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Den kommunale redeggrelse — eksempel

Paragraf 3-ma@der giver en oplevelse af inddragelse i arbejdet med den
kommunale redeggrelse og tydeliggar forskelle i udmgntning af redeggrelsen

Indsigter fra de kvalitative workshops tyder pa, at der i flere kommuner end
tidligere inddrages skoleledere og tillidsrepraesentanter i det indledende
arbejde omkring den kommunale redeggarelse.

Det ses blandt andet ved samarbejdsmader, eller sakaldte ‘paragraf 3-mader’,
der henviser til det made, der henvises til i arbejdstidsaftalens §3, hvor det
fremgar, at kommune- og skoleniveaet skal samarbejde bl.a. ved at kommune
og kreds holder mindst ét arligt made med skoleledelser og
tillidsrepraesentanter med henblik pa at indhente feelles viden*. | interviews
beskrives eksempelvis en kommune, hvor skolechef og kredsformand inviterer
kommunens skoleledere og tillidsrepraesentanter til at samles pa radhuset.

Der er fra bade skolechef og kredsformand en positiv vurdering af denne typer
samarbejdsmgder, som bidrager til oplevelse af gget inddragelse i processen
for den kommunale redeggrelse, en starre transparens i forvaltningens
arbejde samt en mulighed for at drgfte gode eksempler og udfordringer pa
tveers af skoler med inddragelse af tillidsrepraesentanter.

Skolechefen i den pagaeldende kommune leegger dertil veegt pa den ggede
veerdi det giver at se, hvordan udmgntningen af den kommunale redeggrelse
tager form i skoleplanerne.

*Ungdomsskoler og sprogcentre er ikke omfattet af 83, men af §2a.
26 © Copyright Epinion

Men det her med, hvordan bliver den kommunale redeggrelse egentlig
udmeantet i en skoleplan, det er jo ogsa ret interessant. Fordi den kommunale
redegerelse er et overordnet billede, og sa gar vi lige et niveau ned i forhold
til en skoleplan, hvor det jo er her, at leerernes arbejdstid skal beskrives, altsa

hvad er det konkret, de skal foretage sig pa denne her skole.

- Skolechef

Og det er helt klart de her paragraf 3-mgder, der ggr, at vi har en stemme ind
i den kommunale redegarelse. Og det er ogsa en af de ting, der fungerer. For
vi har mulighed for at rdbe vagt i geveer, hvis det er for overvaeldende eller
ustruktureret eller hvad ved jeg. Sa det er helt klart godt med de mgder. Plus
man sidder med alle andre skoler, og nogle gange er man maske enige om
noget, der er frustrerende eller ikke virker, sa det er egentlig fedt at hgre,
hvad der rgrer sig pa de andre skoler. Sa det her paragraf 3-made er super
vigtigt.

- Kredsformand
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Den kommunale redeggrelse — indhentning af feelles viden
Op til den kommunale redeggrelse samler forvaltning og kreds typisk relevant viden
via mgder med skoleledere og tillidsrepraesentanter fra kommunens folkeskoler

3, stk. 1+2. Kommune og kreds samarbejder om at indhente
feelles viden fra skoleledelser og tillidsrepraesentanter |[...]
som kan have betydning for kommunens prioritering af
leerernes arbejdstid og de opgaver, som leererne skal
varetage det kommende skoleér [...] Kommunen udarbejder
pa baggrund heraf og forud for den kommunale redegarelse,
if. 8 2, en opsamling af den indhentede viden.[...]

Den feelles viden fra skoleledelser og tillidsrepraesentanter kan
indhentes pa forskellige mader:

* 71 pct. indhenter feelles viden gennem ‘mgder med
skoleledere og tillidsrepraesentanter fra alle/naesten alle
skoler’.

» 26 pct. indhenter viden ‘gennem skoleplanerne’.

* 118 pct. af kommunerne besgger ‘forvaltning og kreds’ alle
skolerne.

| mindre grad bliver ‘Feelles evalueringer, f.eks.
spgrgeskemaundersggelser’ neevnt (9 pct.).

28 pct. har ogsa angivet, at ‘viden indsamles pa anden vis'. |
besvarelserne fremhaeves seerligt lgbende mader eller
dialoger med parter fra forvaltningen, kredsen og den enkelte
skole.

Hvordan har kommune og kreds efter arbejdstidsaftalens § 3 indhentet feelles viden fra skolerne om erfaringer,
der kan have betydning for kommunens prioritering af laerernes arbejdstid og de opgaver, som laererne skal
varetage det kommende skolear?

Forvaltning og kreds holdt et mgde med skoleledere og _ 719
tillidsrepraesentanter fra alle/naesten alle skoler 0
Feelles viden indhentet gennem skoleplanerne _ 26%

Forvaltning besggte sammen med kredsen alle skoler - 18%

Feelles evalueringer (fx spgrgeskemaundersggelser blandt - 9%
laerere og ledere) 0

Forvaltning besggte sammen med kredsen nogle skoler I 3%

Forvaltning og kreds holdt et mgde med skoleledere og I 104
tillidsrepraesentanter fra et udsnit af skolerne 0

Kommune og kreds har aftalt anden eller supplerende _ 8%
made at indhente feelles viden pa 0
Kommune og kreds har ved lokalaftale aftalt fravigelse om,

at der ikke skulle indhentes feelles viden fra skolerne efter
8§83

1%

[ ] L[]
27 Note: Kilde: Kommunesurvey. Kun folkeskoler. N = 80. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. E pl n Ion



Den kommunale redeggrelse - indhold
Antallet af indsatser | den kommunale redeggrelse varierer fortsat betydeligt fra
kommune til kommune

| kodningen af kommunale redeggrelser ses der ligesom i 2023 en stor variation i, hvor {75 Hvor mange indsatser er indeholdt i de kommunale redegarelser?

mange indsatser* af betydning for prioriteringer af lserernes arbejdstid, der naevnes.

Variationen er dog ved kodningen i 2024 en smule mindre, end det gjorde sig geeldende

i 2023. Spaendet mellem antal indsatser 1& i 2023 pa 0-38 indsatser, hvor spaendet i Kommune 1 32 )
dette ars kodning ligger pa 1-32 indsatser.

Variationen i antal indsatser kan bade skyldes, at antallet af beslutninger og indsatser Kommune 2 31
reelt varierer fra kommune til kommune. Men det kan ogsa skyldes, at der er lokale
fortolkninger af, hvornar en indsats bar inkluderes i redegerelsen. F.eks. hvornar en

De fire
> redegarelser med

. . o o 1 - - Kommune 3 18 i

indsats har betydning for andelen af lsererens arbejdstid, pa hvilket niveau den skal flestindsatser

beskrives, og hvornar en overordnet indsats skal deles op i flere underliggende

indsatser. Kommune 4 14

| kodningen finder vi pa tveers af 58 kommuners redeggrelser 380 indsatser beskrevet. ! J

Det svarer til 7 indsatser pr. kommune i gennemsnit. :

De fire kommuner, der har flest indsatser, beskriver i alt 95 indsatser, svarende til 25 |

pct. af det samlede antal indsatser. De fire kommuner, der har feerrest, beskriver seks ' N

indsatser, hvilket udggar knap 2 pct. af alle indsatserne. Kommune 55 2

Variationen i antallet af indsatser siger dog intet om, hvor omfangsrig den samlede

kommunale indsats er. Nogle kommuner deler indsatserne op i mindre konkrete tiltag, Kommune 56 2 De fire

mens andre kun beskriver stgrre indsatser uden konkrete tiltag. > redegarelser med
Kommune 57 1 feerrest indsatser
Kommune 58 1

J

Note: Kilde: Kodning af kommunale redeggrelser. Antal indsatser i alt = 380.
*| forbindelse med kodningen har vi medtaget kommunale beslutninger, som fremgar af de kommunale redeggrelser, og som samtidig har konsekvenser for prioriteringer af leerernes arbejdstid det kommende
skoledr, herunder kommunalt initierede projekter. Det har i denne forbindelse ikke veeret intentionen at kode for overordnede malsaetninger eller vaerdier for kommunens skolevaesen, eller generelle beslutninger
om f.eks. forberedelsestid (som afdeekkes af kommunesurvey). | stedet har vi fokuseret pa konkrete projekter eller indsatser, hvor det fremgik, at det ville fa betydning for praksis blandt nogle lzerere. P& grund af = e
28 dokumenternes til tider utydelige eller implicitte formuleringer, har vi flere steder mattet vurdere, hvor greensen mellem mal og indsatser gar. E pl n IO n



Den kommunale redeggrelse - indhold
Starstedelen af indsatserne har fortsat fagspecifikke formal, mens
inklusionsindsatser optreeder hyppigere end ved tidligere maling

88 pct. af indsatserne er malrettet alle skoler 47% Antallet af indsatser fordelt p& indsatsemner

B0 Enel EAD BAD B 88%

En endnu stgrre del af indsatserne i redegarelserne er rettet
mod alle skolerne i den pagaeldende kommune*, end det var
tilfeeldet i 2023. Det geelder for 88 pct. af indsatserne i dag.
Samtidig er det kun 6 pct. af indsatserne, der er malrettet
faerre skoler, specifikke skoler eller specifikke klasser*, hvor
dette i 2023 gjaldt for 20 pct. af indsatserne.

Alle indsatserne er desuden kodet ud fra, hvilke emner
indsatsen vedrgrer, hvilket man kan se resultatet af i figuren til
hajre.

24 pct. af de kommunale indsatser vedrarer ‘fagspecifikke
formal’. Dernaest er ‘specialpaedagogiske/inklusionsindsatser’,
‘elevtrivsel og fraveer’ og ‘kompetencer™* blandt de emner,
som flest indsatser bergrer.

Sammenlignet med kodningen i 2023 omhandler en stgrre
andel af indsatserne specialpaedagogiske/inklusionsindsatser
(10 pct. i 2023) og netveerk- eller team-aktivitet mellem skoler
(8 pct. i 2023). Omvendt beskeeftiger en mindre andel sig i ar
med fagspecifikke formal (32 pct. i 2023), elevtrivsel/fravaer
(15 pct. i 2023), digitalisering og it (10 pct. i 2023) og
relationskompetencer (6 pct. i 2023).

Note: Kilde: Kodning af kommunale redeggrelser. Antal indsatser i alt = 380. Obs: En indsats kan godt hgre ind under flere indsatskategorier. Vi har kodet efter, hvorvidt en indsats omhandlede ‘udvalgte skoler eller

Fagspecifikke formal
Specialpaedagogiske/inklusionsindsatser
Elevtrivsel/fraveer
Kompetencer

Netveerk- eller team-aktiviteter mellem skoler
Digitalisering og it

Tveerfaglige undervisningsforlgb
PLF/teamsamarbejde

Overgange fra skole til ungdomsuddannelse
Makerspaces

Nye valgfag/tilbud til eleverne

Rekruttering

Praktikforlgb

Relationskompetencer

Aben skole

Overgange fra daginstitution til skole

To leererordninger/co-teaching
Elevinddragelse eller elevdemokrati

Styrket skole-hjemsamarbejde
Klasserumsledelse

24%

‘alle skoler’ i kommunen. Dog har det i kodningen flere steder vaeret uklart, hvorvidt det drejede sig om alle skoler. Hvis vi er stadt pa generelle og implicitte formuleringer sasom “skolerne skal...” er de blevet kodet til

29 at geelde alle skolerne. *For de resterende seks pct. af indsatserne fremgar det ikke, hvilke skoler eller klasser indsatsen gzelder. ** Kompetencer som emne fremgik ikke at kodningen 2023, men indgar i 2024.
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Den kommunale redeggarelse - eksempel

Initiativer nedefra i form af prgvehandlinger

En kommune har i deres kommunale redegarelse beskrevet, at de i skolearet 2024/2025 vil
arbejde med pravehandlinger efter gnske fra leererne om gget fokus p4, at der gives plads
til initiativer nedefra.

Der er udvalgt tre forskellige spor, som skolerne skal udveelge prgvehandlinger inden for:

» Etlokalt spor, hvor der lokalt udveelges prgvehandlinger, som passer til den enkelte
skole

 Et barne- unge- og uddannelsesafdelingsspor, hvor afdelingens omrader og fagligheder
sammen veelger prgvehandlinger med afsaet i helhedsorienterede lgsninger for
kommunens bgrn

 Et tveerkommunalt spor, hvor pravehandlinger skal udveelges med fokus pa vidensdeling
Alle spor skal imgdega kommunens vision og mission for folkeskoleomradet.

| redeggrelsen tydeliggares skolelederens ansvar desuden i forbindelse med
prgvehandlingerne, hvor det blandt andet fremhaeves, at skolelederen har ansvar for at
skabe inddragende processer for dem, som er indblandede i arbejdet med
prgvehandlingerne, bidrage med ngdvendig koordinering og deltage i del- og
slutevalueringen.

30 © Copyright Epinion

Tveerkommunalt
spor

Bgrne- unge og
uddannelsesspor

Lokalt spor
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Den kommunale redeggarelse - eksempel

Eksempler pa, hvordan forvaltningen understgtter skoleledernes
fortolkning af de kommunale indsatser og deres betydning for arbejdstiden

Kategorisering af, hvor tiden skal komme

1 fra

Markering af frivillige og obligatoriske

2 indsatser

En kommune arbejder med en inddeling, der skal
hjeelpe lederne med at se, hvorfra andelen af arbejdstid
skal findes. Her tildeles hver indsats saledes en af
folgende kategorier:

A. Projektet forudseettes lgst indenfor det
gennemsnitlige undervisningstimetal

B. Projektet skal fremga af laererens opgaveoversigt

C. Indsatsen tilretteleegges efter politisk besluttet
fordeling af midler dertil

4  Minimumstimer pr. indsats

En kommune markerer ud for hver indsats i
redeggrelsen, hvorvidt indsatsen er obligatorisk eller
frivillig for skolen at prioritere.

5 Minimumstimer for tveergdende indsatser

En kommune har ud fra de naevnte indsatser angivet
deres forventninger til det minimale antal timer, som
skolen forventes at bruge pr. indsats. Skolerne fordeler
selv timerne blandt laererne og ma gerne prioritere
flere timer til projekterne, hvis de sk@gnner det relevant.

En kommune fastseetter en samlet ramme for
timeantal pr. leerer til de kommunale indsatser samlet
set. Dernaest er det op til skolen selv at fordele timerne
ud pa indsatserne, som det passer bedst.

31 * Denne oversigt er en illustrativ gentagelse fra opsamlingen 2023. Dog med nyt citat.

3 Dialogbaseret prioritering

En kommune fra et casebesgg forteeller, hvordan
lederne ikke kan se kommunens forventninger til
indsatsens omfang i redeggrelsen. Men de har sa en
dialogbaseret tilgang rundt om dokumentet, hvor man
via skoleledermgader drgfter, hvilke indsatser fra
redeggarelsen den enkelte skole selv gnsker at
prioritere naeste skolear.

Jeg har i hvert fald en del skoleledere, der er
rigtig, rigtig glade for den her redeggrelse. Fordi
sa kommer der ikke noget kommunalt fra, som
kommer bag pa dem. Og det har der nok veeret
tradition for tidligere, at der lige pludselig kunne

poppe noget op.

- Kredsformand
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Den kommunale redeggrelse - indhold

| over en tredjedel af indsatsbeskrivelser tages der ikke specifikt stilling til
Indsatsens betydning for leerernes arbejdstid

Som en del af kodningen af indsatserne i de kommunale
redeggrelser, er der blandt andet kodet, hvorvidt der fremgik
en vurdering af, hvilken betydning indsatsen havde for
leerernes arbejdstid.

Blandt de 380 naevnte indsatser varierer det, hvordan
kommunerne forholder sig til leerernes arbejdstid i beskrivelsen
af indsatserne. Nogle kommuner kommer med konkrete
tidslige estimater for indsatsens betydning for arbejdstid, mens
andre har overordnede overvejelser om det, henviser til andre
dokumenter eller helt fraviger vurderinger.

+ 36 pct. af indsatserne beskrives uden at eksplicitere
‘betydningen for laerernes arbejdstid’.

+ 31 pct. indeholder ‘konkrete tidslige estimater angaende
leerernes arbejdstid’™.

* Hhv. 16 pct. og 11 pct. udtrykker ‘overvejelser eller hensyn
til laerernes arbejdstid’ eller ‘henviser til andre dokumenter’.

Dermed er det en smule feerre redeggrelser, hvor der slet ikke
beskrives konsekvenser for laerernes arbejdstid end ved
kodningen i 2023 (41 pct. i 2023).

Det er vigtigt at naevne, at der i kodningen ikke kan redeggres
for, i hvilken grad der er taget hensyn til arbejdstid i de
dokumenter, der henvises til.

‘{?} Antallet af indsatser fordelt pa hensyn til leerernes arbejdstid

Projektet beskrives uden betydning for laerernes
arbejdstid

Konkrete tidslige estimater angdende leererne

Overvejelser eller hensyn til leerernes arbejdstid

Henvises til andre dokumenter

Projekt er frivilligt for skolerne

Konkrete tidslige estimater angaende eleverne

4

3%

16%

11%

7%

Note: Kilde: Kodning af kommunale redegarelser. Antal indsatser i alt = 380. Obs: En indsats kan godt indeholde flere tidsestimater, hvorfor antallet ikke summerer til 100 pct..

Note: Med begrebet tidslige estimater forstas at der i beskrivelsen af indsatsen/projektet er angivet en indikation af arbejdstid p& en sddan made, at tiden angives i matematiske starrelser eller afgreensede,

tidslige enheder. Det kan veere gennem faktorer, timeantal, én dags workshop, 4 timer til kursus eller mgder 4 dage om aret. Koden er givet hvis sddanne indikationer indgar, selvom de muligvis ikke deekker
32 det samlede tidsforbrug i indsatsen, men blot delelementer herunder. ‘Overvejelser’ henviser til indsatser, hvor der er taget stilling til arbejdstiden, men uden tidslige estimat.

31%

36%
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Den kommunale redeggrelse - proces
Kommunerne sender som regel redeggrelse til kredsen eller tillidsrepraesentant
forud for samarbejdsmgadet

N&r kommunen har udarbejdet en redeggrelse, skal den {i} Hvornér sendte kommunen den skriftlige redeggrelse til [kredsen / tillidsrepraesentant] forud for

sendes til kredsen forud for samarbejdsmadet. | figuren til planleegningen af [skoledret 24/25 /indeveerende ar]?
hajre kan ses, hvornar kommunerne angiver at have sendt
redeggrelsen til kredsen.

Konkret angiver stgrstedelen af kommunerne, at redeggarelsen T
for folkeskolerne blev sendt til kredsen inden udgangen af Folkeskole N&R 35% 26% 13% 11% 6% |

februar. e e

» | alt 66 pct. af kommunerne sendte redeggrelsen for
folkeskolerne ud til kredsen inden udgangen af februar.

* Herunder sendte 35 pct. af kommunerne redeggrelsen ud til
kredsen i ‘november/december’. Sprogcenter 29% 14% 29% 29% |
| spgrgsmalet har kommunerne ogsé kunnet angive, hvorvidt |

de fraviger udarbejdelsen af den kommunale redeggarelse pa
baggrund af lokalaftale.

__________________________

* 6 pct. af kommunerne angiver for folkeskolerne, at de !
‘fraviger udarbejdelse af redeggrelse pa baggrund af Ungdomsskole R aLlECED 24% LA 6% | 12% 29% :
lokalaftale’. el

* 29 pct. af kommunerne angiver for sprogcentrene, at de
‘fraviger udarbejdelse af redegarelse pa baggrund af

lokalaftale’. m September/oktober '23 m November/december '23 Januar/februar '24
* 29 pct. af kommunerne angiver for ungdomsskolerne, at de Marts/april ‘24 = Maj/juni '24 mJuli 24

fraviger U(’jarbejdelse af redegearelse pa baggrund af = Andet i Fraviger pba. lokalaftale

lokalaftale’.

Note: Kilde: Kommunesurvey, Folkeskoler: N = 80, Sprogcenter: N = 7, Ungdomsskole: N = 17. Informanterne er i spgrgsmalet blevet bedt om at svare pa baggrund af enten naeste skolear eller indevaerende ar )
33 afhaengigt af deres normperiode. Manederne er samlet i varierende intervaller baseret pa analytiske overvejelser. E pl n |O n



Den kommunale redeggrelse - samarbejdsmgder

Samarbejdsmgderne afholdes oftest omkring arsskiftet for folkeskoler og
ungdomsskoler og i slutningen af aret for sprogcentre

{:};} Hvornar afholdt | samarbejdsmgdet mellem kommune og [kreds / skoleledelse og tillidsrepraesentant] forud for

o . o 9
samarbejdsmgde mellem kommune og kreds med det [skoledret (24/25) / indevaerende ar]

formal, at parterne forud for kommunens endelige beslutning

om ressourceudmeldingen har en kvalificeret drgftelse af

prioriteringer af arbejdsopgaver. | drgftelsen indgar

endvidere parternes feelles viden fra samarbejdet pa tveers

af kommune- og skoleniveau, jf. 8 3* Folkeskole

§ 2, Stk. 2. Redeggrelsen skal preesenteres ved et

Nar redegarelsen er udarbejdet, preesenteres den for kredsen
(eller Uddannelsesforbundets lokale repreesentant) ved et
samarbejdsmgade. | figuren til hgjre kan ses, hvornar pa aret
kommunerne har lagt samarbejdsmgdet. Det skal med som et
forbehold, at informanterne i de kvalitative studier (og abne
besvarelser) gar opmaerksom pa, at nogle kommuner holder
en raekke samarbejdsmgader (hvor samarbejdsmgdet flyder
sammen med andre typer af mgder, sdsom dialogmgder).

Sprogcenter

Hovedparten af kommuner angiver, at de for folkeskoler har
afholdt samarbejdsmadet inden foraret.

For ungdomsskoler noterer flere i ‘andet’-kategorien, at der er
tale om en Igbende dialog. Enkelte har ikke afholdt et
samarbejdsmgde, mens andre har veeret ramt af udskiftninger
m.m.

Ungdomsskole &% 12%

For sprogcentre ligger mgdet oftest i slutningen af aret. 29 pct.
af kommunerne angiver desuden, at samarbejdsmgdet

fraviges for sprogcentrene pr. lokaleaftale (bemaerk dog m September/oktober '23 m November/december '23 = Januar/februar '24 Marts/april '24

datagrundlag i fodnote). = Maj/juni '24 mJuli '24 m Andet CiFraviger pba. lokalaftale

Note: Kilde: Kommunesurvey, Folkeskoler: N = 80, Sprogcenter: N = 7, Ungdomsskole: N = 17. Spargsmalet er kun stillet til de kommuner, der har udarbejdet en redeggrelse. Informanterne er i spgrgsmalet = e
34 blevet bedt om at svare pa baggrund af enten naeste skoledr eller indevaerende ar, afhaengigt af deres normperiode. * Tilsvarende §2a stk. 2 for sprogcentre og ungdomsskoler. E pl n IO n



Den kommunale redeggrelse - samarbejdsmgder

Ofte inddrages flere aktgrer pa samarbejdsmgdet, end der er angivet som minimum i

aftaleteksten

Samarbejdsmgdet, hvor den kommunale redeggrelse
preesenteres, bestar som minimum af forvaltningen og kredsen
pa folkeskoleomradet, mens der for ungdomsskoler som
minimum deltager forvaltning, skoleledelse og
Uddannelsesforbundets lokale repraesentant. Men der kan
ogsa veere andre deltagere, som man lokalt vurderer har
relevans for drgftelserne pa madet.

For folkeskolerne viser data, at forvaltningschefen selv naesten
altid deltager i samarbejdsmgdet (96 pct.). Herunder deltager
skoleledere og kommunale konsulenter i over halvdelen af
kommunerne. 1 pct. af kommunerne angiver, at der er laerere
med.

Blandt ungdomsskolerne deltager tillidsrepraesentanter eller
feellestillidsrepraesentanter i mgdet, mens der ikke deltager
leerere i nogle af kommunerne. 80 pct. af kommunerne
angiver, at forvaltningschefen deltager personligt i
samarbejdsmgdet.

Sprogcentrene er udeladt i denne figur pga. for fa besvarelser.

‘{i}‘ Hvem deltog pa samarbejdsmadet?

Folkeskole

96%
94%

Chef fra forvaltningen

Kredsformand

Andre kredsrepraesentanter

Skoleledere fra en eller flere skoler
Konsulenter fra kommunen
Tillidsrepreaesentant fra en eller flere skoler
Eksterne deltagere

Leerere (ikke tillidsrepreesentanter) fra en eller flere skoler | 1%
Interne kommunale deltagere | 0%
@vrige tillidsrepraesentanter | 0%

Ungdomsskole

Chef fra forvaltningen I 500

Kredsformand | 0%
Repraesentanter fra folkeskolen (fx ledere, leerere)
Ungdomsskoleledere

Ungdomsskole souschef, afdelingsledere e.l
Konsulenter fra kommunen
Tillidsrepraesentant/feellestillidsrepraesentant
Eksterne deltagere

Ungdomsskolelaerere (ikke tillidsrepraesentanter)
Interne/gvrige deltagere fra egen kommune
Yderligere tillidsrepreesentanter

100%

100%

Note: Kilde: Kommunesurvey. Folkeskole: N = 78, Ungdomsskole: N = 5. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. Svarmulighederne “Kredsformanden” og “Kreds

repraesentanter” var kun med i den kommunale undersggelse blandt folkeskoler. “Interne kommunale deltagere” og “Yderligere tillidsrepreesentanter” var kun med for Ungdomsskole- og
35 Sprogcenterundersggelsen. Sprogcentre er udeladt grundet for fa besvarelser.
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Den kommunale redeggrelse - videnskilder
Seerligt den kommunale redeggrelse og magder mellem forvaltning, skoleleder og
tillidsrepraesentant benyttes som feelles videnskilder til samarbejdsmgadet

Pa samgrbequsn_mdet kan der henvises til forskellige }yper af ‘%:?} Hvilke feelles videnskilder blev der henvist til som grundlag for drgftelserne ved samarbejdsmadet?
feelles kilder til viden som grundlag for drgftelserne pa mgdet. |

figuren til hgjre vises resultaterne af besvarelser fra folkeskole- Den kommunale redeggrelse
og ungdomsskoleomradet.

75%

_ Mgde(r) mellem forvaltning, skoleleder og tillidsrepreesentant
For folkeskolerne refereres der oftest til ‘den kommunale

redeggrelse’ og made(r) mellem forvaltning, skoleleder og Feelles viden er indsamlet pa anden vis

[}

tillidsrepreesentant til samarbejdsmgadet. Der ses en mindre S _ )
stigning i antallet af kommuner, der benytter mader mellem e Forvaltning og kreds besgg pa skolen
forvaltning, skoleleder og tillidsrepreesentant siden o —
kortleegningen i 2023. Blandt 26 pct. af kommunerne henvises - Feelles viden indhentet gennem skoleplanerne
ogsa til feelles viden indhentet gennem skoleplanerne, hvilket Feelles evalueringer
er en stigning siden 2023 p& 16 procentpoint. (fx spﬂrgeskemaundersgge!ser blgndt leerere og ledere)

Der blev ikke henvist til feelles videnskilder som grundlag for
For ungdomsskolerne inddrages ‘den kommunale drgftelserne ved samarbejdsmadet

redegarelse’ ogsa oftest (80 pct.). Derudover ‘mgder mellem
forvaltning, skoleleder og tillidsrepraesentant’ (60 pct.) og
feelles viden indhentet gennem skoleplanerne (40 pct.). Made(r) mellem forvaltning, skoleleder og tillidsrepraesentant

Sprogcentre er udeladt af figuren pga. for fa besvarelser.

Den kommunale redeggrelse 80%

Feelles viden er indsamlet pa anden vis

Skoleplanen fra sidste ar

Forvaltningsbesgg pa skolen i feellesskab med skoleleder og
tillidsrepraesentant

Ungdomsskole

Feelles viden indhentet gennem skoleplanerne

Feelles evalueringer
(fx spagrgeskemaundersggelser blandt leerere og ledere)
Der blev ikke henvist til feelles videnskilder som grundlag for
droftelserne ved samarbejdsmgdet

Note: Kilde: Kommunesurvey. Folkeskoler: N= 69, Ungdomsskole: N = 5. Spagrgsmalet er stillet til informanter, der har afholdt samarbejdsmgde. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive E = o
36 flere svarmuligheder. Sprogcentre er udeladt grundet for fa besvarelser. pl n Io n



Den kommunale redeggrelse — efter udarbejdelsen

Den kommunale redeggrelse bidrager i nogle kommuner med en veerdi — enten som
dokument i sig selv eller i form af processen op til

Nar redegarelsen er udarbejdet, er det ifglge skoleledere, kredsformaend og
tillidsrepraesentanter vigtigt for det videre arbejde i A20-processen, at den meldes ud i

rette tid, sa det er muligt at bruge den som udgangspunkt for udarbejdelse af skoleplaner.
Hvis redeggrelsen kommer for sent, pabegyndes skoleplansarbejdet uden fuldt kendskab

til den. Det kan ifglge nogle skoleledere, kredsformaend og tillidsrepraesentanter
begraense betydningen af redeggarelsen for skoleplansarbejdet, hvis de ikke har veeret
inddraget i udarbejdelsen af redeggrelsen.

Dog fremheever en skoleleder, at indholdet i redeggrelsen i deres kommune er en
opsummering af de mader, de lgbende har med forvaltningen, og der star derfor ikke
noget nyt i den. Derfor fgler de sig tilstreekkeligt klaedt pa til at udarbejde skoleplanen,
ogsa uden en feerdig redegarelse.

Flere informanter italeseaetter, at det i mindre grad er redeggrelsen i sig selv, der har en
veerdi, men i hgjere grad processen op til, der er veerdifuld. Det geelder saerligt i de
interviewede kommuner, hvor skoleledere og tillidsfolk bliver inddraget i processen. | de
tilfeelde opleves redegarelsen som et dokument, der giver anledning til dialog mellem
skolechef, skoleledere og tillidsfolk, hvilket kan veere med til at give en oplevelse hos
aktgrerne af at blive hgrt og inddraget samt en transparens hos forvaltningen.

b b
Vi har sadan nogle kontraktholdermgder 7
for alle skolelederne og skolechefer Altsd i [X kommune, red.], s& kommer
[over &ret, red.]. Der synes jeg egentlig, den kommunale redegarelse — ligesom
vi er med til at beskrive de enkelte budgetter og sadan noget — for sent, i
indsatser. Der arbejdes tit med nogle forhold til hvornar vi gar i gang med at
udvalg, og det er ogsa noget, som man teenke planleegning og sa videre.
egentlig kan melde sig til. - Tillidsrepraesentant, folkeskole

- Skoleleder, folkeskole

37

Selvom det ikke er i alle kommuner, at redeggrelsen i sig selv opleves at have starst
betydning, fremheever nogle af de interviewede kommuner alligevel flere positive
forskelle, som udarbejdelsen af redeggrelsen de seneste ar har medfart:

Giver et overblik over forventninger: Redeggrelsen skitserer de forventninger, der er til
skolelederne for det kommende skolear.

+ Kan bruges til at planlaegge ud fra: Skolelederne kan planleegge deres skolear ud fra
redeggrelsen, f.eks. ift. projekter og tilgaengelige ressourcer.

Giver forudsigelighed for skolerne: Der kommer i mindre grad nye initiativer fra politisk
side/forvaltningen i lgbet af skolearet, som fgrhen har veeret kilde til uforudsigelighed.

* Mindsker ‘projektitis’: Redeggrelsen skaber bevidsthed om, hvor mange projekter, der
arbejdes med i kommunen, hvilket i nogle tilfeelde opleves at begraense antallet af
projekter, der ivaerkseettes.

De ovenstaende fordele opleves altsa i nogle kommuner, mens andre kommuner
rapporterer om, at redeggrelsen er af minimal betydning og ikke har medfgrt sendringer.

b} 3
Den har gjort, at bade vi og Jeg har i hvert fald en del skoleledere,
forvaltningen er opmaerksomme pa den der er rigtig, rigtig glade for
projektitis fra det politiske niveau, som redegarelsen. For s& kommer der ikke
har fyldt meget i skoleverdenen i en noget kommunalt fra, som kommer bag
overgang. Jeg oplever klart, at pa dem. Og det har der nok vaeret
redeggarelsen har haft en form for effekt tradition for tidligere, at der lige pludselig
pa det. kunne poppe noget op.
- Kredsformand - Kredsformand
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Den kommunale redeggarelse - ungdomsskoler og sprogcentre

Ungdomsskoler og sprogcentre oplever at blive mindre inddraget og reflekteret i de

kommunale redeggarelser

Pa ungdoms- og seerligt sprogcenteromradet er der en udbredt oplevelse af, at kommunens
opmeaerksomhed ikke har veeret lige sa stor som pa folkeskolen i forbindelse med
implementeringen af A20. Selvom forvaltningen er bevidste om A20 og kan give det relativt stort
fokus pa folkeskoleomradet, oplever flere af de interviewede parter fra sprogcentre og
ungdomsskoler ofte, at det ikke har en fremtraedende rolle i den kommunale praksis pa deres
omrade. Ungdomsskoler og sprogcentre bliver ifglge skoleledere og tillidsrepreesentanter ofte
glemt eller kun meget begraenset inddraget i arbejdet med kommunale redeggrelser. Det kommer
blandt andet til udtryk ved, at der ikke altid, ifglge data fra workshops og interviews, udarbejdes
redeggarelser for disse skoletyper specifikt, som det ellers beskrives i arbejdstidsaftalen.

Pa ungdomsskoleomradet gnsker flere skoleledere og tillidsrepraesentanter saledes, at deres
bidrag synliggeres og prioriteres yderligere i arbejdet med kommunale redeggrelser. En
tillidsrepreesentant fra ungdomsskoleomradet naevner f.eks., at hun pa eget initiativ matte minde
forvaltningen om, at hun ogsa skulle inviteres til udarbejdelse af redeggrelsen som repraesentant
fra Uddannelsesforbundet. Omvendt oplever nogle ungdomsskoler med 10. klasse i hgjere grad at
blive inkluderet i forvaltningens arbejde med kommunale redeggarelser, da der her er et teettere
samarbejde med skoleforvaltningen og folkeskolerne.

Sprogcentrene oplever i hgjere grad end ungdomsskolerne, at de er frakoblet processen om
kommunale redeggrelser og flere skoleledere og tillidsrepreesentanter giver pa workshoppen
udtryk for, at de ikke kender til et sddant dokument i kommunen. Mange sprogcentre har saledes
ogsa begraenset indsigt i den kommunale redegarelse, og oplever ikke at blive inddraget i
udarbejdelsen af denne. Der er imidlertid ikke ngdvendigvis et gnske hos sprogcenterlederne om,
at sprogcenteromradet skal veere taettere involveret i denne proces — tillidsrepreesentanterne
beskrev ingen holdning til dette, da de ikke kender til dokumentet. | nogle tilfeelde hgrer
sprogcentret under beskaeftigelsesafdelingen, og her ses eksempler pa, at sprogcenterlederen selv
udarbejder en saerskilt kommunal redeggrelse for omradet.

38 © Copyright Epinion

Altsa generelt set, s& kommer der ikke ret mange [politiske beslutninger pa
omrédet, red.]. S& der er s&dan helt naturligt en ret decentral styringsmodel.
Der er ikke nogen oppe pa de politiske noter, der far en masse idéer ind i
omradet, og sa skal vi implementere dem. Sa der er meget ledelsesrum ude
pa den enkelte afdeling.

- Repreaesentant fra forvaltning, ungdomsskole

Ungdomsskoler generelt, er jo ikke den skoleform, der fylder mest i en
skoleforvaltning eller i et politisk system. Sa det [A20, red.] har i hvert fald
veeret en lgftestang til at have mulighed for at komme op og tale med sin chef
og sine politikere.

- Skoleleder, ungdomsskole

Nu har jeg progvet at lokalisere den her forvaltningschef [ift. udarbejdelse af
den kommunale redeggrelse, red.]. Sa jeg teenkte, skal jeg over i skoleregi?
Skal jeg veere i Center for Arbejdsmarkedet? Hvor skal jeg egentlig hen for at

finde den her forvaltningschef?

- Tillidsrepreesentant, sprogcenter
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/. Skoleplaner

— udbredelse, implementering og anvendelse
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Skoleplaner - proces

Der er fortsat stor variation i, hvordan udarbejdelsen af skoleplanen struktureres

Kommunale beslutninger lsegger rammen

40

¥

De kommunale beslutninger om
gkonomi og prioriteter pa
uddannelsesomradet, som
formuleres i den kommunale
redeggrelse, danner rammen for
skoleplanen.

Flere skoler oplever imidlertid, at den
kommunale redeggrelse farst
foreligger langt inde i skolearets
planlaegning, og begynder derfor
arbejdet med skoleplanen, far
redeggrelsen foreligger.

Nar den kommunale redegarelse
foreligger, justeres skoleplanen.
Nogle skolechefer falger desuden op
pa udarbejdelsen af skoleplaner for
at sikre, at det stemmer overens med
redeggrelsen.

© Copyright Epinion

Udarbejdelsen af skoleplanen organiseres

¥

| nogle kommuner mgdes skolerne
forud for udarbejdelsen af
skoleplanen. Her deler skolerne
deres erfaringer med udarbejdelse
og brug af skoleplanen. Der deles
ogsa eksempler pa planerne, da
format og indhold i planerne varierer
pa tveers af skolerne.

Grundlaget for at udarbejde
skoleplanen varierer pa tveers af
skolerne, og er ofte forbundet til
graden af leererinvolvering. Nogle
skoler evaluerer selv pa sidste ars
skoleplan ved at involvere leererne,
mens andre evaluerer den
tillidsrepraesentant og skoleleder
imellem. Nogle skoler evaluerer ikke
sidste ars skoleplan, men har evt.

lzbende opsamlet erfaringer fra aret.

Konkret indhold udveelges og nedskrives

¥

Herefter udarbejdes skoleplanen af
enten skoleleder og andre aktarer,
herunder tillidsrepraesentant. Det
varierer, hvorvidt leererne inddrages
i udarbejdelsen Igbende.

Indholdet i skoleplanen — og hvor
detaljeret arbejdstid beskrives —
afhaenger bade af centrale
beslutninger og af skolelederens
preeferencer. Nogle kommuner
anvender en samlet skabelon.

Flere skoler genbruger
skoleplanerne fra tidligere ar og
laver blot mindre justeringer.

Skoleplanen deles med lzerere

¥

Nar skoleplanen er udarbejdet,
praesenteres eller fremsendes den
til leererne.

I nogle tilfaelde har leererne
mulighed for at komme med input,
hvis de ikke er blevet inddraget
tidligere. | andre tilfeelde er det blot
til orientering.
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Skoleplaner - bidrag
Folkeskolernes skoleplaner bidrager oftest til at skabe sammenhaeng mellem mal og
prioritering af arbejdstid samt overordnede beskrivelser af prioriterede indsatser

4. Stk. 2. Ledelsen udarbejder pa baggrund af drgftelsen et

§ forslag til en skoleplan, som indeholder ledelsens

prioriteringer, grundlaget for prioriteringerne, overordnede
beskrivelser af de prioriterede indsatser og opgavers indhold,
klasseleereropgaven, hvad der forstas ved individuel
forberedelse samt antal leerere pa skolen.

| alt udarbejder 94 pct. af folkeskolerne en skoleplan*.

Overordnet set oplever skolelederne og
tillidsrepreesentanterne primaert, at planerne bidrager til
folgende:

82 pct. mener, at skoleplanen bidrager til ‘sammenheeng i
malsaetning/prioritering af laerernes arbejdstid’.

81 pct. mener, at planen bidrager til ‘overordnede
beskrivelser af prioriterede indsatser’.

71 pct. synes, at planen bidrager til ‘gennemsigtighed i
prioriteringer af laerernes arbejdstid’.

Baseret pa de kvalitative indsigter og dokumentkodningen ses
det desuden, at planerne er meget forskellige i leengde og
detaljegrad samt vaegtning af indhold.

41

‘{é}' Bidrager skoleplanen til falgende? (Folkeskole)

At skabe sammenhaeng mellem skolens malsaetninger og
prioriteringer af leerernes arbejdstid

At lave overordnede beskrivelser af prioriterede indsatser

At skabe gennemsigtighed i prioriteringer af leerernes
arbejdstid

At klarggre, hvad der forstas ved individuel forberedelse

Planlaegning og opgavefordeling

At lave opgavebeskrivelser

Andet

Der er indgaet lokal aftale, som fraviger, at der udarbejdes

en skoleplan

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 606. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder.
* Tallet er udledt, idet 6 pct. angiver, at de fraviger udarbejdelse af skoleplan pr. lokalaftale.

82%

|

81%

71%

52%

49%

42%

e

6%

B
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Skoleplaner - bidrag

Sprogcentres og ungdomsskolers skoleplaner bidrager til overordnede beskrivelser

af prioriterede indsatser og gennemsigtighed i lserernes arbejdstid

Ligesom pa folkeskoleomradet udarbejder starstedelen af
bade ungdomsskoler og sprogcentre skoleplaner:

* 60 pct. af sprogcentrene udarbejder en skoleplan.
* 90 pct. af ungdomsskolerne udarbejder en skoleplan*.

For sprogcentre svarer centrene, at skoleplanen primaert
bidrager med ‘overordnede beskrivelser af prioriterede
indsatser’ (47 pct.) og ‘at skabe gennemsigtighed i
prioriteringer ad lzerernes arbejdstid’ (40 pct.).

Pa ungdomsskoleomradet oplever flest skoler, at
skoleplanerne bidrager med ‘sammenhaeng i malsaetninger og
prioriteringer af leereres arbejdstid’ (75 pct.), at ‘skabe
gennemsigtighed i prioriteringer af lzerernes arbejdstid’ (75
pct.) samt ‘overordnede beskrivelser af prioriterede indsatser’
(60 pct.). Her vurderer feerrest, at skoleplanen bidrager med ’at
klarggre hvad der forstas ved individuel forberedelse’ (35 pct.).

3:%} Bidrager skoleplanen til fglgende? (Sprogcenter og ungdomsskole)

Sprogcenter

At skabe sammenhaeng mellem skolens malsaetninger og
prioriteringer af laerernes arbejdstid

At lave overordnede beskrivelser af prioriterede indsatser

At skabe gennemsigtighed i prioriteringer af laerernes arbejdstid
At klargere, hvad der forstas ved individuel forberedelse
Planlaegning og opgavefordeling

At lave opgavebeskrivelser

Andet

Der er indgaet lokal aftale, som fraviger, at der udarbejdes en
skoleplan

Ungdomsskole

At skabe sammenhaeng mellem skolens malsaetninger og
prioriteringer af leerernes arbejdstid

At lave overordnede beskrivelser af prioriterede indsatser

At skabe gennemsigtighed i prioriteringer af leerernes arbejdstid
At klargere, hvad der forstas ved individuel forberedelse
Planlaegning og opgavefordeling

At lave opgavebeskrivelser

Andet

Der er indgaet lokal aftale, som fraviger, at der udarbejdes en
skoleplan

Note: Kilde: Skolesurvey. Sprogcenter: N = 15, Ungdomsskole: N = 20. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder.
42 *Tallene er udledt, idet hhv. 40 pct. af sprogcentrene og 10 pct. af ungdomsskolerne angiver, at de 'fraviger udarbejdelse af skoleplan pr. lokalaftale’
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Skoleplaner — kommunale beslutninger

De kommunale beslutninger saetter rammen for skoleplansarbejdet

Skoleplanen er baseret pa de kommunale beslutninger, der er
truffet for det kommende skolear, seerligt vedrarende
ressourcefordeling og prioriterede indsatser eller projekter. P&
det grundlag tilfajer skolelederen sa egne prioriteringer,
indsatser og beslutninger.

| interviews udtrykker nogle skoleledere og
tillidsrepraesentanter, at de har et godt indblik i de kommunale
beslutninger, hvilket betyder, at den endelige kommunale
redeggrelse ofte blot fungerer som en opsummering af
allerede kendte beslutninger — og i visse tilfeelde indeholder
redeggrelsen endda mindre detaljeret viden, end de allerede
besidder. Dette geelder seerligt for de skoleledere og
tillidsrepreesentanter, der har veeret inddraget i arbejdet med
redeggarelsen.

Mens nogle skoleledere venter pa at fa den faerdige
kommunale redeggrelse, inden de pabegynder arbejdet med
skoleplanen, veelger andre at starte processen tidligere.

I nogle kommuner har forvaltningen udarbejdet en skabelon
for skoleplaner, som skoleledelsen kan eller skal bruge. |
figuren til hgjre ses, at:

* 19 pct. af kommunerne har en skabelon ‘udarbejdet til
inspiration’ for folkeskolerne.

* 19 pct. af kommunerne har en skabelon, der ‘skal bruges’ af
folkeskolerne.

{?} Hvordan handteres udarbejdelsen af skoleplaner i kommunen?

Folkeskole 54% 19% 19% 6% 3%
Ungdomsskole 59% 30% 6% | 6% |

m Det handteres pa [skolerne/skolen]

m Der er lavet en kommunal skabelon, som den enkelte skole kan veelge at bruge/lade sig inspirere af
Der er lavet en kommunal skabelon, som [skolerne/skolen] skal bruge
Andet

.Kommune og [kreds/TR] har ved lokalaftale aftalt fravigelse om skoleplanen

[ ] L
43 Kilde: Kommunesurvey. Folkeskoler: N = 80, Sprogcenter: N = 7, Ungdomsskole: N = 17. E pl n Ion



Skoleplaner - eksempel

Paragraf 3-ma@der pa folkeskoleomradet bidrager til inspiration og

vidensdeling blandt de inviterede skoler

Pa samarbejdsmgder — ogsa kaldet paragraf 3-mader (se side 26), er
der udover inddragelse i udarbejdelsen af den kommunale redeggrelse,
mulighed for, at skolerne praesenterer skoleplaner og pa den made
vidensdeler mellem hinanden.

| en af kommunerne er der pa mgdet i ar, som ligger fast i august, blevet
preesenteret skoleplaner fra tre forskellige skoler i kommunen.

P& den made var madet en anledning til vidensdeling pa tveers af skoler
samt gav inspiration til arbejdet med skoleplanen. Herefter var der
arbejdsspargsmal, som deltagerne arbejdede med. Det bringes ogsa pa
bane, at man pa dette mgde naeste ar kunne lave en lignende gvelse
med opgaveoversigter.

Veerdien i at skolerne praesenterer skoleplaner for hinanden — og evt.
opgaveoversigter i fremtiden - anerkendes bade af skolechef og
skoleleder, der begge har haft en positiv oplevelse af mgdet. Konkret
bidrager opleeggene med inspiration til de enkelte skolers arbejde og
foranlediger generelle drgftelser om god skoleledelse.

44 © Copyright Epinion

Sa det havde vi en dialog omkring, og det er faktisk rigtig givtigt at have det
forum, hvor vi kan sidde sammen og snakke om det, fordi de skal jo
selvfglgelig ogsa have noget input, og det er der, vi kan gare det. Vi kan godt
sidde pa et skoleledermgde og snakke om det her og have det op som punkt,
og vi har ogsa draftet den, fgr den er blevet endeligt vedtaget, nar de har
udarbejdet den kommunale redeggrelse. Men det giver noget at sidde med
sin TR og snakke om det her ogsd, og man hgarer fra de forskellige skoler.

- Skoleleder, folkeskole

Det var godt med den her inspiration gennem oplaeg og vidensdeling og
droftelse pa tveers af skolerne. Og der kom vi egentlig ogsa til at tale om det
her med, hvordan er det generelt, at vi arbejder med en skoleplan, men ogsa
opgaveoversigter osv. Det her med detaljeringsgrad. Vi fandt jo ud af, at de
her fire skoler, eller tre skoler, der holdt opleeg, det var jo tre vildt forskellige
skoleplaner, der blev preesenteret i forhold til funktion og detaljeringsgrad, og

hvad der egentlig skulle med i det enkelte.

- Skolechef
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Skoleplaner - udformning

Forskellighed i udformning af skoleplanen bliver generelt accepteret pa tveers af
grupperne, men en vis feelles retning kan veere gavnligt

Forskellighed i skoleplanerne er generelt accepteret blandt de interviewede skolechefer
og kredsformeend, idet der er en feelles forstaelse for, at skoleplanerne kan og bar
tilpasses skolens specifikke behov, stgrrelse og kultur. Samtidig papeges det, seerligt
fra kredsformaend, at en vis grad af ensretning eller feelles retning kan veere fordelagtig.

Skoleplanen fungerer ifglge nogle skolechefer som en overseettelse af kommunale
prioriteringer til konkrete indsatser, der skal sikre kvalitet og sammenhaeng i skolernes
daglige arbejde. Skoleplanens primeere funktion er, ifglge skolelederne, at skabe
overblik over de indsatser, der prioriteres pa skolen det ar, samt sikre en
forventningsafstemning mellem ledelse og personale omkring arbejdstiden.

Nogle planer indledes med overvejelser om skolens vision, som er med til at danne
grundlaget for det peedagogiske arbejde og skolens fremtidige retning, lyder det fra
skolelederne. Arshjul bruges derudover i mange skoleplaner som et greb i skoleplanen
til at give et overblik over skolens forskellige aktiviteter og indsatser gennem aret. En af
de centrale komponenter i skoleplanerne er indsatser, men detaljeringsgraden,
hvormed de beskrives, er meget varierende.

Nogle skolechefer og skoleledere fremhaever, at det kan veere en udfordring at
skoleplaner er malrettet leererne og i mindre grad inddrager det gvrige personale pa
skolerne (f.eks. paedagoger). Dette kan skabe en fragmenteret indsats, hvor ikke alle
medarbejdere fgler sig inkluderede i planen. Denne pointe taler ind i et skisme, som
flere skoler sidder med: Skal skoleplanen veere en samlende vision for hele skolens
virke og mal, eller et afgraenset A20-dokument om leerernes arbejdstid (s. 47). Det
samme ses for ungdomsskoler (s. 51).

Indhold og detaljeringsgrad har betydning for la&engden pa skoleplanen, der kan vaere fra
én til 20 sider. Skoleplanen kan desuden vaere udformet ud fra en kommunal skabelon,
som justeres til den enkelte skole (se side 43).
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Skoleplan
Skoleplanen opleves at skabe sammenhaeng mellem
indsatser og arbejdstid

Prioriterede Laerernes

indsatser arbejdstid

,, ,, Vi har ikke en fast skabelon til

Her er skoleplanen jo egentlig et meget skoleplanen, men vi har en reekke ting i
godt eksempel. Samarbejdsgrundlaget er vores lokale aftale, som peger p4, at det

s& gammelt, at ingen kan huske rigtig, her skal med. Timetal, hvordan arbejder
hvordan det er startet. Jeg synes, det er man med mentorordning, hvordan
et fantastisk dokument. Alle skoler burde arbejder man med fastholdelse af
have sadan en bibel, en guide, hvor alle nyuddannede leerer og sddan nogle ting.

oplysninger kan findes deri. Det skal alle forholde sig til.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole - Skolechef
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Skoleplaner - indhold

Kodning af skoleplaner viser, at teamsamarbejde, klasselaererfunktionen og skole-
hjemsamarbejdet er de hyppigste funktioner, der neevnes

P& baggrund af indholdskodningen af skoleplaner fra
folkeskoler, ungdomsskoler og sprogcentre ses det af figuren i
midten, at de opgavefunktioner, der oftest fremgar i
skoleplaner, er:

+ ‘Teamsamarbejde’, som naevnes i 94 pct. af skoleplanerne.

+ ‘Klasseleererfunktionen’, der indgar i 88 pct. af
skoleplanerne.

Det bemeerkes, at ikke alle opgavefunktioner er relevante for
alle tre skoletyper fx klasselaererfunktion, skole-hjem
samarbejde og lejrskole. | figuren er det dog valgt at sla alle
skoleplaner sammen, da antallet af skoleplaner for hhv.
ungdomsskoler og sprogcentre er for lavt til at lave en
meningsfuld opdeling (se s. 8 og 88).

Hver gang der er fundet en funktionsbeskrivelse i kodningen,
er det blevet vurderet, om og hvordan der ogsa er beskrivelser
af den forventede andel af arbejdstid.

* | 64 pct. af tilfeeldene indeholder de neevnte
opgavefunktioner ‘beskrivelser af opgaven’.

» | 35 pct. af tilfeeldene indeholder de neevnte
opgavefunktioner ‘konkrete tidslige estimater for opgaven™®.

Derudover er det blevet kodet, hvorvidt skoleplanerne
indeholder antallet af leerere pa skolen (jf. 84, stk. 2). Det gar
72 pct. af skoleplanerne.

Note: Kilde: Kodning af skoleplaner. N = 90. Procentsatser til hgjre summerer ikke til 100, da en opgavefunktion kan hgre ind under flere kategorier

{3} Fremgar fglgende opgavefunktioner af skoleplanen?

Teamsamarbejde
Klasseleererfunktionen

Skole - hjem samarbejde
Mgdeaktiviteter

Vejledning

Tillidshverv
Kompetenceudvikling

PLC

Opgaver i elevpausetiden

To leererordninger/co-teaching
Vikardeekning

Lejrskoler

Praveafvikling

Faglokale ansvar/vedligehold

Nyuddannede

94%

88%

&} Hvad beskrives ved neevnte funktion?

Funktionen/opgaven
beskrives

Konkrete tidslige
estimater

Ordet neevnes uden en
beskrivelse eller
tidsestimat

Ekspliciteres, hvad det
betyder for de tilknyttede
leereres arbejdstid

Henvises til andre
dokumenter

* Med begrebet tidslige estimater forstds at der i beskrivelsen af opgavefunktionen er angivet en indikation af arbejdstid p& en sadan made, at tiden angives i matematiske starrelser eller afgreensede
46 enheder. Det kan veere gennem faktorer, timeantal, dage, m.m. Se metodebilag for nsermere beskrivelse af koden.

9%

, tidslige

35%

22%

64%
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Skoleplan - eksempel

Skoleplanerne kan have forskellige formater afhaengig af, hvad skolelederen
vil bruge dokumentet til

| interviews hgrer vi, at nogle skoleledere ser skoleplanen som en anledning til at opstille en samlet vision for skolens samlede mal og veje dertil. Andre skoleledere
mener, at skoleplanen skal holdes kort og specifikt kun komme omkring laerernes arbejdstid.

Samlet vision for skolen Afgreenset plan vedrgrende Dokumenter
Her indgar skoleplanen i et leengere arbejdstid Her er skoleplanen ikke et saerskilt
dokument (f.eks. 20 sider). Dokumentet Her er skoleplanen et seerskilt dokument, men oplysninger, som
indeholder visioner, principper dokument, der fokuserer pa leerernes gnskes ud fra et A20-perspektiv, er
indsatsbeskrivelser og arbejdstids- arbejdsbetingelser, tid og ressourcer spredt ud pa forskellige dokumenter
prioriteringer, samt viden af relevans for (og ikke andre malgruppers roller pa og ark.
ledere, leerere, paedagoger, foreeldre og skolen).

andre, der vil forsta skolens virke.
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Skoleplaner — oplevet veerdi

Skoleplanens oplevede veerdi afhaenger af flere faktorer samt den enkelte aktars
perspektiv

Skoleplanens oplevede veerdi afhaenger af kommunens styringsform, samarbejdet pa skolen,
planens indhold, og endeligt hvilken aktar, der ser.

| kommuner med decentral styring er skoleplaner ifglge informanterne et afggrende veerktgj for
de enkelte skoler ift. prioritering og ressourcer. Omvendt bruger nogle centralt styrede
kommuner skoleplanerne til at ensrette skolerne, lyder det fra nogle skolechefer.

Pa de skoler, hvor samarbejdet er udfordret, kan skoleplanen og processen om udarbejdelsen
give stor veerdi, fordi det bringer parter sammen, mener skoleledere og tillidsrepreesentanter. Pa
de skoler, hvor samarbejdet er godt, opleves skoleplanen ofte som en formalisering af en
eksisterende dialog.

Selve indholdet kan ogsa have betydning for veerdien for den enkelte aktar. De skoleplaner, der
er primeert visionspraegede, er ifglge kredsformaend sveerere for tillidsrepreesentanter og leerere
at forholde sig til. Veerdien bliver saledes starre for laererne, jo mere konkret planen er.

De forskellige aktarer i A20 ser forskelligt pa skoleplanens veerdi. Der er dermed forskel pa
hvordan skolechef, kredsformand, skoleleder, tillidsrepraesentant og leererne ser veerdien af
skoleplanen (se figur til hgjre).

Generelt er der en feelles oplevelse blandt informanterne af, at skoleplansarbejdet giver vaerdi, nar
det seetter en retning for skolernes dialog om ressourcer, og nar leererne inddrages i dette arbejde.

48

Jeg synes nu faktisk, det er fint, at man,
specielt fordi vi er sddan en stor
arbejdsplads, at man kan sidde og snakke
sammen, og kan komme med nogle input til
skoleplanen og kan fgle, at man faktisk bliver
hgrt om det.

- Leerer, folkeskole

b
At man star og skal spare, og der skal
prioriteres. Sa det er en god made, hvorpa vi
som ledere kan fa legitimitet i de
besparelser, vi foretager os, fordi vi har jo
lavet dem sammen med jer.

- Skoleleder, folkeskole

Skolechef: Giver starre
strategisk (ens)retning pa skolerne

®
2

Leerer: Proces og dokument
er veerdifuldt, hvis der er oprigtig
inddragelse

®

Kredsformand:
Skaber dialog om
ressourcer

Skoleleder:

Veerdien ligger

i udarbejdelse

0g inddragelse, samt
sikring af ejerskab pa
sveere beslutninger.

Skoleplanens veerdi

Tillidsrepreesentant:
Dokumentet er vigtigt at
kunne referere tilbage til
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Skoleplaner - samarbejdsmgade

Samarbejdsmgdet benyttes overvejende til at dragfte prioriterede indsatser

| folkeskolen anvendes samarbejdsmadet hos flest skoler til at {:’5} Hvordan anvender | samarbejdsmadet forud for ledelsens endelige beslutning?
drgfte de prioriterede indsatser.
79 pct. af folkeskolerne anvender samarbejdsmadet til at Drgfte prioriterede indsatser 79%
‘drefte prioriterede indsatser’. Drafte sammenheaeng mellem arbejdstid og opgaver
. ) ) o Drgfte indsatsers betydning for leerernes arbejdstid
+ 52 pct. anvender samarbejdsmgdet til at ‘drafte indsatsers S Drafte lzereres arbejdsopgaver
. . . x
betydning for lzerernes arbejdstid’. § Drgfte balancen melem selvtilretteleeggelse og samarbejde
Blandt sprogcentrene anvendes samarbejdsmadet typisk il g Til indledning af diskussioner i mindre fora
. AEndre i prioriteringer af leerernes arbejdstid
folgende:
_ Andet
57 pct. af sprogcentrene anvender madet til at ‘drafte Der er indgaet lokal aftale, som fraviger samarbejdsmadet
prioriterede indsatser’. Drgfte prioriterede indsatser
» 43 pct. af sprogcentrene anvender mgdet til at drafte g DDm ﬁff s_ar;mtenhaeggt n;el_lemfartlaejdstld o9 %pggvforl
‘sammenhaeng mellem arbejdstid og opgaver’, ‘indsatsers 2 rofie indsatsers betyadning for lerernes arbejdst
. T c Drgfte leerernes arbejdsopgaver
betydning for laerernes arbejdstid’, ‘laerernes o . .
. i . : S, Drafte balancen melem selvtilrettelseggelse og samarbejde
arbejdsopgaver’ og ‘balancen mellem selvtilrettelaeggelse S Til indledning af diskussioner i mindre fora
C s <%
og samarbejde’. n AEndre i prioriteringer af leerernes arbejdstid
Udover at drgfte prioriterede indsatser benytter flest _ . _ Andet
ungdomsskoler samarbejdsmgdet til at drafte sammenhaeng Der er indgaet lokal aftale, som fraviger samarbejdsmgdet
mellem tid og opgaver: Drgfte prioriterede indsatser
] ] Drgfte sammenhaeng mellem arbejdstid og opgaver
* 72 pct. af ungdomsskolerne bruger samarbejdsmgdet til at 2 Drgfte indsatsers betydning for laerernes arbejdstid
drgfte ‘prioriterede indsatser’, ‘sammenhaeng mellem 5 Drofte leerernes arbejdsopgaver
. . ) 13 m
arbejdstid og opgaver’ og ‘balancen mellem g Drgfte balancen melem selvtilretteleeggelse og samarbejde
selvtilrettelzeggelse og samarbejde’. k= Til indledning af diskussioner i mindre fora
5 AEndre i prioriteringer af leerernes arbejdstid

Andet
Der er indgaet lokal aftale, som fraviger samarbejdsmgadet

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 570, Sprogcenter: N = 7, Ungdomsskoler: N = 18. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. Spargsmalet er stillet til skoler,

[ ] L
49 der har afholdt samarbejdsmgade. E pl n IO n



Skoleplaner - samarbejdsmgdet

Samarbejdsmadet afholdes oftest i foraret forud for naeste skolear

P4 langt starstedelen af folkeskoler og ungdomsskoler bliver %;‘.?:} Hvornar blev forslag til skoleplanen praesenteret og drgftet pd samarbejdsmegdet med laererne forud for

skoleplanen preesenteret og drgftet i Igbet af foraret mellem

[skoledret 23/24 / indevaerende ar]?

marts og juni. Det skyldes dels, at de kommunale beslutninger
vedrgrende budget o.l. farst skal traeffes, og herefter pagar der
et arbejde med skoleplanen, fgr den kan preesenteres, lyder
det fra informanterne. Derudover viser de kvalitative
workshops, at der pa baggrund af samarbejdsmeadet kan blive
behov for justeringer, hvorfor det kan veaere en fordel at
preesentere skoleplanen tidligere end lige op til sommerferien i
juni maned.

For sprogcentrene, hvor normperioden typisk falger
kalenderaret og ikke skolearet, praesenteres skoleplanen

typisk i november.

. ) m Folkeskoler
Svarene skal ses i lyset af, at informanterne har kunnet veelge

flere forskellige svarkategorier i spgrgsmalet — og fra
casebesggene har vi eksempler pa, at deling af skoleplanen er
noget, der lgber over flere mader, f.eks. i det tidlige forar, nar
farste udkast foreligger.

Ungdomsskoler

B Sprogcentre

Andetsteds i skolesurveyet har informanterne kunnet angive,
hvor lang tid mgdet tager. Pa 77 pct. af skolerne tager
samarbejdsmgadet under to timer.

Note: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 571, Sprogcenter: N = 9, Ungdomsskoler: N = 18. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. Spgrgsmalet er stillet til skoler, der
har udarbejdet en skoleplan. Skolerne er i spgrgsmalet blevet bedt om at svare pa baggrund af enten skoledret eller kalenderaret afhaengigt af deres normperiode.

50 *Sprogcentrene falger kalenderaret, hvorfor der fremgar et stort spring mellem januar 23 og august 23.

Januar 23
August 23
September 23
Oktober 23
November 23
December 23
Januar 24
Februar 24
Marts 24
April 24

Maj 24

Juni 24

Juli 24

Andet

1%

1%

1%

0%

0%

0%

3%

11%

11%

11%
11%
11%
18%
11%
11%

16%
11%

13%

33%

33%

3&’/:05%

32%

39%

33%
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Skoleplaner - eksempel
Der er variation 1 niveauer for leererinddragelse ifm. udvikling
af skoleplanen, og skolestgrrelse har betydning for, hvor mange der inddrages

Hgj inddragelse

Leererne inddrages inden
skoleplan udarbejdes og har
mulighed for lgbende at
komme med input far og
efter preesentationen

Middel inddragelse
Skoleleder og
tillidsrepreesentant
udarbejder skoleplan, som
preesenteres for leererne,
som kan komme med input

Lav inddragelse

Skoleleder udarbejder skoleplan,
hvorefter tillidsrepreesentant ofte
kvalificerer og leerere bliver
orienteret om den feerdige plan

v

A

Stor Skolestgrrelse Lille
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Skoleplaner - anvendelse

Skoleplanens anvendelse varierer fra at veere et centralt styringsredskab til blot at
vaere en formalitet

Der er blandt de interviewede skoler stor variation i, hvordan skoleplanen bliver anvendt i Igbet af

skolearet. P& nogle skoler bliver skoleplanen hyppigt brugt af ledelsen, tillidsrepreesentanter og Jeg tror faktisk, at de ansatte har veeret glade for det. Men det er nok fordi, at
laererne som et centralt styringsredskab, mens den pa andre skoler har en mere begreenset s har vi de der beskrivelser. Vi har s&dan et &rsrul, hvor vi tager den op, og

funktion og sjeeldent genbesgges. de ogsd kommer med input. S& pa den made tror jeg egentlig, at de har veeret

T . . o . I f .
De kvalitative interviews viser, at forskellen pa, hvordan skoleplaner bliver benyttet, blandt andet glade for det

kan forklares af skoleplanens format og processen for udarbejdelse: - Skoleleder, folkeskole

* Format: Da skoleplanen ofte er en del af en stgrre meengde dokumenter, er det i hgjere grad de
enkelte dokumenter, der anvendes i dagligdagen, fordi de kan veere mere konkrete (f.eks. et Det er en hjeelp til at fale sddan en samhgrighed omkring, hvor vi er pa vej
tabelbilag med funktionsbeskrivelser eller skoleudviklingsplaner). Nar specifikke informationer hen, og s& er det de underliggende dokumenter, man orienterer sig i. Alts&,
fra skoleplanerne kan findes i separate og mere detaljerede dokumenter andetsteds, vil selve hvor skoleplanen egentlig er retningsgivende for ledelsens prioriteringer.

skoleplanen sjeeldent benyttes. - Leerer, folkeskole

* Proces: Jo stgrre inddragelse og ejerskab, der er af laererne i udarbejdelsen af planen, jo mere
aktivt vil den blive brugti praksis. | de tilfeelde hvor leererne har veeret mindre inddraget i

udarbejdelse, vil skoleplanen ofte kun blive genbesggt af tillidsrepreesentanter og ledelse. Man skal jo heller ikke spilde lzesernes tid med et eller andet, der bliver alt for
flyvsk. Vi har travlt i hverdagen, og det, man skal bruge tid pa, det er jo noget,
Seerligt tillidsrepreesentanterne understreger vigtigheden af, at skoleplanen lgbende genbesgges der er vedkommende, og hvor man kan meerke, det her er vigtigt, og det er
med henblik pa at sammenholde de oprindelige estimater med den faktiske udvikling og noget, som kommer til at pavirke min hverdag. Det er det, vi skal bruge tid pa
virkelighed. Dette sikrer en kontinuerlig evaluering af planen, sa den forbliver relevant og tilpasset og snakke om.
skolens aktuelle forhold og ressourcer. - Tillidsrepraesentant, folkeskole
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Skoleplaner - ungdomsskoler og sprogcentre

Ungdomsskoler og sprogcentre arbejder under andre vilkar og skoleplanen opleves

derfor |1 hgjere grad som en vejledende ramme

Skoleplanerne pa ungdoms-og sprogcenteromradet adskiller sig ifalge skolelederne fra
folkeskolerne ved, at skolearet ikke er fastlagt pa samme made. For sprogcentrene skyldes det, at
de arbejder med hold, hvis stgrrelse og antal varierer. Dette afhaenger blandt andet af, hvor mange
kursister der melder sig, hvilket kan pavirkes markant af eksterne faktorer som eksempelvis krig
eller andre internationale begivenheder, der gger behovet for sprogintegration. For
ungdomsskolerne skyldes det, at deres skema er steerkt afhaengigt af, hvilke elever de modtager,
og hvilke behov disse elever har. Skoleplanen fungerer derfor i hgjere grad som en vejledende
ramme, der kan tilpasses skiftende omsteendigheder.

Den oplevede veerdi af skoleplanerne afspejler i hgj grad den oplevede veerdi for folkeskolerne.
Saledes laegger f.eks. lederne seerligt vaegt pa dialog og inddragelse, mens tillidsrepraesentanterne
tilleegger selve dokumentet som en skriftlig plan stor veerdi. Nogle af de interviewede sprogcentre
og ungdomsskoler har imidlertid haft sveert ved at se behovet for at implementere en samlet
skriftlig skoleplan. Dette ses seerligt hos sma institutioner, hvor der er kort mellem ledelse og leerer,
lyder det blandt andet fra en tillidsrepraesentant pa ungdomsskoleomradet.

For de interviewede sprogcentre og ungdomsskoler geelder det typisk, at skoleplanen udarbejdes i
et samarbejde mellem tillidsrepraesentanter og ledere. Graden af yderligere
medarbejderinddragelse for de deltagende sprogcentre og ungdomsskoler er varierende, men er
seerligt for sprogcentrene lav.

Seerligt gaeldende for ungdomsskolerne er, at nogle skoler selv veelger at lade paedagogerne indga
som en del af skoleplanen. Dette er ud fra en vurdering af, at psedagogerne spiller en lige sa stor
rolle som laererne for skolen, lyder det fra en skoleleder.

Seerligt geeldende for de interviewede sprogcentre er, at flere ikke arbejder med en samlet
skoleplan, men i stedet har flere forskellige adskilte dokumenter. Derudover vurderer lederne, at
betegnelsen "skoleplan" ikke er passende for sprogcentrene. Nogle bruger derfor
"virksomhedsplan” eller "arbejdstidsaftale”.
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Altsd, det eneste, jeg kan blive en lille smule bekymret for i forhold til sddan
en skoleplan, det er, at alting bliver sa fastlast i stedet for, at det kan veere lidt
mere, hvad hedder det? Fleksibelt.

- Leerer, sprogcenter

Jeg har veeret lidt sddan om skoleplaner er spild af tid, men jeg kan egentlig
godt se det som et dialogredskab, s& det er processen, der bliver vigtigere. De
snakke, vi har i lgbet af aret, maske fa det nedfzeldet. S nar der kommer nye

til, s& ved de, at vi har aftalt eller diskuteret de ting.

- Leder, sprogcenter

Nej, ikke. Paedagogerne er jo ogsa en vigtig
fagposition hos os, og seerligt, nar vi arbejder med det specialiserede omrade.
Vi ved ogs4, at peedagogerne vil fgle sig underkendt, hvis ikke
man behandler dem pa samme made, som man behandler deres kolleger.

- Leder, ungdomsskole
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8. Opgavefordeling
0g -oversigter



Opgavefordeling - proces

Ensartede processer med lokale variationer i udarbejdelsen af opgaveoversigten

Skolearets planlaegning
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pabegyndes

¥

Planleegningen af
skolearet afheenger
af budgetter og
ressourcer, der er
fastlagt for den
enkelte skole.

Pa grund af denne
afhaengighed kan
budgetmaessige
forsinkelser fra
kommunen veere en
udfordring for
skolen.

Fagfordeling blandt
leerere

¥

Skoleledelsen
inviterer leererne til
fordeling af fag og
opgaver.

Mgdet vedrgrende
fagfordeling varierer
pa tveers af skoler.

For nogle skoler er
det enten feelles eller
i mindre teams, mens
det for andre skoler
farst foregar gennem
et feelles magde med
en efterfglgende
individuel proces.

Skoleledelse laver
udkast til fordeling
af fag og opgaver

¥

Leererne sender
typisk gnsker til fag
og opgavefordeling
enten gennem et
Excel ark eller
direkte gennem
TRIO.

Pa visse skoler
fremgar konkrete
timeantal pa de
enkelte fag og
opgaver.

Efter leerernes
gnsker er sendt,
udarbejdes (ofte i
samarbejde med
tillidsrepraesentant)
et udkast til den
endelig fordeling.

Opgaveoversigter
meldes ud
til leererne

¥

Nar ledelsen har et
udkast til
opgaveoversigten,
meldes det ud til
leererne.

Meldingen sker
enten pa et magde
med alle leerere, i
mindre teams eller
med den enkelte
leerer.

Derefter varierer
det, om skolerne har
fastlagt et mgde,
hvor leererne kan
mgdes med
ledelsen om
opgaveoversigten,
eller om det er op til
lzereren selv at
reekke ud.

Leerere og
skoleledelse mades
til dialog

¥

Under mgdet har
leereren mulighed
for at stille
spgrgsmal til
opgaveroversigten,
herunder timetal,
fag og
opgavefordeling.

Det varierer pa
tveers af skolerne,
om laererne oplever
mgdet som
dialogbaseret med
mulighed for
gendringer, eller om
ledelsen holder fast
i den oprindelig
opgaveoversigt.

Endelig
opgaveoversigt og
skema udarbejdes

\ 4

Efter dialogen med
ledelsen udsendes
de endelige
opgaveoversigter og
skemaer. TRIO
bruges ofte som
veerktg;.

Opgaveoversigterne
viser typisk
leerernes samlede
timetal, ferie, fag,
lektioner og
forberedelsestid.

Der varierer,
hvorvidt gvrige
opgaver som
klasseleerer eller
tilsyn fremgar.

Opgaveoversigt

genbesgges i tilfeelde

af eendringer

¥

Ledelsen kan efter
dialog med leereren
justere
opgaveoversigten i
lgbet af aret, hvis
der sker eendringer i
opgaver eller timer.

Overskydende eller
manglende timer
kan fare til, at
lzerere far taget eller
givet opgaver for at
ramme ”i nul”.

Oftest bruges
oversigten mest
som et redskab til
dialog om
prioriteringer.
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Opgavefordeling - indledning

Opgaveoversigten er et vigtigt redskab til overblik og dialog |

undervisningsplanlaegningen

Blandt lzererne er der forholdsvis bred enighed om, at opgaveoversigten er et veerdifuldt redskab.
Seerligt nar opgaveoversigten anvendes som et dialogbaseret redskab med mulighed for at komme
med indvendinger, og der deraf kan opsta en konstruktiv dialog omkring timer samt indholdet af
undervisningen. En reekke leerere fremhaever samtidig, at opgaveoversigten bidrager til en fglelse
af tryghed gennem skolearet, szerligt i perioder med en hgijere arbejdsbelastning. | disse
situationer kan opgaveoversigten veere et vigtigt redskab for at skabe overblik over
undervisningstimerne, lyder det.

Blandt seerligt skolechefer og skoleledere har der imidlertid veeret bekymringer for, om
opgaveoversigterne — szerligt de mere detaljerede — ville medfgre en ungdvendigt fokus pa antallet
af timer og en risiko for 'timeteelleri', frem for at sikre en hensigtsmaessig fordeling af opgaverne.
Baseret pa interviews i denne opsamling har det dog ikke umiddelbart givet starre problemer der,
hvor man eksperimenterer med at saette timer pa flere opgavetyper, lyder det fra skoleledere (s.
64.)
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b
[...] vi har aftalt os ned til 20 timer. Og sa har jeg jo pleederet for i mange ar,
det har skoletjenesten givet mig ret i, at jo mere specifikt, uden at det skal ned
i kommentarer og sadan noget, men jo mere man kan tale om opgavens
stgrrelse i forhold til et timetal, jo mindre diskussion bliver der faktisk om
tiden. Det troede de ikke pa til at starte med, men det har de faktisk fundet ud
af, at det er rigtigt.

- Kredsformand

Jeg synes, at det er et papir, som har det rigtig godt i en skuffe et sted. Lige
indtil vi har at ggre med en medarbejder, som har sveert ved at overskue,
hvordan vedkommende skal gribe sin tid an. S& kan vi ga ind og kigge p&, om
du faktisk har faet det her til det, eller er der nogle ting, der ikke er planlagt
ordentligt, eller sddan noget. S& ellers, sa er det bare det grundlag, vi arbejder
ud fra, og sa kigger vi ikke mere pa det. Men kun hvis det er sadan, at der er
udfordringer.

- Skoleleder, folkeskole
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Opgavefordeling - rammebetingelser

En vellykket proces over skolearets planleegning har sammenhang til de kommunale

budgetter og prioriteringer

Kommunens budgetter og prioriteringer har ifglge skoleledere, kredsformaend og
tillidsrepraesentanter veesentlig betydning for skolens muligheder og for udformningen af
leerernes opgaveoversigt. Timetallet er taet forbundet med budgetterne, og fordi
skolearets planlaegning og timetal afhaenger af disse budgetter, kan forsinkelser i
budgetprocessen skabe udfordringer for resten af planlsegningen, mener de tre parter.

Kommunale beslutninger og krav om implementering af nye skoleprojekter har tilmed
indflydelse pa lzerernes arbejdstid, hvilket gar det vigtigt, at skolerne ved, om de skal
tage sadanne projekter eller indsatser med i deres planleegning ved arets start.

Derfor er timing og tydelighed i de kommunale redeggarelser ifalge skoleledere,
kredsformaend og tillidsrepraesentanter afggrende for at sikre, at forventningerne til
indsatserne er klare. Disse forhold spiller en central rolle i hele processen omkring

opgavefordeling og udarbejdelsen af opgaveoversigterne.
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[...] s& kommer den kommunale del af
skoleplanen ind - ligesom budgetter og
sadan noget - for sent i forhold til,
hvornar vi gar i gang med at teenke
planleegningen.

- Tillidsrepraesentant, folkeskole

[Vi har, red.] et feellesmgde for
skoleledere og tillidsrepraesentanter en
gang om aret, hvor vi prgver at drafte
sadan erfaringer med at udarbejde de

her skoleplaner. Sa der er et par [mgder,

red.]. S& er der nogle skoler, der
kommer, og sa praver vi at dele.

- Tillidsrepraesentant, folkeskole

Planleegningen af skoleéaret sker typisk gennem et teet samarbejde mellem skolelederen
og tillidsrepraesentanten, mens der for nogle skoler ogsa er deltagelse fra
arbejdsmiljgrepraesentanten. | selve planlsegningen drgftes hvilke fag og opgaver, der
skal varetages, samt hvilke ressourcer, der er til radighed. | den forbindelse bliver
spgrgsmal om forberedelsestid og konkret timefordeling ligeledes gennemgaet.

[...] de kommunale rammer omkring de
der seks politiske mal fylder ogsa rigtig
meget. Og det er jo s& min opgave at
prave pa hele tiden at holde fast i, at de
skal passe sammen med det.

- Skoleleder, folkeskole
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Opgavefordeling — opgavegnsker

Laererne sender gnsker til fordelingen af fag og opgaver, hvorefter ledelsen

udarbejder et udkast til en endelig fordeling

De kvalitative interviews viser, at leerernes gnsker til fag og opgavefordeling typisk indsendes
direkte til ledelsen, enten ved at udfylde et Excel-ark eller ved at skrive sig pa fag og opgaver via
TRIO. For visse af de deltagende skoler er fordelingen allerede drgftet tidligere pa skolearet ved
MUS-samtaler. P& nogle skoler angives ogsa konkrete timeantal blandt de fag og opgaver, som
laererne skal veelge mellem. Derudover er der pa flere af de interviewede skoler fastlagt et
minimum og maksimum af timer til undervisning og opgaver for alle leerere. Disse rammer er
indfart for at sikre en retfeerdig og balanceret fordeling af arbejdsopgaver blandt leererne, lyder fra
det skoleledere og tillidsrepraesentanter.

Nar leerernes gnsker er modtaget, udarbejder ledelsen — ofte i samarbejde med
tillidsrepreesentanten — et udkast til den endelige fordeling. PA mange af de interviewede skoler er
der en fast procedure for at kontakte de laerere, hvis gnsker ikke er blevet imgdekommet, for at
finde en lgsning og sikre, at alle parter er informerede og enige, inden den endelige fordeling
meldes ud.
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Det kan veere, at man gnsker nogle andre fag, eller man lige har haft niende,
sa skal man jo noget andet. Og sa kigger ledelsen pa det, og s& kommer de
med et eller andet udspil, hvor de snakker med medarbejderne individuelt,
hvis der er et eller andet, som ligger langt ved siden af det, der lige var gnsket
eller var teenkt. Og sa nar de individuelle samtaler er landet, sa passer
fagfordelingen som sadan, og sa far man udleveret sin opgaveoversigt til
gennemsyn.

- Tillidsrepraesentant, folkeskole

Jeg har en aftale om, at jeg skal veere i en Igbende kontakt med min leder,
inden den er feerdig, den her opgaveoversigt. Sa jeg kan ikke bare fa den
stukket i handen og sige, sadan her er det.

- Leerer, folkeskole

Det, jeg gar til at starte med, det er, at jeg bruger et regneark, vi fik, da vi
startede pa alt det her, hvor man sadan lige ligger et overslag ind, hvad er det,
at der er af timer, og hvilke fag skal man have, sa hjeelper det lige med at give
sadan et overblik, inden jeg laegger opgaver ind, for at se, hvor meget er der,

hvad skal vi rykke pa.

- Skoleleder, folkeskole
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Opgavefordeling — samarbejde med tillidsrepraesentanter og leerere

Fordelingen sker typisk pa baggrund af en dialog mellem leder og

tillidsrepraesentant

4, stk. 3. Skoleledelse og tillidsrepraesentant drafter
endvidere, hvordan der sikres transparens i planleegningen
og opgavefordelingen...

Nar lederne skal planleegge arets opgavefordeling, indhenter
de fleste skoler ‘ensker fra leererne’ og inddrager skolens
‘tillidsrepreesentant’:

» For folkeskolerne har 90 pct. en ‘dialog mellem leder og
tillidsrepraesentant’ og 83 pct. indhenter ‘gnsker fra
lzererne’.

» For sprogcentrene har 80 pct. en ‘dialog mellem leder og
tillidsrepraesentant’ og 93 pct. indhenter ‘gnsker fra
lzererne’.

* For ungdomsskolerne har 80 pct. en ‘dialog mellem leder
og tillidsrepraesentant’ og 85 pct. indhenter ‘gnsker fra
lzererne’.

Derudover benyttes ogsa i hgj grad en ‘Igbende dialog mellem
ledelse og den enkelte lzerer’ for alle tre skoletyper:

» 78 pct. for folkeskolerne.
« 73 pct. for sprogcentrene.

* 60 pct. for ungdomsskolerne.

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskole: N = 606, Sprogcenter: N = 15, Ungdomsskoler: N = 20. Skolerne er i spargsmalet blevet bedt om at svare pa baggrund af enten skolearet eller kalenderaret afhaengigt af

59 deres normperiode.

{2

Hvordan arbejdede skoleledelsen og tillidsrepreesentanten med planleegningen af opgavefordelingen op til
indevarende [skolear / ar]? Opgavefordelingen blev tilvejebragt gennem...

Folkeskole

Dialog mellem leder og tillidsrepraesentant 90%
Indhentning af gnsker fra leererne

Lgbende dialog mellem ledelse og den enkelte lzerer
Feelles mgder med ledelse og alle lerere

En eksplicit og pa forhand fast struktureret proces
Lgbende inddragelse af skoleplanen

Lgbende inddragelse af andre nggledokumenter

Andet

Sprogcenter

Dialog mellem leder og tillidsrepraesentant
Indhentning af gnsker fra leererne

Lgbende dialog mellem ledelse og den enkelte lserer
Feelles mgder med ledelse og alle lerere

En eksplicit og pa forhand fast struktureret proces
Lgbende inddragelse af skoleplanen

Lgbende inddragelse af andre nggledokumenter
Andet

93%

Ungdomsskole

Dialog mellem leder og tillidsrepraesentant
Indhentning af gnsker fra leererne

Lgbende dialog mellem ledelse og den enkelte leerer
Feelles mgder med ledelse og alle leerere

En eksplicit og pa forhand fast struktureret proces
Lgbende inddragelse af skoleplanen

Lgbende inddragelse af andre nggledokumenter
Andet
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Opgavefordeling - fagfordeling

Ledelsen sender et endelig udkast ud og leererne inviteres til dialog

De kvalitative interviews viser, at nar skoleledelsen har
planlagt skolearet, indkaldes lzererne til fordeling af fag og
opgaver. Maden, hvorpa selve fordelingen sker pa, varierer
mellem skolerne i de undersggte eksempler: feelles mgder,
individuelle mgder, mindre teams eller i en kombination, hvor
der farst er et fysisk feelles mgde og derefter en individuel
indsendelse. For nogle af de interviewede skoler deltager
tillidsrepraesentanten i mgdet mellem laereren og skolelederen,
mens det pa andre skoler kun er tilfzeldet, hvis der opstar
problemer i dialogen mellem de to parter, eller hvis lsereren
efterspgrger stgtte under samtalen med lederen.

Samtalen om opgaveoversigten er typisk en dialog, hvor der er
mulighed for at foretage justeringer og imgdekomme
pragmatiske gnsker fra bade leerere og ledelse. | de tilfeelde,
hvor der er &benhed for dette, er stemningen generelt positiv,
da opgaveoversigten opfattes som et samarbejdsorienteret
veerktgj for bade lzerer og leder. Dog kan der opsta situationer,
hvor mulighederne for justeringer og indsigelser er
begreensede. | disse tilfeelde kan opgaveoversigten for lsererne
opleves som et kontrollerende frem for understattende
redskab. Dette uddybes péa naeste side.
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[...] s& er man til samtale efterhdnden som
skemaerne begynder at ligne noget, sa
man er til samtale igen i maj, maj og juni
maned. Og der er mange, der har flere

samtaler i det, fordi der er s& mange ting,
der bliver rettet til undervejs.

- Skoleleder, folkeskole

b}
Sa det er faktisk sddan et gnske blandt
mange af mine kollegaer, at de har brug for
at se, hvad de har tid til, og de fleste, de
gar ikke ind og falger et
nggenregnskab hver eneste dag, men der
er, for nogen er det en vigtig faktor, at de
kan se, hvor meget, der bliver forventet, at
opgaven bliver lgftet.

- Tillidsrepraesentant, folkeskole

Og sa betyder det selvfalgelig ogsa noget i
forhold til den dialog, der er om, hvad skal jeg
lave p& mit arbejde? Det [opgaveoversigten,
red.] som dialogredskab er ogsa meget vigtig.
Jeg er stor tilheenger af opgaveoversigten.

- Skoleleder, folkeskole

Sa derfor har vi ogsa brugt vores TR rigtig meget
til at gennemga vores opgaveoversigt for at se,
hvordan vi haenger det sammen og gar til
ledelsen, hvis det ikke haenger sammen.

- Leerer, folkeskole

Lad os nu sige, at der dukker en opgave op, sa
er det jo, at vi skal ga ind og alts3, eller du bliver
bedt om at tage en eller to opgaver, sa er det jo
vores redskab til at ga ind og sige "jamen, hvad
vil du sa have, at jeg ikke skal lave [henvendt til
skoleledelsen, red.]?"

- Tillidsrepreesentant, folkeskole
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Opgavefordeling - eksempel

En dialogbaseret samtale om opgaveoversigten opfattes positiv, mens fraveeret af
dialog fremmer frustration blandt lsererne

Leererne fremhaever generelt, at en konstruktiv og gensidig dialog om
opgaveoversigten er afgagrende for dens anvendelighed. Nar der skabes en
konstruktiv dialog om bade antallet af undervisningstimer, og hvordan
opgaven kan lgses, er der stor tilfredshed blandt leererne med brugen af en
opgaveoversigt. Flere leerere naevner, at opgaveoversigten bidrager til en
falelse af 'ro' og 'tryghed' i Igbet af skolearet.

| forlzengelse af ovenstaende fortzeller en laerer, hvordan han tidligere har haft
en udfordrende klasse, hvor arbejdsbyrden oversteg det planlagte antal timer.
Ved at justere opgaverne i samarbejde med skolelederen og med afseet i
opgaveoversigten, blev arbejdsopgaverne tilpasset, hvilket gav leereren et
bedre overblik og starre arbejdsro (se citat gverst til hgjre).

Pa den anden side papeger to leerere fra den samme skole, at
opgaveoversigten har veeret en kilde til frustration. Dette skyldes, at den ofte
praesenteres pa en ensidig og ukonstruktiv made uden mulighed for dialog
eller eendringer. Grundet fraveeret af konstruktive og pragmatiske dialoger har
de to laerere en oplevelse af, at opgaveoversigten bliver dem palagt af
ledelsen. Som resultat heraf beskriver en laerer opgaveoversigten som et
"bombefelt” grundet gentagne udfordringer i forhold til bade dens udformning
og anvendelse. Problematikken forsteerkes af, at de bergrte laerere arbejder
pa en skole, der har gennemgaet hyppige lederskift og
skolesammenlaegninger. Laererne fremhaever dog, at opgaveoversigten
indeholder et potentiale, men at dens veerdi kun kan realiseres gennem
kontinuerlig dialog og mulighed for at inddrage deres perspektiver. | fraveeret
af denne dialog opfattes opgaveoversigten som overfladig.
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Jeg kom for eksempel ind i en klasse, hvor der skete en hel masse sociale
ting og sager, som var veeldig tunge. Og der var det da rigtig rart at have
den med ned [opgaveroversigten, red.], og sa sige, hvor kan min
neermeste leder hjeelpe mig med at hugge en hzel og klippe en ta, sa jeg
far det luft, jeg skal bruge til at lase opgaven.

- Leerer, folkeskole

» Men samtidig kan jeg jo ogsa godt se, at der er en tryghed i den ramme,
som leererne har det godt med. Og det har jeg stor respekt for, at man har
det godt med at vide, hvad man skal lave, og det er aftaler osv. Det synes

jeg er fint.

- Skoleleder, folkeskole

Nar vi har veeret igennem en proces omkring skemaer, og skemaerne er
feerdige, og man har meldt sig pa nogle opgaver, sa far vi tildelt vores
opgaveoversigt. Og i forhold til, der star for eksempel i skoleplanen noget
omkring hensyn i forhold til de forskellige opgaver og opgavernes veegt i
timer. Det har vi ingen indflydelse pa.

- Leerer, folkeskole

Epinion



Opgavefordeling — Igbende aendringer

Stgrstedelen af skolerne oplever, at dialog mellem leder og laerer fagrer til @endringer
under planlaegningen af skolearet

7, stk. 1. Efter draftelse med laereren udarbejder ledelsen
en opgaveoversigt, der angiver de opgaver, som lsereren
pataenkes at anvende sin arbejdstid p& i normperioden.

| spargeskemaet til skolerne har informanterne vurderet, hvor
ofte en dialog mellem en leder og leerer under planleegning af
skoledret har medvirket til eendringer i opgaveoversigten.
Konkret har de forholdt sig til forskellige typer af eendringer.

Den mest forekommende eendringstype for skolerne med
under 300 elever og mellem 300 — 600 elever er, at der efter
dialog med skolelederen er minimum én gang blevet ‘tilfgjet en
opgave’. Dette forekommer i henholdsvis 72 pct. og 82 pct. af
tilfseldene. For skoler med over 600 elever er den mest
udbredte endring, at en ‘opgave bliver flyttet mellem laereres
opgaveoversigter’, hvilket sker i 92 pct. af tilfeeldene.

Den mindst forekommende aendringstype, uanset
skolestarrelse, er, at lederen ‘justerer estimeret tid pa en
leerers opgaveoversigt’. Blandt skoler med under 300 elever
sker det i 59 pct. af tilfeeldene, mens tallet for skoler med
mellem 300-600 elever og over 600 elever er henholdsvis 70
pct. og 67 pct.

{Jg} Vi har forud for indevaerende skolear oplevet, at en dialog mellem leder og laerer forte til, at...

Under 300 elever

Opgaver blev fiernet fra en leerers opgaveoversigt
Der blev flyttet opgaver mellem leereres opgaveoversigter
Nye opgaver blev tilfgjet en laerers opgaveoversigt

Det blev besluttet at justere maden, hvorpa en opgave lgses

Der blev skruet ned eller op for estimeret tid pa en leerers

opgaveoversigt

300-600 elever

Opgaver blev fiernet fra en leerers opgaveoversigt
Der blev flyttet opgaver mellem lzereres opgaveoversigter
Nye opgaver blev tilfgjet en laerers opgaveoversigt

Det blev besluttet at justere maden, hvorpa en opgave lgses

Der blev skruet ned eller op for estimeret tid pa en leerers

opgaveoversigt

Over 600 elever

Opgaver blev fiernet fra en leerers opgaveoversigt
Der blev flyttet opgaver mellem leereres opgaveoversigter
Nye opgaver blev tilfgjet en laerers opgaveoversigt

Det blev besluttet at justere maden, hvorpa en opgave lgses

Der blev skruet ned eller op for estimeret tid pa en leerers

opgaveoversigt

Ikke sket

1-2 gange

m 3-10 gange

m Over 10 gange

m Over 20 gange

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskole: N = 509. Af fortolkningshensyn er andele under 5 pct. udeladt i visualiseringen. Svarkategori “Andet” er udeladt. Sprogcentre og ungdomsskoler er udeladt, da oplysninger

62 om elevgrundlag ikke haves.

30% 45%
33% 41%
28% 50%
38% 39%
41% 35%
19% 31%
18% 22%
18% 33% 39% 7%
22% 31% 39% 60
30% 21%
8% 29% 42% 12% 9%
8% 22% 38% 23% 9%
10% 29% 38% 12%  11%
21% 26%
33% 15% 31% 13% 8%
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Opgavefordeling - eksempel

En skoleleder bruger opgaveoversigter som proaktivt ledelsesvaerktg;

En skoleleder pa en starre folkeskole har besluttet, at
opgaveoversigterne skal indga i to arlige samtaler mellem
lzererne og de enkelte afdelingsledere. Pa skolen har de ogsa
truffet en beslutning om, at oversigterne overholder sa godt
som alle opgaver og med timeestimater pa. Denne beslutning
kreever en del ressourcer til administration hvert ar.

Oversigterne tjener dog ogsa flere funktioner over aret, udover
at forventningsstemme opgaver og tid ved skolearets
begyndelse.

Konkret bruger lederne selv det bagvedliggende excelark
(med opgaver og tidsfordelinger) til at danne overblik over de
saesonbestemte og generelle opgaver, skolen generelt skal
lgse, og hvem der har ansvaret for dem. Derudover bruger
lederne ogsa opgaveoversigterne ind i de ovennaevnte
samtaler med lserere som grundlag for at komme rundt om
status pa leererens opgaver og udgve paedagogisk ledelse pa
opgavelgsningen. Saledes kan de f.eks. drgfte udfordringer,
prioriteringer, mader at Igse det pa, ambitioner, m.m.
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Ja, vi bruger [opgaveoversigterne, red.] rigtig meget. Altsa oprindeligt fik man dem bare dem
udleveret, sa ned i tasken og ikke teenke mere over det. Men vi bruger dem som ledere rigtig
meget i forhold til at komme i tanke om, hvem er det nu, den ud af vores 65 leerere, som har
den her opgave, som vi tjekker efter for at finde ud af det? Og leerere tjekker faktisk ogsa
efter for at komme i tanke om det. Sa de bliver brugt rigtig meget. Jeg er stor tilheenger af
opgaveoversigten.

- Skoleleder, folkeskole

De er som dialogredskab ogsa meget vigtige [...] Det er en dialog om arbejdet, og hvad der
er vigtigt. S& det er jo sadan en mini-MUS hele tiden, altsa man har en rigtig god samtale.
Men det er jo en made at fa snakket om sine arbejdsvilkar, hvad der betyder noget for en, og
hvilke konflikter man har med de kolleger, man ikke vil samarbejde med omkring den her
opgave, eller hvad det nu kan veere. Sa der er rigtig meget viden om medarbejderne.

- Skoleleder, folkeskole

Jeg har veeret ret irriteret over det. Men samtidig kan jeg jo ogséa godt se, at der er en tryghed
i den ramme, som leererne har det godt med. Og det har jeg stor respekt for, at man har det
godt med at vide, hvad man skal lave. Det virker bare, hvis man gik ind og kiggede pa
lederne og sekretaerernes arbejdsvilkar, helt vildt omstaendigt, at vi bruger sa meget tid pa at
fa det skrevet ind og regnet ud osv.

- Skoleleder, folkeskole
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Opgavefordeling - detaljeringsgrad

En hgj detaljeringsgrad i opgaveoversigter skaber tryghed, men rejser ogsa

bekymringer

De kvalitative interviews viser, at efter dialogen mellem leererne og ledelsen feerdiggeres de
endelige opgaveoversigter og kommunikeres ud til lzererne. | de undersggte eksempler fremgar
det ofte af opgaveoversigten, hvor mange fag leereren skal undervise i, i hvilke klasser, hvor
mange lektioner, hvor meget forberedelsestid der er afsat til dette, hvor mange timer laereren
forventes at bruge pa et skoledr i alt, samt hvor meget ferie leereren har.

Flere af de undersggte opgaveoversigter har en forholdsvis hgj detaljeringsgrad. Som beskrevet i
det foregdende giver det en tryghed blandt laererne, da de lgbende kan orientere sig i antallet
undervisningstimer og indholdet. Samtidig er opgaveoversigten et anvendeligt redskab i tilfeelde af,
at der skal foretages aendringer i lgbet aret. Imidlertid har der blandt skolechefer i seerdeleshed,
men ogsa blandt skoleledere, vaeret bekymringer for, om opgaveroversigten med en hgj
detaljeringsgrad vil kunne foranledige ‘timeteelleri’ Denne potentielle udfordring fremgar imidlertid
ikke af refleksionerne blandt leererne og tillidsrepraesentanterne (se naeste slide).

64

Men samtidig kan jeg jo ogsa godt se, at der er en tryghed i den ramme, som
leererne har det godt med. Og det har jeg stor respekt for, at man har det godt
med at vide, hvad man skal lave, og det er aftaler osv. Det synes jeg er fint.

- Skoleleder, folkeskole

...nar den enkelte far deres nye opgaveoversigt, s skal de have en dialog
med, hvordan det ser ud i forhold til den foregaende. Altsa det skoleér, der
slutter. Jeg tror ikke, det helt sker i praksis. Ledelsen har meget sveert ved at
se mening i det der punkt. Bade fordi vores arbejdstid jo er meget selv
tilretteleeggende, sa de kan jo ikke se pa den made, hvordan vi leegger vores
arbejdstimer.

- Tillidsrepreesentant, folkeskole

Og sa er det jo ogsa ret veesentligt, om jeg faktisk ved, at jeg far den rigtige
lzn for de sidste timer over 751. Sa den er faktisk ret anvendelig, fordi s& kan
jeg ogsa se, hvad min opgave er. Jeg deltager, jeg er klasselzerer, og jeg
deltager i MED-udvalget, og jeg er TR-suppleant, og alt det, der ligesom gives
tid til, fordi det er en del af mine arbejdsopgaver. Sa det er bestemt
anvendeligt.

- Leerer, folkeskole
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Opgavefordeling - eksempel

Flere af skolecheferne havde indledningsvise bekymringer om en detaljeret

opgaveoversigt

Blandt kommuner og skoler er der variation (ofte grundet
lokalaftaler) i, hvor store opgaver skal veere for, at der
estimeres tid pa leerernes opgaveoversigt. Typisk ser vi i de
kvalitative interviews opgaveoversigter, der indeholder estimat
pa opgaver, nar de overstiger 60, 40 eller 20 timer pa et ar.

Enkelte skolechefer udtrykker bekymring for, at timeestimat pa
flere opgaver og dermed en hgjere detaljeringsgrad i
opgaveoversigterne kunne fare til utilsigtede konsekvenser,
sasom 'timeteelleri’.

Flere skolechefer og skoleledere forteeller dog ogsa, at de har
lgsnet op og ladet mindre opgaver optreede pa
opgaveoversigterne, end de traditionelt har gjort. Dette fordi
det har veeret sa stort gnske fra kredsen og fordi — som nogle
fremhaever — det givetvis har en psykologisk beroligende effekt
for leererne at se stgrre portioner af sin arbejdstid udmgntet fra
starten af aret.

Nogle skolechefer forteeller i forbindelse med ovenstaende
beslutning ogsa, at det ikke har resulteret i mere timeteelleri.
Konkret henviser de til, at dem, der teeller timer, nok teeller
timer uanset hvad. Omvendt italesaetter nogle skoleledere, at
de oplever feerre konflikter og spargsmal, efter
opgaveoversigterne er blevet mere detaljerede. De oplever
derfor, at den ggede detaljeringsgrad, som de fgrst var
bekymrede for, rent faktisk har haft en positiv effekt. Der er
dog samtidig enighed blandt ledere om, at opgaver kan veere
for sma til en opgaveoversigt, og at det derfor ikke
nadvendigvis er gavnligt at komme ned i for sma
opgavestgarrelser.
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Fordi jeg sagde, at et ar prgver vi det [opgaveoversigt ned til 20 timer, red.]. Og jeg kan godt sige dig, at

hvis der bliver nogen som helst, der kommer til at hive det der op pa en eneste skole, jeg kan godt sige,

at vi ruller det direkte tilbage. Og jeg lover dig. Men det er faktisk ikke sket en eneste gang. Sa jeg ma jo
sige, at jeg har nok sendret [holdning, red.].

- Skolechef

Og det stér altsé i opgaveoversigterne [timerne, red.]. Der er vi jo ekstreme. Det er sdan, at det er endt
med at vaere her pa stedet. Og vi er hvert ar, og det er trygt, vi gar det mere, men vi har snakket i flere ar
om, om vi skulle ga over til lidt mere loose, sadan at det er puljer, og man far en starre pulje til et eller
andet. Men vores lzerere er jo opdraget til, at de teeller timer, sa jeg teenker, vi har opgivet at lave det om.

- Skoleleder, folkeskole

Skolerne er delt imellem, at de holder sig til det der med opgaver over 20 timer, og s& nogen har tid pa
alt. Det er der lidt forskel pa. Vi har ikke haft en stor kamp omkring det der [timer pa opgaver, red.]-

- Skolechef

Men det star udtrykkeligt [i lokalaftale, red.], at det [tidsestimater pa opgaver, red.] ikke skal fare til
ungdigt timeteelleri, og at man skal teenke det som puljer. Det har vi en kreds, der star meget pa.

- Skolechef
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Opgaveoversigter - ungdomsskoler og sprogcentre

Ungdomsskoler og sprogcentre har typisk stgrre puljer pa opgaveoversigten for at
imgdekomme behovet for fleksibilitet i Igbet af et skolear

Sprogcentrene og ungdomsskolerne arbejder under andre vilkar end folkeskolerne (jf. s.
53). Det forudseetter ifglge institutionslederne en stor fleksibilitet, og derfor arbejder de Excel ark som opgaveoversigt, timeoverblik og ledelsesveerktgj

interviewede ungdomsskoler og sprogcentre med stagrre puljer end folkeskolerne. Et af de interviewede sprogcentre anvendte et udfarligt Excel ark som

opgaveoversigt til den enkelte laerer. | arket fremgar f.eks. lektioner,
pausetid, paedagogisk udviklingstid, samarbejdstid, feellestid og
disponibel tid. Derudover fremgar sakaldt individuelle akkorder, sdsom
tillidsrepreesentant.

For de deltagende ungdomsskoler inddeles timerne ofte i to kategorier: undervisning og
resterende timer. | nogle tilfeelde er der inden for de to kategorier beskrevet hvilke
opgaver, de to kategorier indeholder. | andre tilfzelde er der desuden sat tid pa enkelte
andre opgaver. Pa sprogcentrene varierer tilgangen mere markant. Nogle steder findes
der slet ikke en opgaveoversigt ud over skemaet, hvilket saerligt tillidsrepraesentanter og Arket kan tilgas af bade leder og leerer, og anvendes derfor som:
leerere beklager. Andre steder er oversigterne derimod meget detaljerede med klare .

_ : : - N En opgaveoversigt, hvor begge parter kan danne sig et overblik over
opdelinger af funktioner og opgaver, hvilket opleves som positivt for bade leerer og leder.

den enkelte leerers opgaver og tid sat af hertil.

For de fleste interviewede sprogcentre og ungdomsskoler ligner processen for * Etoverblik over den enkelte leerers faktiske timeforbrug ift. disponibel
udarbejdelsen af opgaveoversigter derudover folkeskolernes. Dog pointerer en tid, som opdateres hver maned.
ungdomsskoleleder med under 10 medarbejdere, at opgavefordelingen her kan klares - Et veerktgj for sprogcenterlederen ift. estimat af ressourcer Igbende.

over et mgde med hele lserergruppen, frem for en leengevarende proces.

Vi har ingenting. Vi har ingen opgaveoversigt, Altsa, vi har ikke sat timer af il Men jeg har da vaeret inde og diskutere nogle

af mine [opgaver, red.], eller diskutere, det

vi har ingen oversigt over forbrugt tid, vi har arbejdsopgaver. Det er kun til forberedelse, Ivder forkert. fordi s& har lederen saat. den
ikke noget som helst. Men det kan jo blive hvor der er en faktor. Altsa, hvis du har 700 deyr liaaer de’n ikke lavt? Jo. det er 'eg f,aktisk
ngdvendigt, fordi vi kan ikke blive ved med at timers undervisning, sa har du 350 timers h ,It gr?i i atiden r. o ' o ) dJ r?bl vet
arbejde sadan. Vi arbejder blinde. forberedelse. eltengl, a seat gg .ikkg?sae en bieve
- Tillidsrepreesentant, sprogcenter - Leder, ungdomsskole ’ '

- Leerer, sprogcenter

L] [ ]
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9. Handtering af
forberedelsestid



Handtering af forberedelsestid - introduktion

De fleste skoler i interviewene arbejder med en forberedelsesfaktor pa 0,5, men der
er fortsat variationer, og seerligt overvejelser om differentieret forberedelsestid fylder

Der er betydelige forskelle i, hvordan forberedelsestiden fastsaettes og fordeles pa tveers af de
undersggte kommuner og skoler, hvilket kan skabe forskellige udfordringer.

Nogle kommuner har ifglge skolecheferne indfart minimumskrav til forberedelsestid eller forslag til
puljer, mens andre ikke har faste retningslinjer. De fleste interviewede kommuner og skoler
opererer dog med en faktor pA omkring 0,5. | kommuner og skoler uden klare rammer kan fraveeret
af en fast faktor skabe frustration og usikkerhed hos lsererne, mener saerligt kredsformaendene.

Der skelnes typisk ikke mellem individuel og feelles forberedelsestid i de udtrukne cases, hvilket
medfarer, at al forberedelsestid betragtes som en samlet ressource uanset formal eller
samarbejdsstruktur. Nogle steder vil der veere tildelt tid til kollegialt samarbejde og mgder bestemt
af ledelsen. Der er dog en opmaerksomhed hos flere skolechefer pa et gnske om mere feelles
forberedelse og fokus pa at sikre tid til dette. Det haenger blandt andet sammen med, at der er sket
en ggning af to-leerer-timer.

Flere tillidsrepreesentanter oplever desuden, at forberedelsestiden i praksis ikke altid fordeles
jeevnt mellem laererne, hvilket kan pavirke bade motivation og samarbejde i laererkollegiet.
Ledelsen pa flere skoler udviser dog en vis forsigtighed i forhold til at vedtage eksplicitte principper
om differentieret forberedelsestid (se side 74).
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Noget af det, der giver anledning til diskussioner og uenighed. Det er den her
forberedelsestid. Det har vi simpelthen ikke kunnet mgdes i, og definere det
neermere, hvordan fordelingen skal veere mellem de forskellige former for
forberedelse. Vi kunne meget godt gnske os en faktor eller sddan et
minimumstimetal.

- Kredsformand

Det er en faktor pa 0,55 ved os. Det star i vores lokaleaftale, at hvis man
underviser 750 timer, skal der et sted mellem 375 og 450 timer til individuel
forberedelse. Sa det ligger i et rum derinde. Og vi er blevet enige om, at vi

seetter den lige lidt hgjere, for at give lidt mere tid til det.
- Skoleleder, folkeskole

P& andre skoler saetter de nogle feelles rammer inden for personalet, som er,

taenker jeg, lidt samhgrighedsskabt ift., hvornar er det individuelt, og hvornar

er det feelles, hvor ude ved os er det bare bestemt ovenfra. Sa jeg teenker, at

A20 har sat nogle rammer, der kunne fortolkes meget p4, fordi ved os har vi
ikke individuel og feelles forberedelse.

- Leerer, folkeskole
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Handtering af forberedelsestid — centrale beslutninger
Kommunerne har typisk taget centrale beslutninger om laerernes forberedelsestid for
folkeskolerne — men I mindre grad sprogcentre og ungdomsskoler

| spgrgeskemaet til kommuner er informanterne blevet spurgt, {g} Er der pa kommunalt niveau taget nogen af fglgende centrale beslutninger om leerernes forberedelsestid, der
hvorvidt kommunen har taget centrale beslutninger om geelder alle skoler?
leerernes forbereodelsestld, eller om det udelukkende handteres Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmaessigt niveau for forberedelsen eller 749%
decentralt ude pa skolerne. udvalgte elementer af forberedelsen geeldende for alle leerere 0
. ‘ Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmeessigt niveau for forberedelsen eller
74 pCt' af kommunerne svarer, at de centralt ha’r faStIagt o udvalgte elementer af forberedelsen geeldende for udvalgte laerergrupper
forberedelsestiden gaeldende alle Iaerergrupper for % Kommunen har udmeldt nogle opmaerksomhedspunkter/hensigter, lederne
folkeskolerne. g skal folge
o
LL
* 14 pct. af kommunerne svarer, at de centralt ‘har fastlagt Andet
forberedelsestiden for alle laerergrupper’ for sprogcentrene. . . .
Det geelder 41 pct. for ungdomsskoler. Nej, det handteres ude pa skolen
« Hertil kommer. at 71 t af kommunerne med r ntr Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmaessigt niveau for forberedelsen eller
€ - 0 er, a c,IOC - arko unerne mea sprogcentre udvalgte elementer af forberedelsen gaeldende for alle leerere
anoglver’ at spzrg§malet om forberedelse generelt Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmaessigt niveau for forberedelsen eller
‘handteres ude pa skolerne’. Dette geelder for 53 pct. af & udvalgte elementer af forberedelsen geeldende for udvalgte leerergrupper
kommunerne pé ungdomsskoleomré’ldet. é Kommunen har udmeldt nogle opmaerksomhedspunkter/hensigter, lederne
()}
o ) ) 3 skal falge
Pa neeste side uddybes, hvordan forberedelsestiden konkret a .
er fastlagt. Andet
Nej, det handteres ude pa skolen 71%
Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmeessigt niveau for forberedelsen eller
udvalgte elementer af forberedelsen geeldende for alle leerere
o Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmeessigt niveau for forberedelsen eller
S udvalgte elementer af forberedelsen geeldende for udvalgte leerergrupper
é Kommunen har udmeldt nogle opmaerksomhedspunkter/hensigter, lederne
o) skal falge
©
2
=) Andet

Nej, det handteres ude pa skolen

[ ] L
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Handtering af forberedelsestid — centrale beslutninger

Kommunale beslutninger om forberedelsestid omhandler oftest individuel

forberedelse

Kommuner, der har fastlagt forberedelsestiden gennem
centrale beslutninger, er blevet bedt om at angive, hvad de
konkrete beslutninger gar pa.

Generelt anvendes mange forskellige typer af beslutninger for
folkeskolerne. Mest udbredt er dog falgende:

* 47 pct. har centralt besluttet ‘minimumsniveau for individuel
forberedelse pr. lzerer’.

* 24 pct. har centralt besluttet ‘minimumsniveau for individuel
og feelles forberedelse pr. lzerer’.

+ 8 pct. har centralt besluttet ‘fast niveau for individuel og
feelles forberedelse pr. laerer’.

For ungdomsskolerne er det mest udbredt, at der centralt
bestemmes et ‘fast niveau for individuel forberedelse pr. lzerer
(43 pct.).

Sprogcentre er udeladt af figuren pga. for fa besvarelser.

]

Note: Kilde: Kommunesurvey. Folkeskoler: N = 79, Ungdomsskoler: N = 7. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. Sprogcentre er udeladt grundet for fa

70 besvarelser.

%:?}' Hvilke former for beslutninger angéende forberedelsestid er der tale om?

Folkeskole

Fastlagt/aftalt fast niveau for individuel forberedelse pr. leerer

Fastlagt/aftalt fast niveau for individuel og feelles forberedelse
samlet set pr. leerer
Fastlagt/aftalt minimumsniveau for individuel forberedelse pr.
leerer
Fastlagt/aftalt minimumsniveau for individuel og feelles
forberedelse samlet set pr. leerer

Fastlagt/aftalt minimumsniveau for feelles forberedelse pr. leerer
Fastlagt/aftalt fast niveau for feelles forberedelse pr. leerer

Andet

Ungdomsskole

Fastlagt/aftalt fast niveau for individuel forberedelse pr. leerer

Fastlagt/aftalt fast niveau for individuel og feelles forberedelse
samlet set pr. leerer
Fastlagt/aftalt minimumsniveau for individuel forberedelse pr.
leerer
Fastlagt/aftalt minimumsniveau for individuel og feelles
forberedelse samlet set pr. leerer

Fastlagt/aftalt minimumsniveau for feelles forberedelse pr. leerer =

Fastlagt/aftalt fast niveau for feelles forberedelse pr. leerer

Andet

0%

0%

29%

29%

29%

29%

43%

47%
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Handtering af forberedelsestid — decentrale beslutninger

Skolelederne tager ofte decentrale, og vidt forskellige beslutninger om laerernes

forberedelsestid

Pa de enkelte skoler kan lederne treeffe egne beslutninger om
fastleeggelse af forberedelsestid, som supplerer de
kommunale beslutninger.

Blandt skolernes besvarelser, kan det sdledes ses at lokale
komplementerende beslutninger er en udbredt praksis: 20 pct.
af folkeskoler angiver, at der ‘ikke er truffet nogle decentrale
beslutninger’ angaende forberedelsestid pa skolen.

Pa tveers af skolerne ses ogsa, at der treeffes forskellige typer
af beslutninger, da alle svarkategorier bliver brugt.

Det kan dog antages, at behovene for seerlige lokale
beslutninger haenger sammen med de rammevilkar, som er
givet af kommunernes centrale beslutninger, f.eks. er der
givetvis et starre lokalt behov for at supplere med beslutninger
omkring forberedelse dér, hvor kommunen ikke har taget
beslutninger, og hvor der lokalt vurderes behov for et tiltag.

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 606, Sprogcenter: N = 15, Ungdomsskole: N = 20. Procentsatser angiver andel “ja” svar for hver skole. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive

71 flere svarmuligheder.

{i} Har skolens ledelse truffet beslutninger (decentralt) om laerernes forberedelsestid, som supplerer kommunens

beslutninger (centralt)?

Et fast niveau for feelles forberedelse pr. leerer

Et fast niveau for individuel forberedelse pr. lserer

Et minimumsniveau for feelles forberedelse pr. leerer @

At udmelde nogle opmaerksomhedspunkter/hensigter ift.
forberedelsen (men ikke fastsat et bestemt tidsmaessigt
niveau for forberedelse)

Et minimumsniveau for individuel forberedelse pr. leerer .

Et fast niveau for individuel og feelles forberedelse
samlet set pr. leerer (men hvor fordelingen mellem
individuel og feelles forberedelse ikke fremgar)

Et minimumsniveau for individuel og feelles forberedelse
samlet set pr. leerer (men hvor fordelingen mellem individuel
og feelles forberedelse ikke fremgar)

Andet

Der er ikke truffet nogle konkrete beslutninger

0

0

0

ZO%a% 25%
25% 3B38%
o o
0 18% 25%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, [
1920% 25%
o
0 10%5%
@
15% 16% 33%
—————————————————————— D e
0 6% 15%
————— °
5% 11% 40%
————————— O O
7% 10% 20%
| o
® Folkeskole ® Sprogcenter Ungdomsskole
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Handtering af forberedelse — decentrale beslutninger
Leererne tilrettelaegger typisk selv dele af forberedelsen kombineret med
fastleeggelse fra ledelsen og/eller teamet

Skolerne er blevet spurgt, hvorvidt leerernes forberedelsestid ii?:% Hvordan tilretteleegges tidspunkterne for lzerernes forberedelse?
tilretteleegges af leererne selv, i samarbejdet med deres team
eller af ledelsen. Den enkelte lzerer tilrettelaegger en del af forberedelsen selv 78%

For de fleste skoler tilrettelsegger leererne deres forberedelse i Den er delvis tilrettelagt i blokke af ledelsen
en kombination af ovenstaende, fremfor kun en af disse. Den tilrettelaegges delvist i teamet

For folkeskolerne har de fleste leerere mulighed for at Den enkelte leerer tilretteleegger det hele selv
tilretteleegge en del af forberedelsen selv sammen med

fastlagte blokke fra ledelsen og/eller aftale med teamet:

Folkeskole

Det hele tilretteleegges i teamet

Det hele er tilrettelagt i blokke af ledelsen
« Pa 78 pct. af folkeskolerne tilrettelaegger ‘leererne selv’ en Andet
del af forberedelsen.

Den enkelte leerer tilrettelzegger en del af forberedelsen selv
« P& 56 pct. af folkeskolerne tilretteleegger ‘ledelsen dele af Den er delvis tilrettelagt i blokke af ledelsen

forberedelsen i blokke’. Den tilretteleegges delvist i teamet

« P& 51 pct. af folkeskolerne tilrettelaegges forberedelsen
‘delvist i teamet’.

Den enkelte leerer tilrettelaegger det hele selv

Det hele tilretteleegges i teamet
For sprogcentrene er det 67 pct. af skolerne, hvor ‘hver leerer Det hele er tilrettelagt i blokke af ledelsen
tilretteleegger dele af forberedelsen selv’. Blandt 53 pct. bliver
forberedelsen tilrettelagt ‘delvist i teamet’.

Sprogcenter

Andet
Den enkelte leerer tilrettelaegger en del af forberedelsen selv

75%
Blandt ungdomsskolerne ‘tilrettelaegger lzererne oftest dele af

forberedelsen selv’ (75 pct.). 65 pct. af skolerne angiver, at
forberedelsen tilrettelzegges ‘delvist i teamet’.

Den er delvis tilrettelagt i blokke af ledelsen
Den tilretteleegges delvist i teamet

Den enkelte laerer tilrettelaegger det hele selv
Det hele tilretteleegges i teamet

Ungdomsskole

Det hele er tilrettelagt i blokke af ledelsen
Andet

[ ] L
72 Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 606, Sprogcenter: N = 15, Ungdomsskole: N = 20. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. E pl n |0n



Handtering af forberedelsestid - placering af forberedelse

En femtedel af folkeskolerne oplever, at en mindre del af lsererne har bedt ledelsen
om at placere forberedelsestiden

{-}I} Hvor stor en andel af leererne har i indeveerende [skolear/ar] bedt ledelsen om tidsmaessigt at placere den

L1420 isni ivi [ . . .
§ 8, Stk. 1+2.: Undervisning, feelles aktiviteter og ovrige enkelte leerers forberedelsestid, fordi lezereren oplever at forberedelsen reduceres, jf. § 8, stk. 2?

opgaver skal planleegges pa en made, som muligger, at
leererens forberedelsestid afvikles som sammenhaengende
og effektiv tid... Hvis leereren oplever, at den individuelle
forberedelsestid reduceres, har leereren mulighed for at
bede ledelsen om at placere forberedelsestiden...

Folkeskole

Hvis leererne oplever, at deres individuelle forberedelsestid
reduceres, har de med A20 mulighed for at bede lederen
placere deres forberedelsestid for at sikre sammenhaengende
og effektiv tid. Muligheden er mest benyttet blandt
folkeskolerne.

« 20 pct af folkeskolerne har oplevet, at leerere har benyttet

. Sprogcenter
muligheden.

* 0 pct. af sprogcentrene har oplevet, at leerere har benyttet
muligheden.

* 5 pct. af ungdomsskolerne har oplevet, at leerere har
benyttet muligheden.

Pa de skoler, hvor man oplever leerere benytte muligheden, er
det typisk for en mindre andel (fra 1-5 pct.). Ungdomsskole

mingen m1-5% 6-10 % 11-25% m51-75% m76-100 %

73 Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 606, Sprogcenter: N = 15, Ungdomsskoler: N = 20. Procentsatser mindre end 3 pct. udeladt. Procentsatser for Folkeskole summerer ikke til 100 grundet afrunding. E pl n Ion



Handtering af forberedelsestid - eksempel

Pa tveers af aktarer er der forskellige overvejelser om differentiering i

forberedelsestid

Som beskrevet pa side 68, naevner flere
tillidsrepreesentanter et gnske om differentieret
forberedelsestid. Det geelder f.eks. ift. forberedelse til
holdtimer vs. fagtimer og fagtimer vs. andre opgaver.

Ledelsen pa flere af de undersggte skoler udviser dog
modvilje ift. at vedtage generelle principper om
differentieret forberedelsestid, selvom de gerne vil tage
hajde for det i skolearets planleegning.

F.eks. vil lederne hellere sgrge for, at laerere med seerligt
udfordrede klasser far ekstra tid eller frigjort rum — f.eks. til
forberedelse — igennem dialog med leereren, fremfor at
vedtage det som generelt princip for skolen. Dette skyldes
ifglge lederne, at det kan veere sveert at definere, hvornar
en klasse er "udfordrende”, hvad den enkelte leerer kan
handtere, og hvad det skal takseres til af ekstra
forberedelse.

74

Skoleleders tanker om
ikke at ville differentiere i
forberedelsestid

Nej, det er ikke noget, man gar efter, fordi for
nogle er det ogsa en stressfaktor, hvor de
siger, “sa foler jeg, at jeg mangler at bruge

noget tid i det,” men for andre er det jo ogsa

maske en uudtalt anerkendelse af, at her har
vi med en medarbejder at gare, der faktisk
nok egentlig har brug for lidt mere tid for at
kunne fungere. Det kunne veere en sveer
klasse. Det kunne veere, at man havde faet
nogle fag, man ikke er vant til at have. Men
jeg vil gerne undga, at sa skal vi til at lave en
ny beskrivelse af en opgave, som er, at hvis
du har andet end dine linjefag, sa skal du
have noget ekstra forberedelse. Sadan noget
skal vi slet ikke ned i [...] Ogsa fordi det er jo
mennesker, vi har med at gare her. Der er jo
en meget, meget starre spaending i det pa, at
sige, hvad de kan og ikke kan.

- Skoleleder, folkeskole

Tillidsrepraesentants tanker
om gerne at ville differentiere
i forberedelsestid

Vi synes ikke det er fair, at der er den samme
forberedelses faktor pa holdtimer, som der er
pa fagtimer, fordi at rigtig mange holdtimer
bliver brugt ved at man bare kommer ind og er
der. Men det kommer jo an pa hvad ledelsen
gerne vil have, at vi bruger holdtimer til. Sa
hvis de gerne vil have, at vi laver
holdindsatser og laver specialundervisning til
en gruppe elever og tager dem ud eller
hvad... Holdtimer kan bruges til s& mange
forskellige ting. Hvad er det ledelsen gerne vil
have vi bruger timerne til? Vores skoleleder er
ikke interesseret i at differentiere. Det er fordi
han synes det er lidt besveerligt at lave
anderledes forberedelsesfaktor pa nogle
bestemte timer.

- Tillidsrepraesentant, folkeskole

Epinion



10. Handtering af
tilstedeveerelse

Epinion



Handtering af tilstedevaerelse

Der er meget fa skoler, hvor lederen stiller krav om fuld tilstedeveerelse

Skolerne er blevet spurgt, om der er taget nogle beslutninger
vedrgrende krav til lserernes tilstedeveerelse under deres
selvtilrettelagte arbejdstid.

For folkeskolerne kan det ses, at flertallet kun kreever
tilstedeveerelse ved ngdvendige aktiviteter, og/eller at der er
fastlagt et minimumstal for tilstedeveerelse.

* 69 pct. af folkeskolerne kraever kun tilstedeveerelse ved
‘ngdvendige aktiviteter’.

+ 36 pct. af folkeskolerne har fastlagt et ‘antal ugentlige
timer,” hvor lesererne som minimum skal veere tilstede.

Hos sprogcentre ligner mgnsteret folkeskolerne. 67 pct. af
sprogcentrene kraever kun 'tilstedeveerelse ved ngdvendige
aktiviteter’, mens 40 pct. har fastlagt et minimum antal af timer,
hvor leererne skal veere til stede.

Blandt ungdomsskolerne er det mest hyppige, at leererne ‘som
minimum skal veere til stede et fast antal timer om ugen’,
hvilket 60 pct. af skolerne falger. For 40 pct. af skolerne,
fastleegges leerernes tilstedeveerelsesgrad dog i det enkelte
team.

ii?} Hvordan handteres laerernes tilstedeveerelse og selvtilrettelagt arbejdstid pa skolen?

Folkeskole

Tilstedeveerelse er kun pakraevet i forbindelse med ngdvendige
aktiviteter sdésom undervisning og mgder mv.
Leerernes skal som minimum veere til stede et fast antal timer om
ugen og/eller har et fast antal timer til selvtilrettelagt tid

69%

Det aftales med den enkelte leerer

Leererens tilstedevaerelsesgrad fastlaegges i det enkelte team

Leererne er som udgangspunkt til stede pa skolen hele deres
arbejdstid

Sprogcenter

Tilstedeveerelse er kun pakreevet i forbindelse med ngdvendige
aktiviteter sdsom undervisning og mgder mv.
Leerernes skal som minimum veere til stede et fast antal timer om
ugen og/eller har et fast antal timer til selvtilrettelagt tid

67%

Det aftales med den enkelte laerer

Leererens tilstedeveerelsesgrad fastleegges i det enkelte team

Leererne er som udgangspunkt til stede pa skolen hele deres
arbejdstid

Ungdomsskole

Tilstedeveerelse er kun pékreevet i forbindelse med ngdvendige
aktiviteter sdsom undervisning og mgder mv.

Leaerernes skal som minimum veere til stede et fast antal timer om
ugen og/eller har et fast antal timer til selvtilrettelagt tid

Det aftales med den enkelte leerer

Leererens tilstedeveerelsesgrad fastlaegges i det enkelte team

Leererne er som udgangspunkt til stede pa skolen hele deres
arbejdstid

[ ] L
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11. Opggarelser
over leerernes arbejdstid

Epinion



Opgarelser over arbejdstid — kvartalsmaessige opgarelser

De kvartalsmaessige opggrelser fraviges i mange kommuner, mens andre bruger det

som et aktivt redskab

Resultaterne fra bade den kvantitative opgarelse og de kvalitative workshops peger pa,

at mange fraviger de kvartalsmaessige opggrelser over leerernes arbejdstid. | rapporten
fra 2023 redeggares der for, hvilke hensyn der ligger til baggrund for fravigelse.

De steder, hvor man arbejder med opggarelser af arbejdstid, findes der en reekke
forskellige modeller. Vi har set eksempler pa registrering i excel-ark, it-systemer (f.eks.

KMD’s tidsregistreringssystem) og apps.

Der berettes fra skolelederne desuden om enkelte leerere, der efter eget gnske
registrerer tid helt ned pa de enkelte opgaver. Det er dog ikke et gnske, de oplever fra

andre leerere.

Skolelederne deler sig groft set i to lejre med hensyn til tidsregistrering, hvor nogle er

fortalere og andre modstandere. Fortalerne ser registreringen af tid som et udgangspunkt

for Igbende dialog og sparring med leererne om deres tid og opgaver. Modstanderne
pointerer, at registreringen ikke ligger i trdd med den tillid, de gerne vil udvise deres
laerere, mens andre mener, at tidsregistreringen alligevel ikke er til at stole pa.

Jeg tror, de fleste har en tiltro til, at de
har den forngdne tid, s de har ikke
behov for at gare det op. Det er
sveerere, nar der kommer nye opgaver
ind, hvor folk ikke kan at argumentere,
fordi de ikke har registreret deres timer.

- Tillidsrepraesentant, folkeskole

78

Det med timeteellerriet var de meget
optagede af, for det har de aldrig gjort.
Jeg er sikker pa, de havde klaret det,
men de er meget meningsbaerende, sa

de gar det, de ger, og sa gar tiden, men
det skal nok ga. De ville vaere
forneermede over at skulle teelle tid.

- Skoleleder, folkeskole

Blandt kredsformeaend er der desuden en oplevelse af, at de steder, hvor der laves
opgarelser, skelnes der sommetider mellem ‘undervisningstid’ og ‘arbejdstid.” De oplever
at leerere, der far en opggrelse pa deres ‘undervisningstid,” men ikke samlede arbejdstid,
har sveerere ved at fa et overblik over den samlede arbejdstid.

Leaererne udtrykker generelt ikke et eksplicit anske om at foretage tidsregistrering, da det
kan opleves som et kontrollerende redskab fra ledelsen. Modstanden er dog ikke
entydig, og nogle leerere holder selv individuelle excel-ark, sa de har noget
dokumentation til stressede perioder eller konfliktsituationer. Laererne er saledes ikke
afvisende overfor at registrere tid, sa la&enge de ogsa kan se en veerdi i det selv.

Opggrelse af tid er kun vigtigt ift. overtid,
som bliver udbetalt. Alt andet er der jo
redegijort for i opgaveoversigten. Men vi
skal hele tiden veere i dialog om, hvad
fylder det, hvis der dukker noget op. Er
det noget, jeg kan rumme indenfor?

- Kredsformand

Det er ogsa det med, at man ikke ved,
hvad arbejdsmaengden er fra uge til
uge, sa det giver ikke mening at gare
det op p& den made. Det burde i
princippet veere fra maned til maned.

- Tillidsrepraesentant, sprogcenter

Epinion



Opgarelser over arbejdstid — handtering af selvtilrettelagt arbejdstid

Godt 4 ud af 10 folkeskoler fglger kommunale aftaler, nar de veelger hvordan den
praktiske handtering af leerernes arbejdstid skal forega

{i,%} Leder og tillidsrepraesentant skal aftale den praktiske handtering af opgerelse af selvtilrettelagt arbejdstid.
Hvad har | aftalt?

12, Stk.1, bemeerkning: Ledelse og tillidsrepraesentant
aftaler den praktiske handtering af, hvordan eventuel

selvtilrettelagt tid medregnes i arbejdstidens opggrelse Det er aftalt p& kommunalt niveau
Qr'k')]é"(-jlft?géir gﬁa‘i”aﬁ; r?;-(rzﬁe ge%rﬁg ﬁﬁrggdﬁg?trﬁ (\a/g er; o . Laererne skal registrere den selvtilrettelagte tid i IT
time:ne Dreesteres p ' S system/kalender/excelark
§ Den opggres forholdsmaessigt ift. antal anvendte arbejdsdage
For at leerernes praesterede arbejdstid kan opggres, skal g Vi har ikke selvtilrettelagt tid
leerernes selvtilrettelagte tid registreres. Vi har derfor spurgt
skolerne om, hvordan de handterer disse registreringer. Andet
« 45 pct. af folkeskolerne angiver, at de folger ‘aftaler pa Det er aftalt p& kommunalt niveau
kommunalt niveau’. Dette geelder for O pct. af _ _ o
sprogcentrene og 20 pct. af ungdomsskolerne. - Leererne skal registrere den selvtilrettelagte tid i IT 60%
_ ‘ _ = system/kalender/excelark
’ ggnpggls’:i|§§trt(;?:§tr:rtijr?_egent?évggﬁjteIr?(;re;%epscii?;egIStrere g, Den opggres forholdsmaessigt ift. antal anvendte arbejdsdage
folkeskoler og 35 pct. af ungdomsskoler. & Vi har ikke selvtilrettelagt tid

Herudover ses, at ‘andet’ kategorien ofte benyttes. Her
fremgar det, at skolen enten ikke har konkrete aftaler, eller at
handteringen er tillidsbaseret. En raekke informanter peger dog Det er aftalt p& kommunalt niveau
ogsa pa, at de bruger retningslinjerne fra deres lokalaftale eller
afventer en lokalaftale. Blandt skolerne, der registrerer
arbejdstid, bruges redskaber som TRIO, Educa eller
excel/regneark.

Andet

Leererne skal registrere den selvtilrettelagte tid i IT
system/kalender/excelark

Den opggres forholdsmaessigt ift. antal anvendte arbejdsdage

Vi har ikke selvtilrettelagt tid

Ungdomsskole

Andet

[ ] L
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Opgarelser over arbejdstid — kvartalsmaessige opgarelser

Omkring en tredjedel af folkeskoler og ungdomsskoler fraviger de kvartalsmaessige

opggrelser

12, Stk.4: Ledelsen udleverer til leereren en opggrelse
over den preesterede arbejdstid mindst ved udgangen
af hver 3. maned.

Skolerne er blevet spurgt om, hvordan de bruger de
kvartalsmeessige opggrelser. | den forbindelse kan ses, at
flere fraviger de kvartalsmaessige opggrelser jf. lokalaftale:

+ 34 pct. af folkeskolerne ‘fraviger kvartalsmeessige
opggarelser pba. lokalaftale’.

+ 20 pct. af sprogcentrene ‘fraviger kvartalsmeessige
opggarelser pba. lokalaftale’.

+ 35 pct. af ungdomsskolerne ‘fraviger kvartalsmaessige
opggarelser pba. lokalaftale’.

Sprogcentrene anvender i hgj grad opggrelserne:

+ 60 pct. af sprogcentrene udleverer opggrelserne til leererne.
Dette gor sig geeldende for 16 pct. af folkeskolerne og ingen
af ungdomsskolerne.

* 60 pct. af sprogcentrene har ‘brugt opgerelserne til at fa
overblik...”. Dette gar sig geeldende for 20 pct. af
folkeskolerne og 10 pct. af ungdomsskolerne.

| ‘andet’-besvarelserne beskrives tilfeelde, hvor enten den
kvartsmaessige opggrelse ikke anvendes, eller det blot ggres
lzbende. Blandt de skoler, hvor den eksisterer, tilgas den
typisk gennem forskellige redskaber som Excel, Docendo eller
TRIO.

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 606, Sprogcenter: N = 15, Ungdomsskoler: N = 290. Procentsatser angiver andel “Ja” svar for hver skole. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at

80 angive flere svarmuligheder.

‘{'{3’ Pa direkte baggrund af de kvartalsmassige opgerelser, har skolens ledelse...

Der er indgaet lokal aftale, som fraviger de _
kvartalsmeessige opggrelser over preaesteret arbejdstid

Taget initiativ til samtaler med udvalgte lserere om

20%

34% 35%

sammenheaeng mellem arbejdstid og opgaver

Foretaget eendringer i enkelte leereres opgaver -

Brugt opgerelserne til at udarbejde den samlede arlige

opggrelse af de enkelte leereres arbejdstid

0
Udleveret opggrelserne til laererne

Brugt opgerelserne til at fa et overblik over de enkelte |
laereres preesterede arbejdstid i lgbet af aret

Besluttet at omleegge eller nedskalere tveergdende |
projekter pa skolen af betydning for flere laereres opgave

Andet

22%25% 53%
15% 21% 53%
10% 20% 60%
(i 16% 60%
15% 20% 60%
5%5% 20%
7% 20% 20%
) e
C
® Folkeskole @ Sprogcenter Ungdomsskole

Epinion



12. Nyuddannede



Nyuddannede — centrale beslutninger
Kommunerne tager typisk hensyn til de nyuddannede ved begraensning af
timeantallet og oprettelsen af mentorordninger

{g} Er der pa kommunalt niveau foretaget nogen af fglgende beslutninger ift. saerlige hensyn til nyuddannede ifm.

10. Ved opgavefordeling tages seerligt hensyn til
§ P9 g:a9 J y opgavefordelingen?

nyuddannede med henblik p& at understatte

n)o/uddanpedes mulighed for at fa en god start 14% 41% 61%
pa leererlivet Beslutninger om mentorordning til nyuddannede o o
S . 0% 41% 65%
I kommunespgrgeskemaet er der spurgt ind til, hvorvidt Besiuth allet af undervisninast ® ®
kommunen har taget centrale beslutninger ift. nyuddannede. esiutningerom antafiet at undenvisningstimer
. 0bo 44% 47%

De mest benyttede beslutninger er, at de nyuddannede Beslutninger om introforlab for nyuddannede @ P

. . o . . . | |

tilknyttes en mentorordning og far faerre undervisningstimer: tining v

- 61 pct. af kommunerne har for folkeskolerne taget en Beslutninger om hvordan der skal tages hensyn ti, at%1° 24%29%
bes| t. . £ t i dning’ f undervisningsopgaverne falder inden for nyuddannedes . .

éslutning om at ‘oprette en mentororadning for forudsaetninger og erfaringer med faget 0110
nyuddannede. For ungdomsskolerne og sprogcentrene har Forberedelse - kommunen har udmeldt nogle °f° 5%011%
hhv. 41 pct. og 14 pct. taget denne beslutning. opmaerksomhedspunkter/hensigter, lederne skal folge @ @

(men ikke fastsat et bestemt tidsmaessigt niveau for 0

65 pct. af kommunerne har for folkeskolerne taget en . S 06 6% 109

beslutning om ‘antallet af undervisningstimer’. Det er altsa Der er fastlaguaftal et tidsmaessigt niveau for o O
esiu g X e ; g 7 forberedelsen for nyuddannede
en mere udbredt tilgang til tidsstyring end via fastlaeggelse 0% 2%
af et ‘tidsmaessigt niveau for forberedelsen’ (10. pct.). Beslutninger om hvordan antal [fag< og klasser / hold] o
) ) . begreenses

I nogle kommuner er der ikke truffet nogle beslutninger pa O 4032%

kommunalt niveau: Beslutninger om, at nyuddannede tilbydes seerlig gnam =
. . adgang til toleererordninger (fx co-teaching)

» Det geelder for 9 pct. af kommuner pa folkeskoleomradet, 18% 16% 57%
35 pct. pa ungdqmsskoleomrédet og 43 pct. pa Andet C )
sprogcenteromradet.

9% 35% 43%
Der er ikke truffet nogen beslutninger pd kommunalt . ,,,,,, .
niveau ift. seerlige hensyn til nyuddannede ifm.
® Folkeskole @ Sprogcenter Ungdomsskole

Note: Kilde: Kommunesurvey, Folkeskole: N = 80, Sprogcenter: N = 7, Ungdomsskoler: N = 17. Procentsatser angiver andel “Ja” svar for kommunen. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive

[ ] L
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Nyuddannede — decentrale beslutninger

Alle tre typer institutioner tilbyder mentorordninger, mens sprogcentre og
ungdomsskoler ogsa fokuserer pa at begreense antallet af undervisningstimer

| skolespgrgeskemaet er informanterne blevet spurgt, hvorvidt
skolen har taget lokale beslutninger af seerlige hensyn til
nyuddannede. Det kan bade veere beslutninger, som udfylder
eller supplerer eventuelle kommunale beslutninger.

Pa folkeskolerne tages der langt hen ad vejen beslutninger om
de samme typer af hensyn, som der gares pa kommunalt
niveau. Saledes fylder beslutninger om ‘mentorordninger’ (73
pct.) og ‘begraensning af antallet af undervisningstimer’ (66
pct.) mest. Der er dog ogsa beslutninger angaende
nyuddannede, der i hgjere grad er taget af folkeskolerne selv:

» 48 pct. tager beslutninger, som tager hensyn til forholdet
mellem ‘forudseetninger og erfaringer’.

» 18 pct. tilbyder ‘saerlig adgang til toleererordning’.

Hvor vi pa forrige side for ungdomsskoler og sprogcentre
kunne se, at der var feerre centrale beslutninger vedrgrende
‘mentorordninger’, kan vi pa skoleniveau se, at ledelsen selv
tager beslutninger herom:

» 100 pct. af sprogcentrene har taget en beslutning om en
‘mentorordning’.

» 75 pct. af ungdomsskolerne har taget en beslutning om en
‘mentorordning’.

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskole: N =606 Sprogcenter: N = 15, Ungdomsskoler: N = 20. Procentsatser angiver andel “Ja” svar for hver skole. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive

83 flere svarmuligheder.

{@} Er der pa skoleniveau besluttet seerlige hensyn angaende nyuddannede?

7?&/0 75% 100%

Tilknytte en mentorordning

40% 40% 66%
Begreense antallet af undervisningstimer ) o
35% 48% 73%

Tage seerlige hensyn til, at undervisningsopgaverne

falder inden for nyuddannedes forudsaetninger o o
og erfaringer med faget

40% 45%47%

Oprette introforlgb ® )

13% 29%

15%

Begraense antal [fag og klasser / hold]

20%  309% 33%

Tage seerlige hensyn ift. nyuddannedes forberedelse o
18%2%%8 .
Tilbyde seerlig adgang til toleererordninger (fx
co-teaching)
5%12% 27%
Andet o o
Der er ikke truffet seerlige beslutninger p& 0% 15%15%
skoleniveau - vi fglger kommunens overordnede @
retningslinjer pd omradet
@ Folkeskole @ Sprogcenter Ungdomsskole
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Nyuddannede — eksempel
| en kommune tilbydes nyuddannede laerere et introduktionskursus pa tveers af
skoler, der hjeelper med at mindske overgangen fra lesererseminariet til arbejdslivet

| en starre dansk kommune tilbydes nyuddannede et kursus, som faciliteres af et internt
videnscenter i kommunen. Formalet med kurset er at give de nyuddannede redskaber til
at handtere konkrete udfordringer samt tilboyde dem et starre netveerk. Kurset er blandt
andet iveerksat som en reaktion p4, at flere leerere oplever en stor kontrast mellem
leereruddannelsen og leererjobbet.

Kurset fokuserer pa praksisnzere udfordringer sdsom:

+ Casebaseret input til lgsning af opgaver:
+ Hvordan handteres et foreeldremgde?
* Hvordan lgses specialpsedagogiske opgaver?
* Inklusion.

* Teamsamarbejde.

» Co-teaching forlgb:

» Videnscentret kommer ud i praksis og understgtter de nyuddannede med
konkrete veerktgjer herunder undervisning og udvikling af leeringsforlgb.

Ifalge skolechefen er der stor opbakning til kurset, og flere deltagere peger pa, at det
har hjulpet dem til en bedre start pa arbejdslivet som leerere.

" Epinion



13. Metodebilag



Metodebilag
Landsdaekkende spgrgeskemaundersggelser

Undersggelsens kvantitative spor udggres af to landsdeekkende spgrgeskemaundersggelser. Alle
deltagere er inviteret skriftligt pa e-mail (inkl. tre pamindelser), med efterfglgende telefoniske
pamindelser. Dataindsamlingen er gennemfart i perioden 3. september — 11. oktober 2024.

Populationsundersggelse pa forvaltningsniveau (refereres til som kommunesurvey)
Forvaltningsniveauet undersgger processer i relation til A20 p4 kommunalt niveau og henvender sig
til forvaltningschefen og kredsformanden i alle kommuner, der er blevet bedt om at besvare
spargeskemaet i feellesskab (enten fysisk eller online). Alternativt har den ene part kunne besvare
skemaet med skriftlig tilladelse fra den anden part. Pa folkeskoleomradet er malgruppen kommunens
skolechef (eller tilsvarende) og kredsformand, pa ungdomsskoleomradet er det skolechef (eller
tilsvarende), og ungdomsskolens tillidsrepraesentant (ungdomsskoler med heltidsundervisning), og
pa sprogcenteromradet er det beskaeftigelseschefen (eller tilsvarende chef med ansvar for omradet),
0g sprogcenterets tillidsrepraesentant.

Kontaktoplysninger pa forvaltningschefer er leveret af KL, kontaktoplysninger pa folkeskole
kredsformaend er leveret af DLF, og kontaktoplysninger pa ungdomsskole- og sprogcenter
tillidsrepreesentanter er leveret af Uddannelsesforbundet.

Populationsundersggelse pa skoleniveau (refereres til som skolesurvey)

Skoleniveauet undersgger processer i relation til A20 pa skoleniveau og henvender sig til
institutionslederen og tillidsrepraesentanten, der er blevet bedt om at besvare spgrgeskemaet i
feellesskab (enten fysisk eller online). Alternativt har den ene part kunne besvare skemaet med
skriftlig tilladelse fra den anden part. Malgruppen er alle institutioner, der er omfattet af A20, herunder
alle folkeskoleledere (inkl. specialskoler) og tillidsrepraesentanter, alle ungdomsskoleledere (kun med
heltidsundervisning) og tillidsrepraesentanter samt alle sprogcenterledere og tillidsrepraesentanter.

Kontaktoplysninger pa alle folkeskole-, ungdomsskole- og sprogcenterledere er indsamlet via
Institutionsregisteret*, kontaktoplysninger pa folkeskole tillidsrepreesentanter er leveret af DLF, og
kontaktoplysninger pa ungdomsskole- og sprogcenter tillidsrepraesentanter er leveret af
Uddannelsesforbundet.

86 * https://www.uvm.dk/institutioner-og-drift/institutionsregisteret

Niveau Institutionstype Population  Besvarelser Svarprocent
Folkeskole 98 80 82%

Forvaltning Ungdomsskole 38 17 45%
Sprogcenter 22 7 32%
Folkeskole 1171 606 52%

Skole Ungdomsskole 38 20 53%
Sprogcenter 22 15 68%
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Metodebilag
Workshops med kommuner og skoler

For at forsta arbejdet med A20 i dybden bade pa folkeskoleomradet, ungdomsskoleomradet og sprogcenteromradet er der
afholdt i alt syv workshops med forskellige kommuner og skoler over hele landet i efteraret 2024. Workshopsene havde til formal
at samle de relevante aktgrer for arbejdet med A20 og hare detaljeret om deres samarbejde, udarbejdelsen af diverse
dokumenter samt erfaringer i forbindelse med arbejdet med A20.

Seks online workshops havde fokus pa folkeskoleomradet: to workshops med fokus pa det kommunale niveau (deltagelse af
skolechefer og kredsformaend) og fire workshops med fokus pa skoleniveauet (deltagelse af skoleledere, tillidsrepreesentanter
og leerere). Det var oprindelig tilteenkt, at der skulle gennemfares otte workshops, men deltagerne foretrak i hgj grad de samme
datoer, hvorfor nogle workshops havde lidt flere deltagere end forventet. Der blev i alt inviteret 10 kommuner til at deltage.
Kommunerne blev udvalgt tilfeeldigt med et gnske om geografisk spredning, spredning pd kommunestgrrelse samt antal skoler
relativt til indbyggere. Otte kommuner takkede ja til at deltage. | invitationen til kommunerne var der desuden en anmodning om
at videresende en invitation om workshop til en eller to tilfaeldigt udvalgte skoler i kommunen. Seks af disse kommuner har
videresendt invitationen til de tilfeeldigt udvalgte skoler i deres kommuner. | alt har otte skoler deltaget i workshopsene.

For alle kommuner er forvaltningschefen samt kredsformanden inviteret. Epinion har tilfeeldigt udvalgt en-to skoler i hver
kommune, som kommunen er blevet bedt om at invitere til at deltage i undersggelsen.

Det syvende casebesgg havde fokus pa ungdomsskole og sprogcenteromradet. Pa denne workshop blev inviteret fire
kommuner med ungdomsskole med heltidsundervisning og fire kommuner med sprogcenter udvalgt blandt kommuner i
@stdanmark med en ungdomsskole med heltidsundervisning eller et sprogcenter. Safremt vi modtog afslag pa invitationen,
inviterede vi en anden kommune, der lignede den mest muligt. | alt deltog én kommune pa ungdomsskoleomradet og fire
kommuner pa sprogcenteromradet. Workshoppen blev afholdt fysisk i @stdanmark. Efterfelgende blev der suppleret med
onlineinterviews med to ungdomsskoler (dvs. to skoleledere, to leerere samt én forvaltningschef).

Workshopsene havde en varighed pa 2,5 time (3 timer for sprogcentre og ungdomsskoler). Workshoppen inkluderede dels
plenumdiskussioner, men ogsa ca. 60 minutter med gruppearbejde. Pa kommuneworkshops to grupper: 1) skolechefer og 2)
kredsformaend og pa skoleworkshops tre grupper: 1) skoleledere, 2) tillidsrepreesentanter og 3) leerere. Workshopsene blev
afholdt online med 2-4 konsulenter fra Epinion. Der er optaget lyd og taget referat fra samtlige workshops.

*Enkelte personer kan have flere forskellige funktioner, saledes at tillidsrepreesentanter ogsa fungerer som laerere osv.
87 ** Geelder kun for folkeskoler

Funktion* Antal
Skolechefer eller anden

repreesentant fra forvaltning 12
Kredsformaend** 7
Skoleledere 15
Tillidsrepraesentanter 13
Leerere 11

| alt deltagere 58
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Metodebilag
Kodning af kommunale redeggrelser og skoleplaner

De kommunale redeggrelser og lokale skoleplaner er essentielle dokumenter i A20. Som falge af A20 skal flere forhold
angaende leerernes arbejdstid indga i dokumenterne, samtidig med at man i praksis ma forvente, at udmgntninger varierer
lokalt.

For at skabe et overblik over indholdet i disse dokumenter har Epinion derfor indhentet og kodet en raekke redeggrelser og
skoleplaner. Konkret har metoden bidraget med at kortleegge, om dokumenterne stemmer overens med, eller fraviger
bestemmelserne i A20. Ligeledes har metoden givet mulighed for at samle op pa nogle af de spargsmal, som vi af
pladshensyn matte udelade af spgrgeskemaundersggelserne.

Epinion har sammen med parterne udviklet en kodebog ved projektopstart, der har preeciseret, hvilke indholdstematikker
dokumentanalysen skal beskrive. | kodebogen fremgar flere kategorier og emner, der omhandler arbejdsopgaver eller
beslutninger/projekter, og hvorvidt, og evt. hvordan der i den forbindelse, indgar estimater for andelen af laerernes arbejdstid:

| kodebogen for de kommunale redeggrelser har vi fokuseret pa at kortleegge kommunale beslutninger, som fremgar af de
kommunale redeggrelser, og som samtidig har konsekvenser for prioriteringer af leerernes arbejdstid det kommende
skolear, herunder kommunalt initierede projekter. Det enkelte projekt er kodet pa tre overordnede kategorier: 1) Hvilke
skoler geelder projektet/indsatsen, 2) Indhold/temaer i projektet/indsatsen, 3) Forventninger til andelen af arbejdstid.

| kodebogen for skoleplanerne har vi fokuseret pa fem ting: 1) at kortleegge med hvilken kadence skoleledelsen leegger op
til, at skoleplanen skal bruges, 2) hvorvidt antallet af skolens leerere er angivet, 3) at kortleegge hvordan skoleplanerne
forholder sig til forberedelsestid, 4) at kortlaegge hvilke opgavefunktioner, der naevnes, og 5) hvorvidt og hvordan der fglger
et tidsligt estimat med.

Epinion vurderer, at resultaterne har vaeret gode til at give billeder p& nethinden og udpege nogle overordnede tendenser. Der
skal dog tages forbehold for, at kodningen kun omhandler redeggrelser og skoleplaner — og derfor skriftlighed og indhold heri
— og at koderne ikke har haft adgang til andre dokumenter eller uddybelser af sprog eller indhold, der i mange dokumenters
tilfeelde kan veere utydelige, indforstaede, eller for aktgrerne i et starre sammenspil af dokumenter og aftaler.

Pa neeste side findes konkrete koder og definitioner for indhold af indsats (kommunal redegerelse) eller opgavefunktion
(skoleplan), samt tidslige estimater herfor. Der findes ligeledes eksempler pa begge af de farnaevnte koder.

88

Note: De indhentede kommunale redeggrelser og skoleplaner er fra skolearet 2024/2025.

Redeggrelserne er indhentet ved, at Epinion har
sendt en invitation til samtlige forvaltninger om at
fremsende — eller redeggre for manglende —
kommunale redegarelser for skolearet 2024/2025.
Efterfglgende er der sendt to pamindelser ud til de
kommuner, der ikke er vendt tilbage.

Epinion har i alt modtaget og kodet 58 kommunale
redeggrelser. Redeggrelserne er alle fra
folkeskoleomradet pa neer én, der er fra
sprogcenteromradet. Ud af disse er 38 af
redegerelserne fra kommuner, som ogsa tilsendte
os deres redegarelser sidste ar. Seks kommuner
har derudover oplyst, at de ikke udarbejder en
kommunal redeggrelse.

Skoleplanerne er indhentet ved, at Epinion pba.
repreesentative parametre (geografi,
skolestarrelse) udtrak en tilfeeldig stikprgve pa 200
skoler, som blev inviteret til at indsende — eller
redeggre for manglende — skoleplaner. Derudover
er der indsendt invitationer til samtlige sprogcentre
og ungdomsskoler med heltidsundervisning.

Epinion har modtaget og kodet 90 skoleplaner i alt

(78 fra folkeskoler, seks fra sprogcentre og seks fra
ungdomsskoler).

Epinion



Metodebilag

Kodebog, definitioner og eksempler for kommunale redeggarelser

| denne kodebog kodes kommunale redeggrelser for beslutninger eller indsatser/projekter som har betydning for andelen af leerernes arbejdstid, herunder hvilke udvalgte indhold og temaer, der er mal for
disse, samt vurderingen af betydningen for lzerernes arbejdstid, der medgar hertil. Det har i denne forbindelse ikke veeret intentionen at kode for overordnede malsaetninger eller veerdier for kommunens
skolevaesen, eller generelle beslutninger om f.eks. forberedelsestid (som afdeekkes af kommunesurvey). | stedet har vi fokuseret pa konkrete projekter eller indsatser, hvor det fremgik, at det ville fa
betydning for praksis blandt nogle leerere. P& grund af dokumenternes til tider utydelige eller implicitte formuleringer, har vi flere steder mattet vurdere, hvor greensen ligger imellem mal og indsatser. Det
er ogsa vigtigt at understrege, at antallet af "indsatser” ikke siger noget om, hvor stort projektomfanget er i en kommune. Dette har ikke vaeret muligt at kode efter, da projekterne beskriver deres indsatser i
meget forskellige detaljegrader. Nogle kommuner har tendens til at liste mange sma projekter, og nogle har beskrevet mere overordnede indsatser.

Kode Underkode Eksempler
Indhold og 1. Fagspecifik undervisning
temaer, der 2. Tveerfaglige undervisningsforlgb
er mal for 3. Nye valgfag/tilbud til eleverne Trivsel og fraveer:
beslutning 4. Klasserumsledelse "Ambitionen for tilstedeveerelse i skolen er, at alle barn og unge er til stede i skolen. De elever, der periodisk har
eller indsats S. Relationskompetencer fravaer, skal understgttes malrettet, sa de fastholder tilknytningen til skolens feellesskaber og hjeelpes tilbage
6.  Elevtrivsel/fraveer . o . hurtigst muligt. Skolerne skal sikre en hgj grad af tilstedevaerelse for alle barn og unge og opstille lokale mal for
7. Specialpsedagogiske/inklusionsmeessige indsatser/seerlige elevgrupper nedbringelse af bekymrende og ulovligt fravaer. Fraveerssystem Til understgttelse af skolernes arbejde med at sikre
8. Overgange fra daginstitution til skole hgj tilstedevaerelse i skoletiden tages nyt fravaersregistreringssystem i brug fra 1. januar 2023.”
9. Overgange fra skole til ungdomsuddannelse
10. Digitalisering og it
11.  Makerspaces . . ) . Lo .
12.  To leererordninger/co-teaching SpeC|aIpaedagoglske/mklu5|on§mae55|ge mdsatser/saerhge glevgrgpper: . '
13.  Professionelle lzeringsfeellesskaber/teamsamarbejde "Der skal afseettes ressourcer til at anvende en ny, obligatorisk risikotest for ordblindhed for elever i
14. Netvaerk eller time aktiviteter mellem skoler barnehaveklassen eller 1. klasse, der udviser tegn pa specifikke leesevanskeligheder.”
15.  Styrket skole-hjem-samarbejde
16.  Praktikforlgb m. studerende fra leereruddannelsen Digitalisering og it:
17.  Elevinddragelse eller elevdemokrati "Et linegert og modificeret udgave af det nuveerende testsystem samt en ny meddelelsesbog skal tages i brug.
18.  Aben skole Skoler kan forvente at afsaette ressourcer til at indfase det modificerede system og meddelelsesbog.”
19. Kompetencer
20.  Rekruttering
Vurdering af 1. Der indgar konkrete tidslige estimater, der angar leerernes tid Konkrete tidslige estimater:
betydningen 2. Der indgar konkrete tidslige estimater angaende elever eller "Skolerne udpeger de lzerere, der skal veere tovholdere (+). Disse tovholdere skal ogsé deltage i fire
for leerernes projektet/indsatsens samlede timetal uden naevnelse af leerernes arbejdstid kompetenceudviklingsdage & to timer arligt.”
arbejdstid 3. Der indgar overvejelser, forhold eller hensyn angadende projektets/indsatsens
betydning for laerernes arbejdstid Overvejelser, forhold eller hensyn:
4. Der henvises til andre dokumenter, ift. forventet andel af leerernes arbejdstid “Skolerne har samarbejdet i makkerskole-regi gennem de seneste 2-3 ar. Samarbejdet fortseetter i makkerskoleregi
5. Beslutning/projektet er frivilligt for skolerne at deltage i, og derfor fremgar der i skolearet 2022-2023. Makkerskoleklyngerne beslutter selv omfanget af samarbejdsmgder, samarbejdsemne mm.

ikke yderligere omkring forventet andel af leerernes arbejdstid Andelen af arbejdstiden vil derfor afheenge af den enkelte skoles prioriterede indsatsomrader.”

Note: Med begrebet tidslige estimater forstas, at der i beskrivelsen af indsatsen/projektet er angivet en indikation af arbejdstid pa en sddan made, at tiden angives i matematiske sterrelser eller afgreensede,
tidslige enheder. Det kan vaere gennem faktorer, timeantal, én dags workshop, 4 timer til kursus eller mgder 4 dage om aret. Koden er givet, hvis sddanne indikationer indgar, selvom de muligvis ikke daekker det
89 samlede tidsforbrug i indsatsen, men blot delelementer herunder. ‘Overvejelser’ henviser til indsatser, hvor der er taget stilling til arbejdstiden, men uden tidslige estimater.
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Metodebilag
Kodebog, definitioner og eksempler for skoleplaner

I denne kodebog kodes skoleplaner for en udvalgt, men ikke udtgmt, liste af opgavefunktioner samt vurderingen af betydningen for laerernes arbejdstid, der medgar hertil. Med opgavefunktioner menes
en raekke klassiske opgaver/opgavefunktioner, der ligger i forlaengelse af den daglige drift. Nar en opgavefunktion er fundet i en skoleplan, har vi hver gang kodet, hvorvidt der medfulgte en vurdering af
betydningen for laerernes arbejdstid.

Kode Underkode Eksempler
Beskrivelse
af opgave 1 Teamsamarbejde fx argangsteams, afdelingsteams, fagteams og klasseteams
2 queakuvneter generelt pa skolen . Teamsamarbejde:
3 Lejrskoler og ture der kraever overnatning fra lzererne "Klasseteams bestar mindst af dansk- og mat.leerer og i indskolingen klassens paedagog, som arbejder med:
4, Opgaver i elevpausetiden, herunder tilsyn/gardvagt . De enkelte bgrn
5. To leererordninger/co-teaching . Peedagogiske og didaktiske drgftelser og fordeling af opgaver
6 Nyuddannede, herunder mentorordning : Kommunikation med hjemmet, mgder og samtaler
7 Praveafvikling . Fastlagte mgder i de klasseteams, man er med i
8 Skole-hjem-samarbejde, herunder foreeldresamarbejde Sociale opgaver/klassens og de enkelies trivsel
. Opgaverne kan fordeles ud pa alle de leerere, som har timer i klassen”
9. Tillidshverv fx TR, AMR, skolebestyrelse
10.  Vikardaekning PLC:
11. Faglokaleansvar/vedligehold "Vores PLC bestar af alle ressourcepersoner inden for bade faglig, trivsel og didaktiske omrader. Omréadet
12.  Klasse- og kontaktleererfunktionen ledes af skoleleder, med yderligere en ledelsesrepreesentant til stede. Peedagogisk leeringscenter har bl.a.
13. PLC folgende opgave (se hele teksten her): - understgtte skoleudviklingsinitiativer i samspil med ledelsen -
14.  Vejledning formidle kulturtilbud til bgrn og unge, - saette forskningsbaseret viden om lzering i spil pa skolen og - understgtte

15.  Kompetenceudvikling herunder uddannelser til vejledere, linjefag, samarbejdet mellem skolens ressourcepersoner.

leereruddannelse og gvrige kurser

Vurdering af

betvdni 1 Funktionen/opgaven naevnes uden en beskrivelse eller tidsestimat Konkret tidsligt estimat:
; et?/ ningen 5 Funktionen/opgaven beskrives uden tidsligt estimat "Vi tilstraeber, at leerernes gennemsnitlige tilsynstid er ca. 100 timer arligt. Inden skolestart skriver
or leerernes : . e . s oy
arbejdstid 3. Det ekspliciteres, hvad funktionen/ opgaven betyder for tilknyttede leereres medarbejderne sig pd en ugeplan, sa vagterne fordeles sa ligeligt som muligt.
arbe_JdSt'(oj overordnet.set. ) . Henvisning til andet dokument:
4. Der indgar konkrete tidslige estimater for funktionen/opgaven "Afvikling af prever, udmentes jf. lokalaftalen (s. 16).”
5. Der henvises til andre dokumenter, ift. forventet andel af laerernes arbejdstid

Note: Med begrebet tidslige estimater forstas, at der i beskrivelsen af opgavefunktionen er angivet en indikation af arbejdstid pa en sadan made, at tiden angives i matematiske starrelser eller afgreensede,
tidslige enheder. Det kan vaere gennem faktorer, timeantal, dage, m.m.. Koden er givet, hvis sddanne indikationer indgar, selvom de muligvis ikke daekker det samlede tidsforbrug i opgavefunktionen, men blot
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