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1. Indledning og formal
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Indledning og formal

Undersggelsen giver et indblik 1 de nationale erfaringer under A20 samarbejdet og

etablerer samtidig en baseline til opfaglgning 1 2024

Indledning: En erfaringsopsamling i to runder

Undersggelsestemaer

Epinion har pa vegne af KL og Leerernes Centralorganisation (LC) lavet en erfaringsopsamling i foraret
2023. Den kortlaegger, hvordan kommuner og skoler har implementeret aftalen om arbejdstid for
undervisere i kommuner fra 2020 (A20). Denne opsamling fungerer som en baseline, og Epinion
gentager opsamlingen i 2024, saledes KL og LC kan faglge tendenser i implementeringen.

Formalet med undersggelsen er at afdeekke implementeringen af A20. | praksis har undersggelsen
afdaekket et bredere perspektiv pa de lokale processer og samarbejde, bl.a. fordi A20 indgar som en del
af et bredere lokalt samarbejde, som kan vaere sveert at skille fra hinanden (se temaer til hgjre). Det har
saledes heller ikke veeret parternes formal med undersggelsen at afdaekke eller drage konklusioner om,
hvorvidt reglerne i A20 overholdes eller ej, hvilket ogsa vil veere meget sveert pa nationalt plan, da de
centrale regler jo kan fraviges og suppleres ved lokale aftaler. Formalet har i stedet veeret at indhente
viden og erfaringer om, hvordan A20 er implementeret i praksis.

Da empirien blev indsamlet i foraret 2023, befandt kommuner og skoler sig pa forskellige steder med
hensyn til udarbejdelse af nggledokumenter. Dette betgd, at kommunerne havde lavet kommunale
redegarelser for skolearet 23/24, men at skolerne ikke ngdvendigvis var faerdige med naeste ars
skoleplaner, hvorfor vi i dataindsamlingen matte tage udgangspunkt i skoleplanerne for indeveerende
skolear (22/23).

God leesning.

Kortleegningen kommer omkring en raekke saerskilte temaer, der
enten er direkte indfart under A20, eller heenger sammen med
processerne herunder. Dette inkluderer temaer, sdsom:

Den kommunale redeggrelse
Skoleplanen
Transparens i skolearets planlaegning og opgavefordeling

Anvendelse af opgaveoversigt, herunder hvordan leererens
opgaveoversigt og drgftelsen herom kan danne grundlag for at
vurdere sammenhangen mellem laererens tid og opgaver

Handtering af forberedelse
Opgagarelse af leerernes arbejdstid
Nyuddannede

Institutioner af relevans for opsamlingen

Folkeskoler samt kommunale institutioner omfattet af A20,
herunder selvstaendige kommunale institutioner for
voksenspecialundervisning, PPR, STU mm.

Ungdomsskoler med heltidsundervisning

Sprogcentre, der kan veere organiseret tveerkommunalt og fra
skole til skole veere organiseret under hhv. den kommunale
skoleforvaltning eller beskeeftigelsesforvaltning.
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2. Laesevejledning



Laesevejledning

Vi har valgt en processuel tilgang til afrapporteringen for at illustrere faserne |

arbejdet med A20

A20-samarbejdet indeholder en reekke processer og dokumentudformninger, der indgar i skoledrets planleegning.
For at komme taettere pa realiseringen af A20 i praksis, har vi udarbejdet en rapport, der fremlaegger analyser i et

kronologisk og processuelt perspektiv.

Konkret har vi pa baggrund af den kvalitative data opstillet en raekke procesfigurer, der viser, hvordan aktarerne

arbejder med A20. Under de enkelte faser afrapporteres pa bade kvantitative og kvalitative fund, nar de passer ind i

den enkelte proces. Eksempler pa disse kan ses herunder.

| lzbet af analyserne vil leeseren ogsa lgbende finde eksempel-slides, der understatter de analytiske pointer. De
konkrete eksempler er ikke valgt fordi de er best cases, men fordi de illustrerer forskellige tilgange og variationer i

arbejdet med A20.

Der er tale om en samlet analyse med inddragelse af samtlige datakilder undervejs. Visse typer af respondenter er
dog mere dominerende i nogle afsnit end andre, hvilket tydeligggres undervejs. Analysen er desuden preeget af, at
datagrundlaget er starst for folkeskoler, men med blik for at fremheeve eventuelle seerlige forhold for
ungdomsskoler og sprogcentre. Rent visuelt skrives skoleformer i kursiv i rapporten.

Eksempel pa procesfigur for kommunal redeggrelse:

Temaerne afrapporteres pa falgende made:

0 "
i - Kommunesurvey viser, at 21 pct. - Kodningen viser, at der i gennemsit er 6
af kommunerne har indsatser eller projekter per redegerelse.
= forvaliningsbesag . .
= pa samilige skoler. - De han_dle_r typisk om f_agspeuﬁk
E ) undervisning og elevirivsel/fraveer.
[ = 23 pct. inddrager skoleplanerne. . . . :
E ) - Der er timemzaessige estimater pa 33 pct.
b= = 1 pct. fraviger §3. af indsatserne/projekterne.
2
Lebende ind g K litik og L j af Konkret indhold
af viden om budget l=gger redegerelsen valges og
arbejdsopgaver og tid rammen organiseres udfyldes
3
£
=
= Sammenspil mellem Kredsen og skolelederforeningen inddrages nogle
S budgetforhandlinger steder fra start i udviklingen af redegerelsens
§ og redegarelser kan opbygning og indhold. Bl.a. ved at arbejde med
=4 vaere izt eller forskellige deleelementer i underudvalg pa tveers
& frakoblet. af parteme.

forvaltningschef, skoleledere og kommunale konsulenter.

- Typisk benyttes redegsrelsen og mader mellem forvaltning,

sprogcentre og ungdomsskoler inddrages skoleplaner oftere.

Der afholdes

&0 —r Redegerelsen

justeringer og
godkendelse

oversaittes til

meldes ud skolepraksis

Nogle steder praesenteres
redegarelsen for skoleme af
forvaltning og kreds i
feellesskab for at signalere

feelles ejerskab.

- | kapitel 3 gennemgas metode

| kapitel 4 findes de overordnede fund

| kapitel 5 ser vi kort pa oplevelsen af A20, herunder
hvad aftalen generelt har bragt ind i det lokale
samarbejde

- | kapitel 6 gennemgas de kortlagte processer og fund,
nar det kommer til udarbejdelse af de kommunale
redeggrelser

- | kapitel 7 stilles skarpt pa de kortlagte processer og
fund, nar det kommer til udarbejdelse af skoleplaner

| kapitel 8 optegnes processer og fund vedrgrende
opgavefordeling og brug af opgaveoversigter

* | kapitel 9 beskrives beslutninger om, hvordan
kommuner og skoler handterer forberedelsestid

* | kapitel 10 beskrives beslutninger om tilstedeveerelse

* | kapitel 11 beskrives beslutninger og erfaringer med
opgarelser af laerernes arbejdstid

| kapitel 12 beskrives beslutninger om seerlige vilkar for
nyuddannede.

» Til sidst findes et uddybet metodebilag i kapitel 13
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3. Metoderesume
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Datagrundlag

Overblik over metoder og svarprocenter — se bilag for uddybning

Spargeskemaer til kommuner
(gennemfgart 3. maj — 21. juni 2023)

Spargeskemaer til skoler
(gennemfgrt 26. maj — 21. juni 2023)

&GP

Casebesgg med kommuner og
skoler (afholdt 8. maj — 24. maj 2023)

Kodning af dokumenter (indhentet
fra 23. marts — 1. juni 2023)

For at give bred viden om
implementeringen af A20 pa kommunalt
niveau, har Epinion udsendt et
spgrgeskema til samtlige kommuner.

Spargeskemaet blev udviklet af parterne
og Epinion. Der blev lagt op til, at
spargeskemaet blev besvaret i feellesskab
af forvaltningschef og kredsformand
(folkeskoler) / TR (ungdomsskoler og
sprogcentre).

| besvarelsen skulle tages udgangspunkt i
arbejdet med redeggrelsen for naeste
skoledr (23/24).

Der er opnaet fglgende svarprocenter:
84 pct. pa folkeskoleomradet
45 pct. pa ungdomsskoleomradet

39 pct. pa sprogcenteromradet.

For at give bred viden om A20 pa
skoleniveau, har Epinion udsendt et
spgrgeskema til landets folkeskoler,
sprogcentre og ungdomsskoler.

Spargeskemaet blev udviklet af parterne
og Epinion. Der blev lagt op til, at
spgrgeskemaet blev besvaret i feellesskab
af skoleledelsen og tillidsrepraesentanten.

Pa grund af udsendelsestidspunktet tages
udgangspunkt i arbejdet med skoleplaner
geeldende for skolearet 22/23.

Der er opnaet fglgende svarprocenter:
» 53 pct. blandt folkeskoler

* 67 pct. blandt ungdomsskoler

+ 89 pct. blandt sprogcentre.

For at fa dybdegaende forstaelse for og
eksempler pd, hvordan udvalgte
kommuner har implementeret A20, er der
afholdt fysiske casebesgqg i fire forskellige
kommuner i lgbet af foraret 2023. Her
deltog forvaltningschefer, kredsformaend,
skoleledere, TR’erer og leerere. | alt 39.

Hver workshop har varet tre timer, og den
ene har haft fokus pa ungdomsskoler og
sprogcentre, mens de andre tre har haft
fokus pa folkeskoler. Ungdomsskolerne
blev repraesenteret af to forskellige
kommuner og sprogcentrene af tre.

Formatet inkluderede dels plenum-
diskussioner om A20 og samarbejdet
generelt, samt gruppearbejde om de
konkrete dokumenttyper (redeggrelse,
skoleplan og opgaveoversigt).

For at forsta hvordan kommunale
redeggrelser og skoleplaner kan udformes
under A20-samarbejdet, har Epinion
indhentet og kodet dokumenter fra
kommuner og skoler. Alle kommuner blev
inviteret til at dele samt 300 skoler. Der er
indhentet dokumenter fra i alt 50
kommuner og 76 skoler. Der kan veere en
selektionsbias i hvem, der har indsendt.
Derfor er resultatet ikke repraesentativt
generelt, men alene et udtryk for
tendenser i det empiriske materiale alene.

Oprindeligt adspurgte Epinion dokumenter
fra skolearet 22/23, men flere kommuner
og skoler har ogsa, eller kun, sendt
versionen fra 23/24. Vi har medtaget
dokumenterne uanset arstal for at fa
volumen bag en indholdsanalyse. Se
metodebilag for betydningen heraf.
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4. Overordnede fund

Afsnittet indeholder:

Overordnede fund vedrgrende implementeringen af A20
Fund vedrgrende arbejdet med kommunale redeggrelser
Fund vedrgrende arbejdet med skoleplaner

Fund vedrgrende skolearets planlaegning

Fund vedrgrende handtering af arbejdstid
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Overordnede fund vedrgrende inmplementeringen af A20
A20 har givet konkrete rammer og veerktgjer til samarbejdet, men kommunerne er
stadig | proces med at overseette dem til deres lokale kontekst

A20 giver et mere struktureret samarbejde

Informanterne oplever, at arbejdet med A20 har givet et godt afsaet for et fornyet samarbejde. Konkret har
det faet "skuldrene ned” pa parterne og bragt rytme ind i et arbejde, sa man far taget de relevante
drgftelser om lokale prioriteringer. Det leder ogsa til hgjere formaliseringsgrad pa beslutninger, saledes de
feelles tiltag bliver tydelige for alle og mindre personafhaengige.

Der udarbejdes i hgj grad dokumenter, som er indfgrt med A20 — men de varierer meget
Kommuner og skoler udarbejder i vid udstraekning nggledokumenter angivet i A20 (se boks th.). Men
aktgrerne er stadig i hgj grad ved at finde ud af, hvordan dokumenterne skal se ud, s& de bedst muligt
bidrager til samarbejdet mellem de forskellige niveauer. Konkret indhold og detaljeringsgrad afhaenger
bl.a. af den enkelte kommunes grundleeggende syn pa centraliseret vs. decentraliseret ledelsesstil.

Hvor processerne i A20 opfattes som klare, er der flere spgrgsmal til fortolkning af indholdskrav
Hvor informanterne oplever klarhed omkring de processuelle krav til samarbejdsmgader og
samarbejdsformer i A20, er der stadig et starre fortolkningsarbejde i at vaelge det relevante indhold — og
detaljegrad — i nggledokumenterne. Konkret er ledelsen nogle steder i tvivl om, hvilke indsatser der giver
mening at beskrive, og hvordan man konkret vurderer betydningen for andelen af arbejdstid. Andre steder
diskuterer ledelsen, hvordan de kan udforme skoleplaner med mere plads til skolens veerdier og syn pa
elever og kursister.

Kommunerne oplever A20 som sammenveavet med deres andre processer og dokumenter
Igennem casebesgg og dokumentanalyser bliver det tydeligt, at informanterne ikke oplever A20 som
afgreenset fra de andre dokumenter, processer og beslutninger i kommunen, men fortolker kravene ind i
en bredere kontekst af dokumenter og dialoger. Det betyder, at det for informanterne kan vaere mindre
vigtigt, om det hedder ‘redegearelse’ eller ‘kommuneplan’, ligesom informationer om ‘nyuddannede’,
‘budgetter’ og ‘indsatser’ kan vaere beskrevet andre steder, sa lezenge ledelsen oplever, de er kendte af
skolerne.

Fund om nggledokumenter

Fra kommunesurvey:

* 95 pct. af kommunerne udformer
kommunale skriftlige redeggarelser for
folkeskolen*.

* 89 pct. af kommunerne udformer
kommunale skriftlige redeggarelser for
ungdomsskoler.

* 43 pct. af kommunerne udformer
kommunale skriftlige redeggarelser for
sprogcentre.

* 65 pct. af redeggarelserne for folkeskolen
indeholder viden om det gennemsnitlige
undervisningstimetal.

» 38 pct. af redeggarelserne for folkeskolen
indeholder vurderinger af andelen af
laerernes arbejdstid, der medgar til
kommunale beslutninger og projekter.

Fra skolesurvey:
* 93 pct. af folkeskoler udformer skoleplaner**.

« 78 pct. af folkeskoler angiver, at skoleplanen
skaber sammenhaeng i malsaetning og
prioritering af leerernes arbejdstid.

*Procenterne er beregnet fra de negative formuleringer fra s. 38, hvor kommuner og skoler har kunnet angive, at de ‘ved lokalaftale fraviger udarbejdelse af redegarelser’. Saledes har vi trukket tallet fra og

antaget, at resten udarbejder redeggrelser i en eller anden form. Det geres opmaerksom p4, at der er forholdsvis far besvarelser for kommunerne pa vegne af sprogcentre.

10 **Procenterne er beregnet fra de negative formuleringer fra s. 41, hvor skoler har kunnet angive, at de ved lokalaftale fraviger udarbejdelse af skoleplaner

Epinion



Overordnede fund for kommunale redegg@relser — proces, faser og variationer
Der er variation i hvornar og i hvilken grad, skoler og fagforeninger inddrages af
kommunen under redeggrelsens udarbejdelse

Vi har afdeekket syv overordnede faser, hvorunder redeggrelsen rammeseettes, udarbejdes og anvendes. | figuren nedenfor ses udvalgte fund tilhgrende de enkelte faser.

=)

=]
=
=

Kvantitative fund

g:g Procesvariationer

Kommunesurvey viser, at 21 pct.
af kommunerne har forvaltnings-
og kredsbesgg pa samtlige skoler

til indsamling af feelles viden.

23 pct. inddrager skoleplanerne til
indsamling af feelles viden.

Lgbende indsamling Kommunalpolitik og
af viden om budget leegger
arbejdsopgaver og tid rammen

11

Samspil mellem
budgetforhandlinger
og redeggrelser kan
veere teet eller

frakoblet.

Kodningen viser, at der i gennemsnit er 6 indsatser
eller projekter per redeggrelse.

+ Kommunesurvey viser for folkeskolerne, at samarbejdsmgadet
typisk afholdes fra november til februar med deltagelse af
De handler typisk om fagspecifik undervisning og forvaltningschef, kredsformaend, skoleledere og kommunale

elevtrivsel/fraveer. konsulenter.

Der er timemaessige estimater pa 33 pct. af Typisk benyttes redeggrelsen og mgder mellem forvaltning,
indsatserne/projekterne til at understatte kreds, ledelse og TR fra skolerne som feelles videnskilder. For
vurderinger af betydningen for leerernes arbejdstid. sprogcentre og ungdomsskoler inddrages skoleplaner oftere.

Der afholdes

Udarbejdelsen af Konkret indhold A S g Redeggrelsen
redegarelsen veelges og iusteringer o ldes ud overseettes til
organiseres udfyldes J 9 9 meldes u skolepraksis

godkendelse

+ Kredsen og skolelederforeningen inddrages
nogle steder fra start i udviklingen af
redeggrelsens opbygning og indhold. Bl.a. ved
at arbejde med forskellige deleelementer i
underudvalg pa tveers af parterne.

Skoleledelsen pad USK/SPC udarbejder nogle
steder redeggrelsen selv (jf. § 2a).

Nogle steder preesenteres
redeggrelsen for skolerne af

forvaltning og kreds i
feellesskab for at signalere
feelles ejerskab.
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Overordnede fund for skoleplaner — proces, faser og variationer
Der er variation i, hvordan skolelederne griber arbejdet an med skoleplanerne og
Involverer aktgrer udenfor skoleledelsen

Vi har afdeekket fire faser, hvorunder skoleplaner rammesaettes, udvikles og anvendes. | figuren nedenfor ses udvalgte fund tilhgrende de enkelte faser.

=)

=]
=
=

Kvantitative fund

Clj;g Procesvariationer
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+ Kommunesurvey viser, at 44
pct. af kommunerne har

lavet skabeloner til
skoleplaner, som skolerne
enten kan eller skal benytte.

Kommunale beslutninger laegger
rammen for arbejdet

Nogle skoleledere starter fgrst deres
arbejde med skoleplanen, nar
redeggrelsen foreligger.

Andre gar i gang tidligere, idet de
allerede kender de kommunale
beslutninger.

Udarbejdelsen af skoleplanen
organiseres

Det varierer, i hvilken grad andre aktgrer
end TR inddrages op til, at skoleplanen
nedfeeldes.

| forskellige variationer inddrages AMR,
PU, PLC, leererkollegiet, sporrad, MED-
udvalg og skolebestyrelse.

Kodning viser, at 71 pct. af
skoleplaner naevner
klasselaererfunktion.

Kodning viser, at der i 47 pct. af
tilfeeldene, hvor en funktion
beskrives i skoleplanerne, fremgar et
tidsligt estimat.

Konkret indhold udveelges og
nedskrives

Pa nogle skoler udarbejder lederen
selv skoleplanen og sender
herefter til TR.

Andre steder involveres TR og evt.
AMR i selve skrivningen i et abent
dokument.

Skolesurvey viser, at de fleste folke-
og ungdomsskoler afholder
samarbejdsmgdet i marts-maj, mens
sprogcentrene oftest holder det i

november-december.

For 75 pct. af skolerne varer mgdet
max 2 timer.

Skoleplanen preesenteres

Nar skoleplanen praesenteres, kan
det enten vaere pa feellesmade for
alle leerere eller i mindre grupper.

Det varierer ogsa, om skolelederen
giver timer til, at leererne kan deltage
i madet eller ej.
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Overordnede fund for opgavefordeling/-oversigter — proces, faser og variationer

Der er forskelle pa, hvordan ledelsen arbejder med processer vedrgrende
opgavefordelinger og dialoger om opgaveoversigten

Vi har afdeekket syv faser, hvor opgaveoversigter rammeseettes, udarbejdes og anvendes. | figuren nedenfor ses udvalgte fund tilhgrende de enkelte faser.

u[l[|[|[| » Skolesurvey viser, at der er en
hgjere andel af folkeskolerne (49
o] pct.), der har fastlagt en ‘eksplicit og
5 pa forhand struktureret proces’, end
© hhv. sprogcentre (38 pct.) og
-% ungdomsskoler (24 pct.)
%
<
Skoleéarets planlaegning Fagfordeling blandt fgf;ii?ﬁ;g?;g{ﬁr Opgaveoversigter
pabegyndes leerere g meldes ud
af fag og opgaver til leererne
@
5 Det varierer fra skole til skole, Indholdet af opgaveoversigten
= om fagfordelingen foregar i en varierer. Det er fx forskelligt,
5 &ben eller lukket proces. om der indgar gvrige opgaver,
> a YT
3 Det varierer ligeledes, om der O O CLar G ifel P CTees:
§ er meldt et min. og/eller max. Det varierer ligeledes, om der
o undervisningstimetal og bruges TRIO (folkeskoler) eller
opgaver til hver leerer. Word/Excel (ungdomsskoler og
gg sprogcentre).
13

leder og leerere.

Skolesurvey viser, at skoler pa over 300 elever er mere
tilbgjelige til at lave aendringer i opgaveoversigten under
skoledrets planleegning pa baggrund af dialog mellem

De mest forekommende eendringer er, at der tilfgjes en
opgave (77 pct.) eller fijernes en opgave (77 pct.).

Leerere og Endelig Opgaveoversigt
skoleledelse mgdes opgaveoversigt og genbesgges i tilfaelde
til dialog skema udarbejdes af eendringer

Det varierer, hvorvidt
opgaveoversigten genbesgges
lobende, eller om der er
indlagt faste mgder til dette.

Det varierer ligeledes, om
genbesgg af opgaveoversigten
farer til eendringer i lgbet af
skolearet.
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Overordnede fund — rammebeslutninger

Kommuner og skoler treeffer mange, men vidt forskellige beslutninger, der
rammesaetter leerernes arbejde

S

Handtering af forberedelse

G

Handtering af tilstedeveerelse

Opggarelser af arbejdstid

Seerlige hensyn til nyuddannede

73 pct. af kommunerne har fastlagt dele
af forberedelsestiden for folkeskolerne.
Det geelder 14 pct. for sprogcentre og 53
pct. for ungdomsskoler.

83 pct. af folkeskolerne traeffer
decentrale beslutninger vedrgrende
forberedelse, som komplementerer
kommunens beslutninger.

Pa ca. 8 ud af 10 folkeskoler og
ungdomsskoler tilrettelaegger leererne
selv dele af forberedelsen (og i
kombination med ledelsen og/eller
teamet). P& 44 pct. af sprogcentrene
tilretteleegger leerernee selv forberedelsen.

14

For folkeskolerne angiver 69 pct., at
leerernes tilstedeveerelse kun er
pakreevet ved 'ngdvendige aktiviteter'. 34
pct. har fastsat et ugentlige timetal, hvor
leererne skal veere tilstede. Kun 2 pct.
angiver, at lzererne ‘normalvis er pa
skolen hele arbejdstiden’.

Ungdomsskolerne ligner folkeskolerne pa
ovenstaende, men adskiller sig idet
tilstedevaerelsen i hgjere grad ogsa
‘aftales i det enkelte team’. Dette angiver
28 pct. af ungdomsskolerne.

Hhv. 6 pct. af ungdomsskoler og 7 pct. af
sprogcentre angiver, at lsererne ‘normalvis
er pa skolen hele arbejdstiden’.

Hvad angar den praktiske handtering af
opggrelserne over selvtilrettelagt
arbejdstid falger 41 pct. af folkeskolerne
en aftale indgaet pa kommunalt niveau.
Dette gar tilsvarende 31 pct. af
ungdomsskolerne og 19 pct. af
sprogcentrene.

17 pct. af folkeskolerne angiver, at den
selvtilrettelagte arbejdstid skal ‘registreres
af leererne’, 12 pct. at den ‘opgeres ift.
anvendte arbejdsdage’, og 12 pct. at de
‘ikke har selvtilrettelagt arbejdstid’.

Hvad angar de kvartalsmaessige
opggrelser, angiver 37 pct. af
folkeskolerne, at disse ‘fraviges pba.
Lokalaftale’. Det samme geelder 13 pct. af
sprogcentre og 45 pct. af ungdomsskoler.

For folkeskolerne har en del kommuner
taget beslutninger om seerlige hensyn til
nyuddannede. 59 pct. af kommunerne har
oprettet ‘mentorordning’, og 57 pct. har
taget hensyn ift. ‘antallet af
undervisningstimer’.

71 pct. af kommunerne angiver for
sprogcentre, at der ‘ikke er taget nogle
centrale beslutninger om nyuddannede’.
Det geelder for 12 pct. pa
folkeskoleomradet.

Pa skoleniveau kan ses, at sprogcentrene
i hgj grad selv tager beslutninger om
‘mentorordninger’ (81 pct.).
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5. Oplevelsen af A20

— en ny central arbejdstidsaftale
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Oplevelsen af A20

Aktgrerne oplever, at A20 kan give rytme og veerktgjer til samarbejdet ned gennem

systemet

A20 dbnede op for samarbejdet

Bade skolechefer, skoleledere, kredsformaend og
TR’ere forteeller, at vedtagelsen af A20 var et vigtigt
signal for leererne. Det gav anerkendelse til laerernes
arbejde og fik med respondenternes ord "skuldrene
ned”. Flere forteeller ogsa, at det pa baggrund af
historikken var ngdvendigt med en central
arbejdstidsaftale, der betonede vaerdien af et godt
samarbejde.

b}
Jeg oplevede ikke arbejdstiden som et
problem. Men A20 var med til at skabe ro pa.
Jeg synes, at det var godt, det kom, og det
skabte noget ro.
- Skoleleder, folkeskole
b b

Det var dejligt, at man kunne se, det gav
veerdi at kunne tale sammen. (...) det var et
gennembrud i sig selv. Jeg var rigtig glad for

preeamblen.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole
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A20 giver rytme og struktur i dialogen over aret

Respondenterne kan ikke direkte vurdere, om A20
farer til nye eller bedre beslutninger. De oplever dog,
at rammen for samarbejdet er tydeligere og giver
prioriteringer og rytme i samarbejdet. Der, hvor
samarbejdet traditionelt er godt, har det formaliseret
og ekspliciteret de lokale samarbejdsprocesser. Der
hvor samarbejdet har veeret sveert, har A20 veeret en
Ioftestang til at ggre samarbejdet til en "skal-opgave”
uanset personlige holdninger.

b
Far A20 havde vi lgbende samtaler om,
hvordan vi forstod god skole, arbejdstid... Sa
kom A20... Der er nogle formelle papirer og
en fast rytme at arbejde med det.
— Skoleleder, ungdomsskole
b}

Jeg havde ingen mulighed for at mgdes med
min leder fer (...) Nu havde vi et papir pa, at vi
skulle. S& der var ikke s& meget at rafle om.

- Tillidsrepreesentant, folkeskole

A20 giver gget formaliseringsgrad, og gar
samarbejdet mindre personafhaengigt

Idet A20 ekspliciterer samarbejdet i form af skriftlige
prioriteringer, beskrivelser og mgdekadencer, bliver
det lokale samarbejde mindre personafhaengigt. Hvis
der er udskiftninger pa ledende poster, ligger der
saledes et tydeligt grundlag for nytilkomne ledere,
som de kan seette sig ind i og veere forpligtet pa at
videreimplementere.

,, Det gik farst rigtig op for mig og mine
kollegaer, da skolelederen sagde "det her skal
| tage som, hvis jeg falder dgd om eller rejser
min vej i morgen, sé kan | ga herind og se alt,

vi har teenkt om skolen".
- Tillidsrepraesentant, folkeskole

b
Har faet en underskrift pa. Det andet fgr var
gode gamle sjuskeaftaler. Det var sarbart. Nu
er det formaliseret. Vi har noget, vi arbejder ud
fra. Det synes jeg, er en keempe fordel.
- Tillidsrepreesentant, sprogcenter
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Oplevelsen af, hvor formaliseret A20-samarbejdet behgver at veere, varierer

plevelsen af A20

Processen opleves givtig fra lederne, hvis det fgrer Behovet for formaliseringsgraden i A20-samarbejdet
til overordnede drgftelser af lokale veerdier og tiltag heenger sammen med tillid

Med iveerkseettelse af flere samarbejdsprocesser og Dér, hvor man syntes, samarbejdet i forvejen
udformninger af dokumenter, opleves A20 alt andet fungerer godt, og man har tillid til, at aktarerne

lige som en starre, administrativ byrde. Det er derfor eksekverer pa aftaler trods en uformel dialog, er man
essentielt for lederne, at "omkostningen” ogsa muligvis mindre tilbgijelig til at formalisere

bidrager positivt til mere end arbejdstidsdiskussioner. samarbejdet. Det skyldes, at en detaljeret proces
Eksempelvis til grundlaeggende diskussioner om, medfgrer en stgrre administrativ byrde, som kan
hvad man lokalt vil med skolen og fales ungdvendig, sa laeenge samarbejdet karer. Vi er
eleverne/kursisterne, og hvordan der kan prioriteres flere steder stgdt pa, at aktgrerne selv forklarer

og eksekveres pa disse mal. mekanismen skildret i figuren til hgjre.
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To ting, der er szerligt gode: Alle far en dybere
forstaelse for organisationen. Og den der
transparens med hele skolens drift. Draftelsen
af, hvilke indsatser vi prioriterer.

- Skoleleder, folkeskole

Alts& min tolkning af A20 helt overordnet: Det
var beskrivelsen af et godt samarbejdsprojekt.
Sa hvis man havde et godt samarbejde i
forvejen, sa gjorde det ikke den store forskel,
men sa formaliserede A20 det.

- Skolechef

,, . _— . ,, Man skal have historikken med... lov 409 blev
En ting er arbejdstiden, som man kunne sige, ) .
implementeret meget konkret, det gjorde

A20 handler om. Men det handler ligesa ondt... Og sé pressede vi pa ift. at lave en

meget om indholdet i arbejdet. (...) at vi lokalaftale... og A20 blev en loftestang ift. at
egentlig far det koblet sammen. lave en aftale

— Skolechef - Embedsmand

Behovet for formaliseringsgrad ind i A20 opleves
som korrelativt til gensidig tillid mellem parterne

Mindre god
samarbejds-
historik

God
samarbejds-
historik

\ 4

Lavere behov for
formaliseringsgrad

Hgjere behov for
formaliseringsgrad
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Oplevelsen af A20

Pa ungdomsskole- og sprogcenteromradet oplever man, at A20 skal tilpasses disse

omrader

| A20 er der tilpassede regler for ungdomsskole og sprogcenteromradet, der tager hgjde for faktuelle forskelle mellem
omraderne. Der er dog nogle steder en oplevelse af, at A20 ikke umiddelbart har haft samme kommunale bevagenhed
pa disse omrader, sammenlignet med folkeskolen. Selvom man de fleste steder er klar over, at A20 findes, og der
implementeres fx skoleplaner rundt omkring, sa oplever aktarerne ikke, at det nadvendigvis fylder meget.

Konkret kan det skyldes flere ting:

» Sprogcentre tilhgrer typisk beskeaeftigelsesforvaltningen. Det er derfor ikke sikkert, at de inviteres med ind i fx
skoleledernetveerk eller andre fora, hvor implementering af A20 kan diskuteres med fagfeeller.

» Hvor nogle skolechefer fx er inde over udarbejdelsen af redeggarelsen til folkeskoler, videregives arbejdet med en
skriftlig redegarelse for ungdomsskolen/sprogcentret fra forvaltningschefen til skolelederen selv. Det fremgar
eksplicit i aftalen, at redeggrelsen pa ungdomsskole- og sprogcenteromradet kan udarbejdes af kommune og/eller
skoleledelse og den sendes til den lokale repreesentant (TR).

Til trods for dette er det en veesentlig pointe, at aktgrerne oplever, at de godt kan overseette det vaesentligste ind i
deres egen institutionelle kontekst.

Som aktgrerne beretter til workshoppen, er der flere tegn pa, at A20 overvejende er teenkt med udgangspunkt i
folkeskolen:

- Forvaltningen har ikke kontinuerligt samarbejde henover aret med den lokale TR, som de har med folkeskolens
kredsformand igennem flere snitflader.

 Uddannelsesforbundets svar pa kredsformaend sidder ikke ngdvendigvis med under udarbejdelse af redeggarelsen,
som flere folkeskoler gar.

- Eksempler pa at folkeskolen fylder mere i sprogbruget (fx beskriver klasselaerere og ikke kontaktleerere, som de
hedder pa sprogcentre og ungdomsskoler)

- Beslutninger om kvartalsmaessige opgarelser mgder en anden virkelighed end folkeskolen, nar man pa sprogcentre
har et meget varierende optag — og derfor opgavefordelinger — i lgbet af et ar.
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Uddannelsesforbundet... Det er en anden fagforening,
som vi ikke "naturligt” har mgdevirksomhed med.
- Skolechef

b b
Det der med en manedlig opggrelse over
arbejdstid og s videre, de er ngdvendige pa det
andet niveau [Red. end formuleret for
folkeskolerne].
- Beskeeftigelseschef
b b

Nar vi kommer ned pa enkelt skoleniveau, der
synes jeg, at jeg har mulighed for at dreje det
mod os.

- Skoleleder, ungdomsskole
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Oplevelsen af A20 - eksempel

| interviews fremhaever nogle vigtigheden af, at parterne spiller hinanden

gode | forhandlingssamarbejdet under A20

Aktgrerne oplever, at nggledokumenterne i A20 potentielt sender en steerk signalveerdi udenfor
forhandlingsrummet, der kan skabe motivation for, eller accept af, ledelsens prioriteringer.

Nogle ledere gar dog opmaerksom pa, at dokumenterne far mest mulig veerdi som veerktgj, hvis det ogsa er
tydeligt, at begge parter bakker op om beslutningerne heri.

Disse ledere pointerer saledes, at det er vigtigt at lytte og finde kompromisser med deres kredsformaend og
TR’ere undervejs, saledes de gar derfra med medejerskab over dokumenterne, og saledes understgtter den
retning, de saetter i praksis.

Sa vi signalerer, at vi faktisk har drgftet det her
i personalegruppen. Tillidsmand, ledere og
personale er enige om det. Vi vil gerne det

her. Og det gar det jo ret meget nemmere for
mig at veere skoleleder i en skolebestyrelse.
- Skoleleder, folkeskole

Jeg har lige sa stor interesse i, at
tillidsmanden er sa steerk som mulig, fordi sa
vil hun ga ud og sige til medlemmer, at vi har

haft en fin snak. Og at vi er enige.

- Skoleleder, folkeskole
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[Red. lederen har netop fortalt en historie, hvor
forvaltningen gav sig pa en ellers indgaet aftale, for
at spille kredsformanden god]

... Det er et eksempel pa, at vi er virkelig
afhaengige af hinanden. Og vi er ogsa afhaengige
af at have en steerk TR. Sa han kan gé ud og sige
"Det her var det bedste resultat, jeg kunne lave. Og
nu skal | hgre, hvorfor det er godt". Det er et
eksempel pa, at samarbejdet skal tales op. For nar
man har prgvet det modsatte, sa er det ikke seerlig
kant. Det er ikke sadan, at vi skal sove arm i arm.
Men vi skal have respekt for, at alle har en opgave.
Og vi sammen skal finde de bedste Igsninger.

- Forvaltningskonsulent
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6. Den kommunale redeggrelse

— udbredelse, iImplementering og anvendelse
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Den kommunale redeggrelse — udbredelse og indhold
De fleste kommuner udarbejder en skriftlig redeggrelse — men fravigelser er udbredte
paindhold

2, stk. 1. Med udgangspunkt i kommunens overordnede %:?J‘t} Hvad indeholder den kommunale redeggrelse, som er geeldende for [naeste skoledr (23/24) / indevaerende ar]?
malsaetninger [...] udarbejder kommunen en skriftlig

redegearelse til kredsen. Medmindre andet aftales lokalt, : : . 76%  88%
. ] o Overblik over kommunale beslutninger og projekter,

indeholder redeggrelsen: Det forventede gennemsnitlige som har konsekvenser for prioriteringer af lzerernes

undervisningstimetal [...] Kommunale beslutninger som har arbejdstid

konsekvenser for prioriteringer af leerernes arbejdstid [...],

herunder kommunalt initierede projekter, og den forventede 650%65%

Viden om det forventede gennemsnitlige
undervisningstimetal for leererne i [kommunen / D
ungdomsskolen]

andel af arbejdstiden, der medgar hertil.*

| alt udarbejder 95 pct. af kommunerne en kommunal

redeggrelse for folkeskolerne**. Men det er forskelligt, hvad
kommunerne angiver, redeggrelserne indeholder. Vurderinger af andelen af laerernes arbejdstid, der 38%41%
medgar til de kommunale beslutninger og initierede o

+ 88 pct. af redegarelserne indeholder ‘overblik over

beslutninger og projekter, som har konsekvenser for projekter
prioriteringer af leererens arbejdstid’.
. . - 27% 41%
* 65 pct. indeholder V'fjen om det forventede gennemsnitlige Hvilke typer undervisningsaktiviteter, der er indeholdt PY
undervisningstimetal’. i det gennemsnitlige undervisningstimetal
» 38 pct. indeholder ‘vurderinger af andelen af lzerernes
.al’.b.edetld, dgr me(?gar til de kommunale beslutninger og 249/626%
initierede projekter’.
. _ _ Andet )
Nar det kommer til ungdomsskoler, angiver 41 pct. af
kommunerne, at deres redeggrelser indeholder ‘vurderinger af
andelen af leerernes arbejdstid, der medgar til de kommunale .
beslutninger og prioriteringer’. Kommune og kreds har ved lokalaftale aftalt | 6% 13%
S ‘ deladt i fi for 1A b | fravigelse om, at nogle eller alle ovenstadende punkter - - @
rogcentre er udeladt i figuren pga. for fa besvarelser. i indad
prog g P9 ikke skulle indga ® Folkeskole Ungdomsskole

Note: Kilde: Kommunesurvey. Folkeskole: N = 77, Ungdomsskole: N = 17. Sprogcentre er udeladt grundet for fa besvarelser. Spgrgsmalet er kun stillet til de kommuner, der har udarbejdet en redegerelse.
Respondenterne er i spgrgsmalet blevet bedt om at svare pa baggrund af enten naeste skoledr eller indevaerende ar afhaengigt af deres normperiode. Procentsatser angiver andel “Ja” svar for hver skoletype. L
21 Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. *Tilsvarende §2a stk.1 for sprogcentre og ungdomsskoler. ** Er angivet i forbindelse med spgrgsmalet pa s. 38. E pl n IO n



Den kommunale redeggrelse - proces

Der er forskellige processer bag udarbejdelsen af den kommunale redeggarelse. De

gennemgas i det fglgende

Lgbende indsamling af
viden om
arbejdsopgaver og tid

Kommunalpolitik og
budget leegger
rammen

Udarbejdelsen af
redeggrelsen
organiseres

Konkret indhold
veelges og udfyldes

Baseret pa de fire casebesgag finder vi, at udarbejdelsen af den kommunale redegarelse overordnet bestar af syv faser,
som vist ovenfor. Fasernes omfang varierer dog, og der er ogsa overlappende omrader.

Processen for redeggarelser for folkeskoler, ungdomsskoler og sprogcentre er primaert belyst af forvaltningschefer og
kredsformaend (folkeskoler). Desuden inddrages perspektiver fra skole-/centerledere. Undervejs indgar ligeledes
spgrgeskemaresultater fra bade skolesurvey og kommunesurvey.

| den kommunale proces er politiske fokusomrader og de vedtagne budgetter rammeszettende for redegarelsens indhold.

Der startes dog sa smat op pa arbejdet med redegarelserne alene pba. indikationer pa arets budgetter.

Der er forskelle i, hvem der er involveret i udarbejdelsen af redegarelsen og i hvilket omfang. Der er ogsa store
variationer i indholdet og detaljeringsgraden, iseer i forhold til lserernes arbejdstid. Detaljeringsgraden afhaenger bl.a. af
samarbejdshistorik og kommunens syn pa central vs. decentral skoleledelse. Der er ogsa kommuner, der stadig bruger
de "gamle" dokumenter og ikke udarbejder, hvad de kalder en "kommunal redeggrelse”. De mener dog stadig, at deres
dokumenter i vid udstreekning opfylder samme formal og derfor kan veere et lige sa godt udgangspunkt for A20.

Nogle steder offentliggeres redegarelsen til folkeskolerne ved arrangementer, hvor bade fagforeninger og forvaltning
deltager som feelles afsendere, mens det andre steder ggres via e-mail. Nogle steder udarbejdes redeggrelsen for
ungdomsskoler/sprogcentre decentralt af skoleledelsen selv, og udmeldingen har derfor en anden karakter.

Efterfglgende udmgantes redeggrelsen fx gennem skoleplanerne og i Ilgbende dialogmgder mellem skoleledere og
forvaltning — og for folkeskoleomradet ogsa med lgbende inddragelse af kredsen i disse mader.

A20 anses som en mulighed for at etablere et godt samarbejde, hvor der tidligere har veaeret udfordringer, og for at styrke
samarbejdet yderligere, hvor det allerede var godt. A20 og arbejdet med redeggarelsen ses ogsa som en passende del af
en igangvaerende proces med at systematisere procedurer og dokumentere indsatser.
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Der afholdes
samarbejdsmgder om
justeringer

Redeggarelsen
overseettes til
skolepraksis

Redeggarelsen
meldes ud

Der er kommet en anden systematik, og det skal vi
lige vende os til. Det har ikke noget med A20 at gare,
men det passer bare rigtig godt sammen. At vi lige
stopper op og kigger, "okay havde det sa en effekt,
hvad kostede det, er det noget vi skal gare igen’,
eller sddan. S& hele den tanke er faktisk ogsa
kommet ind pa den made.

- Skolechef

Jeg gleeder mig mest over klimaet i kommunen,
ikke kun mellem kreds og forvaltning, men ogsa
skoleledere, leerere, politikere. [...] Man kan se det
en til en i vores aftale, det slar en ring rundt om
samarbejdssporet.

- Kredsformand
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Den kommunale redeggrelse - proces

Fase 1: Op til den kommunale redeggrelse samler forvaltning og kreds typisk
relevant viden via mgder med skoleledere og TR’ere fra kommunens folkeskoler

3, stk. 1+2. Kommune og kreds samarbejder om at indhente
feelles viden fra skoleledelser og tillidsrepraesentanter [...]
kan have betydning for kommunens prioritering af leerernes
arbejdstid og de opgaver, som leererne skal varetage det
kommende skoleér [...] Kommunen udarbejder pa baggrund
heraf og forud for den kommunale redeggarelse, jf. § 2, en
opsamling af den indhentede viden.[...]

For at kommune og kreds kan tilga arbejdet med den
kommunale redeggrelse pa et kvalificeret vidensgrundlag, skal
der i feellesskab indsamles viden af relevans for prioritering af
arbejdstid pa folkeskoleomradet. Dette kan ggres pa mange
forskellige mader:

« 77 pct. indhenter feelles viden gennem ‘mgder med
skoleledere og TR’ere fra alle/naesten alle skoler’.
» 23 pct. indhenter viden ‘gennem skoleplanerne’.

* 121 pct. af kommunerne besgger ‘forvaltning og kreds’ alle
skolerne.

| mindre grad bliver ‘Feelles evalueringer, eks.
spgrgeskemaundersggelser’ neevnt (15 pct.).
33 pct. har ogsa angivet, at ‘viden indsamles pa anden vis’.

Pa naeste side ses eksempler fra de abne besvarelser, for
dem der har angivet dette.

23 Note: Kilde: Kommunesurvey. Kun folkeskoler. N = 81. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder.

Hvordan har kommune og kreds efter arbejdstidsaftalens § 3 indhentet feelles viden fra skolerne om erfaringer,
der kan have betydning for kommunens prioritering af leerernes arbejdstid og de opgaver, som laererne skal
varetage det kommende skolear?

Forvaltning og kreds holdt et mgde med skoleledere og TR _ 279
fra alle/neesten alle skoler 0
Feelles viden indhentet gennem skoleplanerne - 23%
Forvaltning besggte sammen med kredsen alle skoler - 21%

Feelles evalueringer (fx spgrgeskemaundersggelser blandt - 15%
lzerere og ledere) 0

Forvaltning besggte sammen med kredsen nogle skoler . 7%

Forvaltning og kreds holdt et mgde med skoleledere og TR . 50/
fra et udsnit af skolerne 0

Kommune og kreds har aftalt anden eller supplerende _ 33%
made at indhente feelles viden pa 0

Kommune og kreds har ved lokalaftale aftalt fravigelse om, F
1%

at der ikke skulle indhentes feelles viden fra skolerne efter
83
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Den kommunale redeggrelse - proces

Fase 1: Eksempler patilgange og metoder til indsamling af faelles viden

(8
2R

Nedseettelse af udvalg

S8

Feelles magder

9
Afvikler lyttemgder
9
12-12 internat med ledere og TR fra alle
skoler
9
Feelles mgde med forvaltning, skole,
kreds og laererne hvert ar
b b

Lederne og forvaltningen samlet en dag

Note: Kilde: Kommunesurvey, abne besvarelser angaende feelles vidensindsamling. Kun folkeskoler. N = 81.

Koordineringsudvalg, der falger skolernes
arbejde
24 © Copyright Epinion

ol

Dataindsamling

Gruppeinterviews med leder/TR

Feelles evalueringer i Mentimeter pa
lyttemgder afholdt af kredsformand og

chefen

Data pa brugen af leererressourcer og

opgaveoversigter

Survey blandt lsererne
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Den kommunale redeggrelse - proces

Fase 2: Kommunalpolitik og budget leegger rammen for udarbejdelsen af
redeggrelsen

Kommunalpolitik og
budget leegger
rammen

| kommunerne er det politikerne, der seetter malene for folke-/ungdomsskolen og sprogcentre. Saledes er
redegarelserne afhaengige af, hvordan politikerne forholder sig til, hvilke indsatser og mal skole- og
uddannelsesomradet skal sigte imod det kommende skolear, fx lavere fraveer, hgjere danskfaglighed,

teettere samarbejde med virksomheder mv. Nar konkrete indsatser og beslutninger er vedtaget, vil de 5. Udarbejdelse
ogsa skulle fremga af redegarelsen, hvis de vurderes at have konsekvenser for prioritering af leerernes af redegarelse
arbejdstid, hvorfor dette arbejde rammeseetter forvaltningens arbejde.

4. Endeligt budget,
hgring/orientering
om konsekvenser

I nogle kommuner er der samtidig en teet parallelproces mellem gkonomistyring og den kommunale
redeggarelse. En leder forteeller, at der typisk er brug for en teet parallelproces i de kommuner, hvor
budgetterne for skolerne svinger fra ar til ar — fx hvor skolelederne ikke pa forhand ved, hvad
forventningerne er til de gennemsnitlige undervisningstimetal, og derfor ma afvente en for dem
budgetmaessig naggleafggrelse. Nogle steder starter forlgbet ved de farste budgetindikationer, mens der
andre steder ventes pa, det endelige budget er vedtaget, far arbejdet med redegarelsen pabegyndes.

3. Planlaegning af
indsatser

2. Indledende
indikationer

Endelig er der eksempler pa kommuner, som udarbejder redeggrelsen uafheaengigt af budgetproces. om budget

b} b

De farste budgetnotater og sadan noget 1. Kommunal-
er kommet nu. Hvad de forventer, de skal En udfordring er typisk kommunens politiske

spare, eller hvad de forventer, de har af gkonomiproces, for den flugter ikke altid prioriteringer
midler til at tildele. S& taler vi om, hvordan med, hvornar vi gerne vil have tingene til

kommer det s& maske til at se ud i at veere klar.
glaskuglen med normeringer. - Centerleder, sprogcenter
- Skolechef
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Den kommunale redeggrelse - proces

Fase 3: Der er forskellige grader af involvering undervejs | udarbejdelsen

Udarbejdelsen af
redeggrelsen
organiseres

Far redeggrelsen kan udarbejdes, skal arbejdet organiseres. Dette involverer en konkret plan
for, hvordan forskellige aktarer skal involveres og hvornar. | de kvalitative studier ser vi, at
kommunerne har forskellige tilgange til dette:

» For ungdomsskoler og sprogcentre er det nogle steder skole-/centerledelsen, der
udarbejder redeggrelsen (jf. § 2a).

« For folkeskoler involveres nogle kredsformaend efter forvaltningens udarbejdelse og kan sa
komme med feedback og input til redeggrelsen inden endelig godkendelse.

« Nogle steder udarbejder embedsmaend redegarelsen pba. referater fra mgder i arets lgb.
« Nogle steder involveres alle parter — ogsa skoleledelse og TR — fra start.

+ Nogle tager udgangspunkt i sidste ars redegarelse, og der er en forventning om at forseette
med det, sa det kommer til at fungere som en skabelon for dokumentet.

Jeg leeser redegarelsen, og sa sender jeg
den til nogle af mine formands-kollegaer
og siger, jeg skal til at opkvalificere denne,
kan | pege pa et par steder?

- Kredsformand

Vi [kredsformand og skolechef] har
formuleret det sammen. Altsa naermest
nede pa ordet. For det er bare vigtigt i
sadan en sammenhaeng, hvordan det
bliver tolket. Vi har ogsa talt om, om der
skal laves nogle stjerner og bilag, hvor
man forklarer, hvordan det skal forstas.
- Skolechef
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For folkeskoler er der 3 grader af
kredsinvolvering i udarbejdelsen

1.
Forvaltning
udarbejder selv

redeggrelse

2.
Forvaltning far
(Ilzbende) input fra
kreds/TR/
skoleledelse

3

Forvaltning og
kredsformand
udarbejder i
feellesskab

Epinion
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Fase 3: Eksempler pa teet involvering af blandt andre skoleledelsen

Teet involvering af alle parter

Et eksempel pa involvering af alle parter fra start er en

é/ gb kommune, hvor man har nedsat et forhandlingsfeellesskab, der
er et samarbejde mellem DLF, skolelederforeningen og
forvaltningen. | feellesskabet bliver man enige om rammerne for
redeggrelsen og uddelegerer opgaver indenfor miniudvalg med
repreesentanter fra alle parterne. | kommunen er der tradition for
et teet samarbejde, der kan ggre det oplagt at arbejde med A20
pa denne made.

Forhandlingsfeelleskabet bruges til rigtig meget. Nar vi
laver kommunal redeggrelse, kan vi lige sa godt seette os
om et bord og lave det fra starten af. Vi satte i feellesskab

rammerne, og det godkender Forhandlingsfeelleskabet.

Sé& sender jeg den ud, og sa er det den kommunale
redeggrelse. Vi ggr os umage med at lave den feelles til
at starte med. Det gar, at vi bliver klogere sammen. For

mig skaber det noget mere ejerskab. Det betyder, at
skoleleder og TR ogsa skal forholde sig til det her vaerk.
Processuelt tager vi hinanden under armen fra starten af.
Skal ikke diskutere hvis redeggrelse det er, men om det

er noget, vi skal lave om i feellesskab.
- Skolechef
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Ungdomsskoler — uddelegering af redegarelse

Et eksempel pa ikke blot involvering, men uddelegering af
udarbejdelsen af redegarelsen pa ungdomsskoleomradet, er
en kommune, hvor det er ungdomsskolelederen, der skriver
redeggrelsen (jf. som beskreveti § 2a).

Skolechefen afholder feelles dialogmgder mellem alle
skoleledere og TR, hvor de drgfter forskellige temaer, fx
afbureaukratisering eller nyuddannede. Disse temabaserede
dialogmgder giver input til den generelle redeggarelse til
folkeskolerne, som igen er udgangspunktet for redeggrelsen
pa ungdomsskoleomradet.

Med baggrund i dialogmgderne, sa laver jeg i
princippet en redeggrelse til DLF. Og sa har jeg
uddelegeret opgaven til vores ungdomsskoleleder om
at lave redeggrelsen til uddannelsesforbundet. Der kan
godt veere nogle nuancer, fordi det er under
ungdomsskolelovgivningen.

- Skolechef

Epinion
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Fase 4: Det konkrete indhold udvaelges og skrives ind — kommunerne arbejder stadig
med at forsta, hvilke indsatser der bgr indga og hvordan

Konkret indhold
veelges og udfyldes

Der er stor variation i udformningen af redeggrelserne og deres detaljeringsgrad. Nogle
har udelukkende overordnerede malsaetninger og ingen konkrete aktiviteter, mens andre
har aktivitetsangivelser ned til to timers varighed.

I nogle kommuner indgar redeggrelsen i en dokumentserie — bl.a. med lokalaftale —
hvorfor ikke alle informationer er samlet i redeggarelsen. Men det er ikke ensbetydende
med, at informationerne ikke er beskrevet. Forholdet mellem redegarelsen (arsveerktgj)
og lokalaftalens indhold (lzengerevarende aftale, pa fx to ar) ger dog dokumenterne
forskelligartede.

Der er ogsa eksempler pa dokumenter, der er navngivet anderledes — fx "handleplan”,
men som anvendes pa samme made som en redegarelse. | interviews taler skolechefer
her om, at de skal til at kalde det en redeggrelse i stedet.

Redeggrelsen er for generel, og den kan
ikke indfange de forskelle, der er pa
skolerne. Vi prgvede at udelade temaer,
hvor det er vanskeligt at generalisere, men
har i stedet valgt at differentiere, sa vi har
tabeller med kolonne for hver skole.

- Administrativ leder, forvaltning, folkeskole

Vi havde en forhandling om forstaelsen af
"projekter”. Noget, der har en start- og en
slutdato. Sa vi gik fra ikke at have det
med, til at det var en god idé. Sa slipper
man for at keempe lokalt. Jeg hjeelper
ledere og TR ved, at det er centralt.

- Skolechef
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Forstaelsen af, hvornar en beslutning eller indsats indgar i redegarelsen, er uklar og
beror pa kommunal praksis fremfor en standardisering. Der er flere lokale
vurderingskriterier, der afgar, hvornar en indsats kommer med, og som kommunerne
stadig ikke har lagt sig fast pa:

* Hvor mange skoler/lzerere skal det geelde, for det skal med i redeggrelsen?
+ Hvilke typer af beslutninger og indsatser er relevante for redeggrelsen?
* Hvordan vurderer man betydningen for "andelen af leerernes arbejdstid” konkret?

« Hvad er kommunalt initieret og skoleinitieret? Det er ofte tydeligt, men det kan ogsa
veere projekter udsprunget af gensidige gnsker.

 Balancen mellem detaljeringsgrad vs. lokalt fortolkningsrum/forskelligheder pa skoler.

Det er jo meget forskellige skoler, s& det
vil g@re noget darligt ved skolerne, hvis
man prgver at presse alt for meget ind. Vi
veerner om, at de skal have mulighed for
fx at sige, at her hos os vil vi gerne have
idreetsklasser eller satse pa musik.

- Kredsformand

Kunsten er jo at fa det beskrevet tilpas,
men uden at det bliver en facitliste.
Fordi s& er det, vi kommer til, at hvis vi
sa har glemt at neevne det, skal man sa
ikke lave det, eller er det overtid?

- Skolechef

Epinion
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Fase 4: Antallet af indsatser | den kommunale redeggarelse varierer meget fra

kommune til kommune

| kodningen af kommunale redeggrelser ses en stor variation i, hvor mange indsatser*
der naevnes af betydning for prioriteringer af leerernes arbejdstid. Dette kan skyldes, at
antallet af beslutninger og indsatser varierer fra kommune til kommune. Men det kan
ogsa skyldes, at der, som beskrevet pa forrige side, er meget lokale fortolkninger af,
hvornar en indsats bar inkluderes i redegarelsen. Fx hvornar en indsats har betydning
for andelen af leererens arbejdstid, pa hvilket niveau den skal beskrives, og hvornar en
overordnet indsats skal deles op i flere underliggende indsatser.

| kodningen finder vi pa tveers af 50 kommuners redeggrelser beskrevet 316 indsatser.
Det svarer til i gennemsnit 6 indsatser per kommune.

Der er dog stor spredning i antallet af indsatser fra redeggrelse til redeggrelse, som det
ses i figuren til hgjre. Hvor ‘Kommune 1’ beskriver ‘38 indsatser’, beskriver de fire
kommuner med faerrest indsatser én eller ingen indsatser.

De fire kommuner, der har flest indsatser, beskriver i alt 96 indsatser svarende til 30
pct. af det samlede antal. De fire kommuner, der har feerrest, beskriver tre indsatser,
hvilket udger knap 1 pct. af alle indsatserne.

Variationen i antallet af indsatser siger dog intet om, hvor omfangsrig den samlede

kommunale indsats er. Nogle kommuner deler indsatserne op i mindre konkrete
indsatser, mens andre beskriver stgrre "paraply’-indsatser.

Note: Kilde: Kodning af kommunale redeggrelser. Antal indsatser i alt = 316.

{’i} Hvor mange indsatser er indeholdt i de kommunale redegarelser?

Kommune 1

Kommune 2

Kommune 3

Kommune 4

Kommune 47

Kommune 48

Kommune 49

Kommune 50

38

23

19

16

J

*| forbindelse med kodningen har vi medtaget kommunale beslutninger, som fremgar af de kommunale redeggrelser, og som samtidig har konsekvenser for prioriteringer af leerernes arbejdstid det kommende

skoledr, herunder kommunalt initierede projekter. Det har i denne forbindelse ikke vaeret intentionen at kode for overordnede malseetninger eller veerdier for kommunens skoleveesen, eller generelle beslutninger
om fx forberedelsestid (som afdeekkes af kommunesurvey). | stedet har vi fokuseret p& konkrete projekter eller indsatser, hvor det fremgik, at det ville f& betydning for praksis blandt nogle leerere. Pa grund af

29 dokumenternes til tider utydelige eller implicitte formuleringer, har vi flere steder mattet vurdere, hvor greensen imellem mal og indsatser.

De fire
redeggrelser med
flest indsatser

De fire
redeggrelser med
feerrest indsatser

Epinion
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Fase 4: Stgrstedelen af indsatserne har fagspecifikke formal

79 pct. af indsatserne er malrettet alle skoler 47% Antallet af indsatser fordelt pa indsatsemner

A Al A A Fagspecifik undervisning indenfor fag
7@% Elevtrivsel/fraveer

Digitalisering og it

32%

Nar en indsats neevnes i en redegarelse, viser kodningen, at de Specialpaedagogiske/inklusionsindsatser

typisk er malrettet alle skoler i den pageeldende kommune*. Dog PLF/teamsamarbejde
er 20 pct. af indsatserne ogsa malrettet feerre skoler, specifikke
skoler (for eksempelvis en specialskole), eller helt ned til en

specifik klasse (idraetsklasser, klasse med specifikke behov Overgange fra skole til ungdomsuddannelse

0SsV.). Relationskompetencer

Netveerk- eller team-aktiviteter mellem skoler

Da vi har kodet alle indsatser pa en reekke emner, kan vi ogsa i Tveerfaglige undervisningsforlab

figuren til hgjre se, hvad de typisk vedrgrer. Nye valgfag/tilbud til eleverne

. ) o Elevinddragelse eller elevdemokrati
32 pct. af de kommunale indsatser vedrgrer ‘fagspecifikke

formal’. Dernaest er ‘elevtrivsel og fraveer’, 'digitalisering’ og To leererordninger/co-teaching
‘inklusionsmeessige indsatser’ blandt de emner, som flest Makerspaces
indsatser drejer sig om. _
Praktikforlgb
Da kommunernes indsatser typisk er overordnede og Overgange fra daginstitution til skole
tvaergdende, kan den enkelte indsats ofte kodes ind pa flere
. ) Aben skole
emner, som supplerer hinanden. Eksempelvis gnsker nogle
kommuner at forbedre laeseegenskaber for bgrn ved brug af Styrket skole-hjemsamarbejde
co-teaching. Klasserumsledelse

Note: Kilde: Kodning af kommunale redeggrelser. Antal indsatser i alt = 316. Obs: En indsats kan godt hgre ind under flere indsatskategorier.
* Vi har kodet efter, hvorvidt en indsats omhandlede ‘udvalgte skoler eller ‘alle skoler’ i kommunen. Dog har det i kodningen flere steder veeret uklart, hvorvidt det drejede sig om alle skoler. Hvis vi er stgdt pa = e
30 generelle og implicitte formuleringer sasom “skolerne skal...” er de blevet kodet til at geelde alle skolerne. E pl n IO n
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Fase 4: Eksempler pa, hvordan forvaltningen understgtter skoleledernes
fortolkning af de kommunale indsatser og deres betydning for arbejdstiden

Kategorisering af, hvor tiden skal komme

1 fra

Markering af frivillige og obligatoriske

2 indsatser

En kommune arbejder med en inddeling, der skal
hjeelpe lederne med at se, hvorfra andelen af arbejdstid
skal findes. Her tildeles hver indsats saledes en af
folgende kategorier:

A. Projektet forudseettes lgst indenfor det
gennemsnitlige undervisningstimetal

B. Projektet skal fremga af laererens opgaveoversigt

C. Indsatsen tilretteleegges efter politisk besluttet
fordeling af midler dertil

4  Minimumstimer pr. indsats

En kommune markerer ud for hver indsats i
redeggrelsen, hvorvidt indsatsen er obligatorisk eller
frivillig for skolen at prioritere.

5 Minimumstimer for tveergdende indsatser

En kommune har ud fra de naevnte indsatser angivet
deres forventninger til det minimale antal timer, som
skolen forventes at bruge pr. indsats. Skolerne fordeler
selv timerne blandt lzererne og ma gerne prioritere
flere timer til projekterne, hvis de skgnner det relevant.

31

En kommune fastsaetter en samlet ramme for
timeantal pr. leerer til de kommunale indsatser samlet
set. Dernaest er det op til skolen selv at fordele timerne
ud pa indsatserne, som det passer bedst.

3 Dialogbaseret prioritering

En kommune fra et casebesgg forteeller, hvordan
lederne ikke kan se kommunens forventninger til
indsatsens omfang i redeggrelsen. Men de har sa en
dialogbaseret tilgang rundt om dokumentet, hvor man
via skoleledermgder drgfter, hvilke indsatser fra
redeggrelsen den enkelte skole selv gnsker at
prioritere naeste skolear.

... at forholde sig til, hvor meget tid leererne skal
bruge til [red. kommunale indsatser]... der kolliderer
redeggrelsen med virkeligheden. For det betyder jo,

at jeg som skolechef skal veere klogere pa mine

skolelederes arbejde, end de selv er. Sa
redeggrelsen er skrevet som trekant og skal ned i
virkeligheden, som er en firkant. Derfor er man ngdt
til at lave nogle greb for at fa det til at virke. Og hos
os er det kategorier [red. som blev lavet sammen
med parterne].

- Skolechef

Epinion
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Fase 4: 14 ud af 10 indsatsbeskrivelser tages der ikke specifikt stilling til indsatsens
betydning for andelen af leerernes arbejdstid

Nar vi har kodet de enkelte indsatser, som er beskrevet i de
kommunale redegarelser, har vi efterfalgende set pa, om der
fremgik en vurdering af, hvad det havde af betydning for andelen af
leerernes arbejdstid.

Her ser vi pa baggrund af de 316 nzevnte indsatser, at der er
forskelle pa, hvorvidt kommunerne i deres vurderinger kommer med
konkrete tidslige estimater, overvejelser, henvisninger til andre
dokumenter eller fraviger vurderinger.

* 41 pct. af indsatserne beskrives uden at eksplicitere ‘betydningen
for lzerernes arbejdstid’.

« 33 pct. indeholder ‘konkrete tidslige estimater angaende leerernes
arbejdstid™.

* Hhv. 14 pct. og 13 pct. udtrykker ‘overvejelser eller hensyn til
leerernes arbejdstid’ eller ‘henviser til andre dokumenter’.

Det er vigtigt at nsevne, at der i kodningen ikke kan redeggres for, i
hvilken grad der er taget hensyn til arbejdstid i henviste dokumenter.

Flere indsatser kan indeholde flere tidslige hensyn, hvorfor
kategorierne ikke summerer til 100 pct. En indsats kan for eksempel
indeholde information om, hvorvidt indsatsen er frivillig for skolerne,
samt at yderligere information findes i andre dokumenter.

%:?f} Antallet af indsatser fordelt pa hensyn til leerernes arbejdstid

Projektet beskrives uden betydning for laerernes
arbejdstid

Konkrete tidslige estimater angaende leererne

Overvejelser eller hensyn til lserernes arbejdstid

Henvises til andre dokumenter

Projekt er frivilligt for skolerne

Konkrete tidslige estimater angaende eleverne

14%

13%

5%

Note: Kilde: Kodning af kommunale redeggrelser. Antal indsatser i alt = 316. Obs: En indsats kan godt indeholde flere tidsestimater, hvorfor antallet ikke summerer til 100%.

Note: Med begrebet tidslige estimater forstas at der i beskrivelsen af indsatsen/projektet er angivet en indikation af arbejdstid p& en sddan made, at tiden angives i matematiske starrelser eller afgreensede,

tidslige enheder. Det kan veere gennem faktorer, timeantal, én dags workshop, 4 timer til kursus eller mgder 4 dage om &ret. Koden er givet hvis s&danne indikationer indgar, selvom de muligvis ikke deekker
32 det samlede tidsforbrug i indsatsen, men blot delelementer herunder. ‘Overvejelser’ henviser til indsatser, hvor der er taget stilling til arbejdstiden, men uden tidslige estimat.

33%

41%

Epinion



Den kommunale redeggrelse - proces

Fase 4: Eksempler pa forskellige indsatsbeskrivelser i redeggrelserne

Stort omfang —
inkluderer mange
skoler

Praksisudvikling
Med den indgaede lokale arbejdstidsaftale pa leereromradet
afseettes op til 30 timer pr. leerer/skolear til praksisudvikling, hvor
lzerere kan indgd i kollegaers undervisning i form af co-teaching,
kollegial sparring samt supervision. Rammerne for arbejdet i
2021/22 blev igangsat af en arbejdsgruppe og der arbejdes videre
med praksisudvikling pa baggrund af erfaringerne fra skolearet
2021/22. Den nedsatte arbejdsgruppe med repraesentanter fra
leererkredsen, skoleledelserne og BUL-stab udarbejder
beskrivelsen af det videre forlgb med praksisudvikling.

Tilstedeveerelsen i skolen

Ambitionen er, at alle bagrn og unge er til stede i skolen. De
elever, der periodisk har fraveer, skal understgttes malrettet, sa
de fastholder tilknytningen til skolens feellesskaber og hjeelpes
tilbage hurtigst muligt. Skolerne skal sikre en hgj grad af
tilstedeveerelse for alle bgrn og unge og opstille lokale mal for
nedbringelse af bekymrende og ulovligt fraveer.

Indsats naevnt Eksplicit
uden hensyn til hensyn til
arbejdstid arbejdstid

Praktikvejledernetveerk

Geelder skoler, som tager imod praktikanter. Formalet er, at
medarbejderne pa tveers af skolerne kan fa inspiration, sparre og
videndele om fagenes indhold, faglige forlgb og forberedelse og
afholdelse af prgver. Fire netveerksmgder a 1 time i lgbet af
skolearet, ét per kvartal. Det farste made afholdes fysisk, mens
andre kan afvikles fysisk eller virtuelt, alt efter vejledernes
gnske.

Nye tiltag pa specialomradet

Et andet nyt tiltag pa specialomradet er oprettelsen af en
specialklasseraekke pa Solgaardsskolen for bgrn med
opmeaerksomhedsforstyrrelser/ADHD. Tilbuddet skal give
barnene mulighed for at veere en del af det store feellesskab pa
skolen, men samtidig have en mere tryg og overskuelig ramme i
det mindre miljg. Der oprettes to grupper pa mellemtrinnet med
fire til seks barn i hver gruppe.

Lille omfang —
inkluderer fa skoler

| ] [ ]
33 Note: Solgaardsskolen er en fiktiv skole og findes ikke i virkeligheden. E pInion
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Fase 5: Kommunerne sender

Nar kommunen har udarbejdet en redegarelse, skal den
sendes til kredsen forud for samarbejdsmadet. |
spgrgsmalet til hgjre kan ses, hvornar kommunerne
angiver at have sendt redeggrelsen til kredsen.

Konkret angiver stgrstedelen af kommunerne, at
redeggrelsen for folkeskolerne blev sendt til kredsen
inden udgangen af februar.

« | alt 66 pct. af kommunerne sendte redeggrelsen for
folkeskolerne ud til kredsen inden udgangen af februar.

* Herunder sendte 35 pct. af kommunerne redeggrelsen
ud til kredsen i ‘november/december’.

| spgrgsmalet har kommunerne ogsa kunnet angive,
hvorvidt de fraviger udarbejdelsen af den kommunale
redeggrelse pa baggrund af lokalaftale.

« 5 pct. af kommunerne angiver for folkeskolerne, at de
‘fraviger udarbejdelse af redegerelse pa baggrund af
lokalaftale’.

» 57 pct. af kommunerne angiver for sprogcentrene, at
de ‘fraviger udarbejdelse af redeggrelse pa baggrund
af lokalaftale’.

* 11 pct. af kommunerne angiver for ungdomsskolerne,
at de ‘fraviger udarbejdelse af redegerelse pa
baggrund af lokalaftale’.

Note: Kilde: Kommunesurvey, Folkeskoler: N = 81, Sprogcenter: N = 7, Ungdomsskole: N = 19. Respondenterne er i spgrgsmalet blevet bedt om at svare p& baggrund af enten naeste skoledr eller indeveerende
34 ar afhaengigt af deres normperiode. Manederne er samlet | varierende intervaller baseret pa en analytiske overvejelser.

redeggrelse til kredsen forud for samarbejdsmgadet

Hvornar sendte kommunen den skriftlige redegarelse til [kredsen / TR] forud for planleegningen af [skoledret
23/24 | indeveerende ar]?

{2

Folkeskole 26%

Sprogcenter

Ungdomsskole 26%

m Marts til juli '22 m August til oktober '22 November/december '22

Januar/februar '23 m Marts/april '23 m Maj '23

m Andet “iFraviger udarbejdelse af redegerelse pa baggrund af lokalaftale

16% 14% 5%

Epinion
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Fase 5: Samarbejdsmgderne afholdes oftest i starten af aret for folkeskoler og
ungdomsskoler og i slutningen af aret for sprogcentre

{?} Hvornar afholdt | samarbejdsmgdet mellem kommune og [kreds / skoleledelse og TR] forud for [skolearet

. .
samarbejdsmgde mellem kommune og kreds med det (23/24) /indeverende ar]

formal, at parterne forud for kommunens endelige

beslutning om ressourceudmeldingen har en kvalificeret

drgftelse af prioriteringer af arbejdsopgaver. | drgftelsen

indgar endvidere parternes feelles viden fra samarbejdet

pa tveers af kommune- og skoleniveau, jf. § 3* Folkeskole

§ 2, Stk. 2. Redeggrelsen skal preesenteres ved et

26%

Nar redegarelsen er udarbejdet, preesenteres den for kredsen

(eller Uddannelsesforbundets lokale repreesentant) ved et

samarbejdsmade. | figuren til hgjre kan ses, hvornar pa aret

kommunerne har lagt samarbejdsmgdet. Det skal med som et

forbehold, at respondenterne i de kvalitative studier (og dbne

besvarelser) ggr opmaerksom pé&, at nogle kommuner holder Sprogcenter
en reekke samarbejdsmgder (hvor samarbejdsmgdet flyder

sammen med andre typer af mgder, sdsom dialogmgder).

Hovedparten af kommuner angiver, at de for folkeskoler og
ungdomsskoler har afholdt samarbejdsmgdet inden foraret.
Men der er flere, for hvem det ligger senere og dermed
teettere pa skolearets start. Det giver — alt andet lige — mindre
mulighed for at komme med indsigelser eller genbesgge
stgrre justeringer far skolearet start.

Ungdomsskole

For sprogcentre ligger madet oftest i slutningen af aret. 57
pct. af kommunerne angiver desuden, at samarbejdsmadet

fraviges for sprogcentrene per lokaleaftale (bemaerk dog
datagrundlag i fodnote). m Marts/april '23 m Maj '23 ®m Andet “iFravigelse per lokalaftale

m Marts til juli '22 m August til oktober 22 November/december '22 ~ Januar/februar '23

Note: Kilde: Kommunesurvey, Folkeskoler: N = 81, Sprogcenter: N = 7, Ungdomsskole: N = 19. Spargsmalet er kun stillet til de kommuner, der har udarbejdet en redegarelse. Respondenterne er i spgrgsmalet = e
35 blevet bedt om at svare pa baggrund af enten neeste skoledr eller indeveerende ar afhaengigt af deres normperiode. * Tilsvarende §2a stk. 2 for sprogcentre og ungdomsskoler. E pl n IO n



Den kommunale redeggrelse - proces

Fase 5: Ofte inddrages flere aktgrer pa samarbejdsmgadet, end der er angivet som

minimum | aftaleteksten

Samarbejdsmgdet, hvor den kommunale redeggrelse
preesenteres, bestar som minimum af forvaltningen og
kredsen pa folkeskoleomradet, mens der for sprogcentre
0og ungdomsskoler som minimum deltager forvaltning,
skoleledelse og Uddannelsesforbundets lokale
repraesentant. Men der kan ogsa vaere andre deltagere,
som man lokalt vurderer, har relevans for drgftelserne pa
mgdet.

For folkeskolerne viser data, at forvaltningschefen selv
naesten altid deltager i samarbejdsmgdet (91 pct.).
Herunder deltager skoleledere og kommunale konsulenter
i over halvdelen af kommunerne. Ingen angiver, at der er
leerere med.

Hos 91 pct. af ungdomsskolerne deltager TR eller
feellestillidsrepreesentanter i mgdet, mens leerere deltager i
9 pct. af mgderne. 55 pct. af kommunerne angiver, at
forvaltningschefen deltager personligt i samarbejdsmgdet.

| de &bne besvarelser kan ses, at deltagere ogsa kan vaere
skolelederforeningens formand, skoleudvalgschefen,
AMR’ere samt repraesentanter fra BUPL.

Sprogcentrene er udeladt i denne figur pga. for fa
besvarelser.

%:’i}‘ Hvem deltog pa samarbejdsmgdet?

Folkeskole

Chef fra forvaltningen 91%

Kredsformand 90%
Andre kredsrepraesentanter
Skoleledere fra en eller flere skoler
Konsulenter fra kommunen

TR fra en eller flere skoler

Eksterne deltagere

Ungdomsskole

Chef fra forvaltningen

Repraesentanter fra folkeskolen (fx ledere, laerere)
Ungdomsskoleledere

Ungdomsskole souschef, afdelingsledere e.l
Konsulenter fra kommunen

TR/FTR (feellestillidsrepraesentant) 91%

Eksterne deltagere

Ungdomsskolelzerere (ikke TR’ere)

Interne/gvrige deltagere fra egen kommune

Yderligere TR'er

Note: Kilde: Kommunesurvey. Folkeskole: N = 81, Ungdomsskole: N = 11. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. Svarmulighederne “Kredsformanden” og “Kreds

repraesentanter” var kun med i den kommunale undersggelse blandt folkeskoler. “Interne kommunale deltagere” og “Yderligere TR’er” var kun med for Ungdomsskole- og Sprogcenterundersggelsen.

36 Sprogcentre er udeladt grundet for f& besvarelser.
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Den kommunale redeggrelse - proces

Fase 5: Det varierer pa tvaers af skoletyperne, hvilke videnskilder der henvises til

under samarbejdsmgadet

Der er forskelle mellem skoletyperne pa, hvilke
videnskilder der er blevet henvist til under
samarbejdsmgdet.

For folkeskolerne refereres der oftest til ‘den kommunale
redeggrelse’ og madet mellem ‘forvaltning og kreds’ til
samarbejdsmgdet.

For ungdomsskolerne inddrages ‘skoleplanerne’ oftest (73
pct.). Dette giver god mening, da der i forvaltningens
perspektiv kun vil veere tale om en enkelt skoleplan for
hele omradet (modsat folkeskolerne), hvorfor det er et
bredt funderet og overskueligt udgangspunkt for dialog.

| de &bne besvarelser angiver respondenterne ogsa, at de
til m@det refererede til: Ressourceopggrelser, analyser af
opgaveoversigter, lokalaftaler, tildelingsmodeller for
skolerne, samt rapporter omkring ‘professionel kapital’.

Sprogcentre er udeladt af figuren pga. for fa besvarelser.

Note: Kilde: Kommunesurvey. Folkeskoler: N= 71, Ungdomsskole: N = 11. Spgrgsmalet er stillet til respondenter, der har afholdt samarbejdsmgde. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at
37 angive flere svarmuligheder. Kategorierne “Der blev ikke henvist til feelles videnskilder som grundlag for dreftelserne ved samarbejdsmadet” er udeladt. Sprogcentre er udeladt grundet for fa besvarelser.

Q}‘ Hvilke feelles videnskilder blev der henvist til, som grundlag for drgftelserne ved samarbejdsmgdet?

Folkeskole

Den kommunale redeggarelse
Mgde(r) mellem forvaltning, skoleleder og TR

Feelles viden er indsamlet pa anden vis

Forvaltningsbesgg pa skolen i feellesskab med skoleleder og
TR

Feelles viden indhentet gennem skoleplanerne

Feelles evalueringer
(fx spgrgeskemaundersggelser blandt leerere og ledere)
Kommune og kreds har aftalt fravigelse om, at indhente feelles
viden

Ungdomsskole

Den kommunale redeggarelse

Mgde(r) mellem forvaltning, skoleleder og TR

Kommune og kreds har aftalt anden eller supplerende made at
indhente feelles viden pa

Forvaltningsbesgg pa skolen i feellesskab med skoleleder og
TR

Feelles viden indhentet gennem skoleplanerne

Feelles evalueringer
(fx spgrgeskemaundersggelser blandt leerere og ledere)
Kommune og kreds har aftalt fravigelse om, at der ikke skulle
indhentes feelles viden

75%

73%
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Den kommunale redeggrelse - proces

Fase 6. Den endelige redeggrelse meldes ud

Det varierer, hvordan den endelige redeggrelse meldes ud. | og med, at forvaltningen

kan veere mindre involveret i udarbejdelsen af redeggrelsen for ungdomsskoler og
sprogcentre ses ogsa mindre fokus p& udmelding her end geeldende folkeskolerne.

* Andre steder offentliggares den ved et arrangement, hvor begge parter gnsker at
signalere enighed, og at de star pa mal for indholdet.

38

Nogle steder sender forvaltningen den ud til folkeskolernes ledere og kreds.

Vi havde faktisk talt om, at vi skulle tage sadan pa
rejsehold og gg@re noget stgrre ud af det [udmelding
af redeggarelse, red.]. Der var ikke nogen, der
havde lyst til at have os pa besgg!

- Skolechef

Redeggarelsen
meldes ud

Flere aktgrer gnsker redeggrelsen meldt bredere ud

Selvom det ikke er et krav pa folkeskoleomradet, at kommunen orienterer

TR, blev det af flere naevnt, at man gnsker at fa redegarelsen meldt ud til
en bredere kreds af TR. Der opleves dog udfordringer med dette; fx

manglende kontaktdata.

Det er faktisk ikke mit indtryk, at redeggrelsen
bliver formidlet videre [fra skoleleder, red.].
- Kredsformand, folkeskole
Nej, og vi har den udfordring, at vi har ikke lige et
system, vi kan sende direkte ud, sa alle har det. Vi
har ikke alle mailadresser pa TR.
- Skolechef

,’ Det havde en betydning, at [skolechefen] og jeg
fremlagde det her sammen Og der var flere TR'er, der
sagde, at det skaber en tryghed. S& der er meget tillid

og fortrolighed. (...) Det er en god idé at holde et
arrangement, hvor man praesenterer den kommunale
redeggrelse og siger, hvordan den er blevet til og
hvorfor, og den star vi p& mal for i feellesskab.
- Kredsformand
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Den kommunale redeggrelse - proces

Fase 7: Redeggarelsen oversaettes til skolepraksis

For bade folkeskoler, ungdomsskoler og sprogcentre danner indholdet i redeggrelsen grundlag for
udarbejdelse af skoleplaner, men skolelederne venter ikke alle steder pa, at den formelle redeggrelse er
feerdig.

« Nogle skoleledere udtrykker, at de godt kender de overordnede malsaetninger og indsatser fra tidligere
draftelser, og at de derfor godt kan — om ikke andet pabegynde — udarbejdelsen af skoleplanen.

* Andre steder er det en konsekvens af, at redeggrelsen fgrst er klar sent (april/maj) eller direkte
forsinket.

Nar farst redeggrelsen er udarbejdet, genbesgges den ikke, far det er tid til udarbejdelse af neeste ars
redeggarelse, hvortil den bruges som udgangspunkt/reference. Dette er ikke udtryk for, at der ikke aendres
i prioriteringer eller er dialog og preeciseringer undervejs. Men aendringer fares typisk ikke tilbage til
redegarelsen, der mere ses som et overblik over de “intentioner”, der var ved arets start.

39

Redeggarelsen
overseettes til
skolepraksis

De her ting, der star i redegerelsen, de bliver brugt
i skoleplanerne rundt omkring. Det er jo ikke
tilfaeldigt, at hvis du slar op i min skoleplan, sa kan
du jo godt genkende noget af det. Den grafik, der
er i redeggrelsen, den kan du godt genkende her i
skoleplanen.

- Skoleleder, folkeskole

Vi troede, at der var to om at dele
klasseleererfunktionen i alle klasser, sa det var en
halv dag til hver. S& har det vist sig, at i praksis er der
nogen, der siger, at jeg tager hele funktionen, sa jeg
kan komme en time lazengere ned. Det bliver vi pa en
eller anden made ngdt til at tale om — var det det, der
var hensigten, eller skal vi ggre noget andet.

- Kredsformand

Epinion



/. Skoleplanen

— udbredelse, implementering og anvendelse
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Skoleplaner — udbredelse og indhold
Folkeskolernes skoleplaner bidrager oftest til at skabe sammenhang mellem mal og
prioritering af arbejdstid samt overordnede beskrivelser af prioriterede indsatser

8

4. Stk. 2. Ledelsen udarbejder pa baggrund af
drgftelsen et forslag til en skoleplan, som indeholder
ledelsens prioriteringer, grundlaget for prioriteringerne,
overordnede beskrivelser af de prioriterede indsatser
og opgavers indhold, klasselaereropgaven, hvad der
forstas ved individuel forberedelse samt antal lserere pa
skolen.

| alt udarbejder 93 pct. af folkeskolerne en skoleplan*.
Overordnet set oplever skolelederne og TR’erne primaert, at
planerne bidrager til beskrivelse af prioriteringer mht.
indsatser og leerernes arbejdstid:

» 78 pct. mener, at skoleplanen bidrager til ‘sammenheeng i
malseetning/prioritering af leerernes arbejdstid’.

* 76 pct. mener, at planen bidrager til ‘overordnede
beskrivelser af prioriterede indsatser’.

» 70 pct. synes, at planen bidrager til ‘gennemsigtighed i
prioriteringer af laerernes arbejdstid’.

Baseret pa de kvalitative indsigter og dokumentkodningen ses

det desuden, at planerne er meget forskellige i leengde og
detaljegrad samt veegtning af indhold.

41

‘&} Bidrager skoleplanen til falgende? (Folkeskole)

At skabe sammenhaeng mellem skolens malsaetninger og
prioriteringer af leerernes arbejdstid

At lave overordnede beskrivelser af prioriterede indsatser

At skabe gennemsigtighed i prioriteringer af laerernes
arbejdstid

At klarggre, hvad der forstas ved individuel forberedelse

Planlaegning og opgavefordeling

At lave opgavebeskrivelser

Andet

Der er indgaet lokal aftale, som fraviger, at der udarbejdes
en skoleplan

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 616. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder.
* Tallet er udledt, idet 7 pct. angiver, at de fraviger udarbejdelse af skoleplan per lokalaftale.

N

e

%

|

48%

45%

41%

78%
76%

70%
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Skoleplaner — udbredelse og indhold

Sprogcentres og ungdomsskolers skoleplaner bidrager ogsa oftest til at skabe

sammenhang mellem mal og prioritering af arbejdstid

Ligesom pa folkeskoleomradet udarbejder starstedelen af
bade ungdomsskoler og sprogcentre skoleplaner:

» 81 pct. af sprogcentrene udarbejder en skoleplan.

* 90 pct. af ungdomsskolerne udarbejder en skoleplan*.

For sprogcentre svarer centrene, at skoleplanen primaert
bidrager med ‘gennemsigtighed i prioriteringer af lzerernes
arbejdstid’ (69 pct.) og ‘sammenheeng i
malsaetning/prioritering af leereres arbejdstid’ (63 pct.).
Feerrest vurderer, at skoleplanen bidrager med at ‘klargare
forstaelsen af individuel forberedelse’ (19 pct.).

Pa ungdomsskoleomradet oplever flest skoler, at
skoleplanerne bidrager med ‘sammenhaeng i
malsaetning/prioritering af laereres arbejdstid’ (79 pct.)
samt ‘overordnede beskrivelser af prioriterede indsatser’
(69 pct.). Her vurderer feerrest, at skoleplanen bidrager
med ‘planlaegning og opgavefordeling’ (31 pct.).

'ii?;} Bidrager skoleplanen til falgende? (Sprogcenter og ungdomsskole)

At skabe sammenhaeng mellem skolens malsaetninger og
prioriteringer af laerernes arbejdstid

At lave overordnede beskrivelser af prioriterede indsatser

At skabe gennemsigtighed i prioriteringer af leerernes arbejdstid

@

S At klargare, hvad der forstas ved individuel forberedelse
(8]
(o]

g_ Planleegning og opgavefordeling
n

At lave opgavebeskrivelser

Andet

Der er indgaet lokal aftale, som fraviger, at der udarbejdes en

skoleplan
At skabe sammenhaeng mellem skolens malsaetninger og
prioriteringer af leerernes arbejdstid

At lave overordnede beskrivelser af prioriterede indsatser

o At skabe gennemsigtighed i prioriteringer af leerernes arbejdstid
Ie)

ﬁ At klarggre, hvad der forstas ved individuel forberedelse
S

-g’ Planleegning og opgavefordeling
C
)

At lave opgavebeskrivelser

Andet

Der er indgéet lokal aftale, som fraviger, at der udarbejdes en
skoleplan

Note: Kilde: Skolesurvey. Sprogcenter: N = 16, Ungdomsskole: N = 29. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder.
42 *Tallene er udledt, idet hhv. 19 pct. af sprogcentrene og 10 pct. af ungdomsskolerne angiver, at de ’fraviger udarbejdelse af skoleplan per lokalaftale’

79%
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Skoleplaner — udbredelse og indhold
Kodning af skoleplaner viser, at klasselaererfunktionen, mgdeaktiviteter og opgaver i
elevpausetiden er de hyppigste funktioner, der naevnes

P& baggrund af indholdskodningen af skoleplaner fra Q} Fremgar fglgende opgavefunktioner af skoleplanen? {:’5} Hvad beskrives ved naevnte funktion?
folkeskoler, ungdomsskoler og sprogcentre ses det af

figuren i midten, at de opgavefunktioner, der oftest Klasselsererfunktionen
fremgar i skoleplaner, er:

71%

Mgdeaktiviteter Funktionen/opgaven

beskrives 61%

* ‘Klasseleererfunktionen’, som naevnes i 71 pct. af
skoleplanerne. Opgaver i elevpausetiden

+ ‘Mgdeaktiviteter’, der indgar i 46 pct. af

Tillidshverv
skoleplanerne.

Vejledning

Konkrete tidslige estimater 47%

Hver gang der er fundet en funktionsbeskrivelse i

. Kompetenceudviklin
kodningen, er det blevet vurderet om og hvordan, der P g

ogsa var beskrivelser af den forventede andel af Teamsamarbejde
arbejdstid.
) . Skole - hjem samarbejde Henvises til andre
* 161 pct. af tilfeeldene indeholder de naevnte J : dokumenter . 12%
opgavefunktioner ‘beskrivelser af opgaven’. Lejrskoler
* | 47 pct. af tiI.faeIde‘ne indehol'der. de nagvnte Proveafvikling
opgavefunktioner ‘konkrete tidslige estimater for
opgaven®. Nyuddannede Ordet naevnes uden 190
beskrivelse/tidsestimat 0
) Faglokale ansvar/vedligehold
Derudover er det blevet kodet, hvorvidt
skoleplanerne indeholder antallet af leerere pa skolen Vikardaekning
(f. 84, stk. 2). Det gor 68 pct. af skoleplanerne. Ekspliciteres, hvad det
PLC betyder for laerernes I 4%

To lzererordninger/co-teaching arbejdstid overordnet set

Note: Kilde: Kodning af skoleplaner. N = 69. Procentsatser til hgjre summerer ikke til 100, da en opgavefunktion godt kan hgre ind under flere kategorier
* Med begrebet tidslige estimater forstas at der i beskrivelsen af opgavefunktionen er angivet en indikation af arbejdstid pa en sddan made, at tiden angives i matematiske stgrrelser eller afgreensede, tidslige LI
43 enheder. Det kan veere gennem faktorer, timeantal, dage, m.m.. Se metodebilag for neermere beskrivelse af koden. E pl n |0 n



Skoleplaner - proces

Der er forskellige variationer | processen bag udarbejdelsen af skoleplanen, som

gennemgas i det fglgende

Kommunale beslutninger lsegger rammen
for arbejdet

Processen for udarbejdelsen af skoleplaner varierer pa tveers af skoler — ogsa inden for
de enkelte kommuner. Der er dog nogle overordnede faser, som er deekkende over de
trin, der tages frem mod en feerdigudarbejdet skoleplan. Disse fire faser er beskrevet i
modellen ovenfor og gennemgas pa de fglgende sider.

| erfaringsopsamlingen er skoleplansprocessen primaert belyst af skoleledere fra
folkeskoler, ungdomsskoler og sprogcentre. Der inddrages dog sa vidt muligt ogsa
perspektiver fra laerere og TR’ere. Undervejs indgar ligeledes spargeskemaresultater fra
bade skolesurvey og kommunesurvey.

| virkeligheden er det méaske ikke skole-
planen, der er vigtig, men processen op
til. At fa involveret folk i det og haenge
folk op pa det, og pa den made tage
medejerskab over deres arbejdsplads
og fa indflydelse pa egne arbejdsvilkar,
indenfor den ramme, vi har.
- Skoleleder, folkeskole

Det bedste der er sket med A20 er, at
de er tvunget til at tale med os
medarbejdere. Det er blevet mere
formaliseret. Vi skal veere i dialog.

- Tillidsrepreesentant, folkeskole

44

Udarbejdelsen af skoleplanen organiseres

Konkret indhold udveelges og nedskrives Skoleplanen praesenteres

Nogle skoler, men langt fra alle, arbejdede inden A20 med et dokument som
skoleplanen, fx kaldet en arsplan. Et sadant dokument er saledes ikke ukendt for alle,
men skoleplanen er alligevel anderledes.

Bade skoleledere og TR’ere giver udtryk for, at veerdien af dokumentet, saerligt ligger i
den dialog som skoleplanen fordrer i processen frem mod det endelige skriftlige
dokument. Lederne oplever, at det giver dem mulighed til i hgjere grad at tage en puls pa
lzerernes arbejde, men ogsa til at kunne forklare deres prioriteringer og sammenhaengen
mellem fx gkonomi og arbejdsopgaver til personalet. Fra TR’s side sikrer
skoleplansarbejdet et samarbejde med ledelsen i lgbet af skolearet og @ger muligheden
for inddragelse af leererne.

Det er séddan en dynamisk proces hele
skoledret, og det er ogsa noget, jeg teenker,
at hele personalet ved. At skoleplanen ikke

bare bliver udformet og praesenteret i maj
maned, men det er en proces over hele
aret.
- Skoleleder, folkeskole

Det har hjulpet til at inddrage lsererne, og
det er ikke bare A20, det er forskellige
processer, og vi er stadig i proces. Vi har
stadig ugentlige mgder, men der er sket
noget gennem skoleplanssamarbejdet. Det
bliver bedre for hver runde, og leererne
teenker, de er med til at opkvalificere det.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole
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Skoleplaner - proces

Fase 1. De kommunale beslutninger leegger rammen for skoleplansarbejdet

Kommunale beslutninger lsegger
rammen for arbejdet

Skoleplanen bygger altid pd de kommunale beslutninger, der er truffet for det
kommende skolear, seerligt beslutninger om ressourcer og prioriterede indsatser eller
projekter.

Skolelederne forteeller i interviews, at de har en god fgling med de kommunale
beslutninger. Derfor er det heller ikke lige vigtigt for alle at se den endelige
kommunale redeggrelse, da den opleves som en opsummering af beslutninger, de
allerede kender — og som de maske endda ved mere om, end hvad der fremgar af
redeggrelsen.

Nogle skoleledere venter specifikt pa, at den kommunale redeggrelse er faerdig, far
de pabegynder deres arbejde med skoleplanen. Andre gar i gang med arbejdet,
inden de har set redeggrelsen, og nogle leeser den slet ikke.

I nogle kommuner har forvaltningen udarbejdet en skabelon for skoleplaner, som
skoleledelsen kan eller skal bruge. | figuren til hgjre ses, at:

» 23 pct. af kommunerne har en skabelon ‘udarbejdet til inspiration’ for
folkeskolerne.
+ 21 pct. af kommunerne har en skabelon, der ‘skal bruges’ af folkeskolerne.

Eksempler pa to skabeloner kan ses pa naeste side.

45 Note: Kilde: Kommunesurvey. Folkeskoler: N = 81, Sprogcenter: N = 7, Ungdomsskole: N = 19.

%:?1’} Hvordan handteres udarbejdelsen af skoleplaner i kommunen?

Folkeskole 41% 23% 21% 11% 4%
Ungdomsskole 53% 37% 11%

m Det handteres pa [skolerne/skolen]

m Der er lavet en kommunal skabelon, som den enkelte skole kan veelge at bruge/lade sig inspirere af
Der er lavet en kommunal skabelon, som [skolerne/skolen] skal bruge
Andet

.Kommune og [kreds/TR] har ved lokalaftale aftalt fravigelse om skoleplanen

Epinion



Skoleplan - Eksempel

Fase 1: Sammenligning af to skoleplansskabeloner pa detaljegrad*

Hvor skabelon A forholder sig
overordnet til temaerne pa
skoleniveau, efterspgrger
skabelon B i hgjere grad
transparens pa undergrupper af
leerere.

Konkret efterspgrger skabelon

B eksempelvis...

* ledelsens prioriteringer
ekspliciteret pa de forskellige
klassetrin eller enheder pa
skolen (sasom AKT-teamet).

* Rammerne for
madevirksomhed pa alle
teamsformer.

Ligeledes ligger skabelon B op
til flere funktionsbeskrivelser,
sasom beskrivelser af rammer
for ‘skole-hjemsamarbejdet’.

* Skabelonerne er fundet som bilag i de tilsendte kommunale redeggarelser. Raekkefglgen pa temaerne i de fundne skabeloner er i ovenstdende sammenligning lavet om, for at kunne sammenstille

46 indholdstemaer.

=—s Skabelon A:
= Mindre detaljegrad

+ Antal leerere pa skolen
* Forventet gennemsnitlige undervisningstimetal

» Skolens egne indsatser - beskrivelse.

» Peaedagogiske leeringsfeellesskaber: Se bilag 2 i
lokalaftalen

+ Klasseleereropgaven: Se bilag 2 i lokalaftalen
* Individuel forberedelse (kommunalt fastsat timetal)

+ Tilsyn, spisning og egne pauser: Se bilag 2 i lokalaftalen

Skabelon B:
Hgjere detaljegrad

Antallet af lzerere og bgrnehaveklasseledere pa skolen
Forventet gennemsnitligt undervisningstal pr. hhv. lserer og
barnehaveklasseleder

Skolelederens prioriteringer af kompetenceudvikling
Skoleledelsens prioriteringer geeldende for hele skolen
...prioriteringer for indskoling

...prioriteringer for mellemtrinnet

...prioriteringer for udskolingen

...prioriteringer for specialklasser

...prioriteringer til AKT, resursecenter, PLC og gvrige vejledere

Skoleledelsens beskrivelse af rammerne for...

* ... leerernes samarbejde herunder individuel og feelles forberedelse
« ... fleksibilitet i arbejdstiden
* ... klasselaererfunktionen

* ...skole-hjemsamarbejdet
+ ...lerernes tilsyn med eleverne
+ ...skolens mgdevirksomhed for alle laerere pa alle niveauer
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Skoleplaner - proces

Fase 2: Der er stor variation I, hvilke og hvor mange aktgrer, der inddrages | arbejdet
om skoleplanen, men dialog er det gennemgaende tema i processen

Udarbejdelsen af skoleplanen organiseres

Nar de kommunale beslutninger vedrarende gkonomi, politikernes- og forvaltningens
prioriteter er afklaret, kan arbejdet med skoleplanen ga i gang.

Visse skoler starter processen med at evaluere seneste ars skoleplan. Dette kan veere
mere eller mindre systematiseret, enten pa deciderede evalueringsmader, eller at
skolelederen (og evt. TR) selv Igbende noterer, hvilke passager i skoleplanen, der bar
tilpasses i den nye version. Andre tager udgangspunkt i den kommunale skabelon for
skoleplaner.

Som neeste skridt afholdes en raekke mgder, hvor der tales om indholdet i skoleplanen.
Flere skoleledere fremheever, at dialog er essentiel i arbejdet frem mod og med
skoleplanen. Det varierer, hvor mange mgder, der afholdes, og med hvem.

Med A20 bliver det diskuteret af alle
leerere, hvad der skulle sta i
skoleplanen. Og sa blev nogle af de
forslag, vi havde, taget op, bl.a. endte vi
med at opbygge teams efter en debat.
- Leerer, folkeskole

Det fgrste jeg ger er at kigge pa: Hvad
er ressourcerne? Hvor mange leerere
skal vi veere? Det skriver jeg ind i
skoleplanen. Og sa kerer det slag i slag

sa skriver vi lidt igen.
- Skoleleder, folkeskole
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derfra. S& skriver vi lidt, sa drgfter vi lidt,

| alle tilfzelde er TR blevet involveret, men herudover er der ogsa set inddragelse af
MED-Udvalg, TRIO, sporrad, gkonomikonsulent, AMR, PLC, PU (paedagogisk udvalg)
ledelsesteamet, skolebestyrelse samt den samlede leerergruppe i et workshop-format. P&
mgaderne diskuteres forskellige forhold, der er relevante for skoleplanen, fx nye indsatser,
visioner, prioriteringer, funktionsbeskrivelser, lejrture, emneuger mv.

Processen for folkeskoler og ungdomsskoler starter som regel i begyndelsen af
kalenderaret (januar-februar), idet de kommunale rammer oftest fastlaegges op til jul.
Hvis skolelederen afventer den kommunale redeggrelse, kan processen starte senere
end det. Herefter lgber processen hen over foraret, frem mod preesentation af planen,
der som regel foregar i maj/juni. For sprogcentre kan processen ligge anderledes, da de
falger kalenderaret i stedet for skolearet.

Sa drgfter vi prioriteringer for det
kommende skoledr og skoleplanen. Det
er ledelse og mig som TR, men ogsa
TRIO, MED-udvalg, afdelingerne og
PLC, hvor alle er med til at pege pa,
hvilke ting, der skal prioriteres i ar.

- Tillidsrepreesentant, folkeskole

Vi starter med et mgde i PU
(peedagogisk udvalg) for at fastleegge de
paedagogiske fokuspunkter.

- Skoleleder, sprogcenter
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Skoleplaner - proces

Fase 3: Pa baggrund af draftelserne udvaelges og nedskrives det konkrete indhold
enten af skolelederen eller | et samarbejde

Konkret indhold udveelges og nedskrives

For bade folkeskoler, ungdomsskoler og sprogcentre skal det konkrete indhold i Nogle skoleledere hjeelper og inspirere ogsa hinanden med skoleplanen ved at dele
skoleplanen udveelges og nedskrives efter mgderne med forskellige parter (se s. 47). deres planer. Det er dog ofte sadan, at skolelederne gerne vil seette deres eget praeg pa,
Hvilke temaer der ender i skoleplanen — og hvor detaljeret arbejdstid beskrives og derfor tilfgjer eller justerer, s& den passer til deres strategi eller vision for skolen.
herunder— afhaenger bade af centrale beslutninger og skolelederens eget synspunkt pa

disse spgrgsmal, der igen kan variere mellem skoleledere indenfor samme kommune. Den generelle tilbagemelding fra skolerne er, at de nu begynder at genbruge meget i
Skoleplanen bliver saledes et resultat af lokale veerdier for skoleledelse, samt den skoleplanerne fra tidligere ar og i hgjere grad laver mindre justeringer. Nogle skoler
proces, der har kart Ilgbende over aret. Selve udarbejdelsen kan ske pa to mader: genbesgger ogsa skoleplanen Igbende gennem skolearet, hvor der kan foretages mindre

justeringer, safremt det vurderes relevant. Andre linker i deres skoleplan til ‘aktive’
dokumenter, hvor der Igbende kan aendres (fx funktionsbeskrivelser), mens andre igen
ser skoleplanen som et ‘dgdt’ dokument, der udfeerdiges forud for skolearet og herefter
» Skolelederen udarbejder skoleplanen i samarbejde med flere forskellige aktarer (fx ikke aendres i efterfalgende.

TR og AMR). Det kan bl.a. ske i et abent dokument.

» Skolelederen udarbejder selv skoleplanen (evt. med viceskoleleder/afdelingsleder).
Skoleplanen vil typisk herefter sendes forbi TR til kommentering eller orientering.

,, Sa har vi en skriveproces. Igen er det ’, Hvordan prioriterer | indsatserne?
. TRIOen. Typisk er qlet mig og TR udfylder noget af den. Vi har et Redeggarelse og skoleplan er pa min . ! §|dste ende er det ledelsen, .de.r .
viceskolelederen, der skriver pa noget af o o T . prioriterer. Vi har nok et bedre blik ind i
s abent dokument, og sa skriver jeg ind. leders bord, og som jeg som TR o
det, og sa sidder vores TR og AMR o o . o . det kommunale budget og radhusets
. : : A Og det er i pindform. Der er ogsa nogle kvalificerer, og som ogsa kommer ud til . o :
ogsa og skriver. Vi har et abent o o : P beslutninger. Nar alle kan sige, hvad de
; - . rum, hvor der kan sta arsveerk osv. leererne til kvalificering .
dokument i Teams, som vi redigerer i, . drgmmer om i skoleplanen, er der
o . - Skoleleder, folkeskole - Tillidsrepreesentant, ungdomsskole . o
sa vi hele tiden kan fglge med. noget, der ikke er realistisk.
- Skoleleder, folkeskole - Skoleleder, folkeskole
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Skoleplaner - proces

Fase 4: Den forste udgave af skoleplanen praesenteres for leererne pa et

samarbejdsmgde

Nar skoleplanen er udarbejdet, praesenteres den for leererne. Her er der bade
erfaringer med at praesentere planen for alle leererne samlet pa ét mgde og med at
preesentere planen i mindre teams (fx argangsteams).

| praksis varierer det mellem skolerne, om praesentationen udelukkende er til
orientering, hvor leererne har mulighed for at fa afklaret spgrgsmal, eller om der ogsa er
mulighed for at give input til justeringer i planen. Safremt der laegges op til input til
justeringer, vil skoleplanen efter mgdet som regel revideres af ledelse og TR, far den
endelige version foreligger og kan preesenteres for, eller deles med, lzererne. Det
varierer ogsa, om skoleplanerne efterfglgende sendes til forvaltningen eller ej.

Sidste ar gik vi ud i lzererteamene pa
skolen og fremlagde og draftede
skoleplanen der. Det er nogle korte
mgader, for de har faet den sendt ud, og
det er meget fa, der har stor interesse i
at drgfte indholdet.

- Skoleleder, folkeskole

Det er jo faktisk en, man tager frem ret
tit og enten eendrer i eller ser, hvad var
det nu, vi havde aftalt.

- Skoleleder, folkeskole
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Skoleplanen preesenteres

En gennemgéaende udfordring pa folkeskoler, ungdomsskoler og sprogcentre er, at der
opleves et begraenset ejerskab blandt leererne til planen. Bade ledere og TR oplever, at
laererne er mest interesserede i deres opgaveoversigter og skema. Manglen pa
ejerskab kommer bl.a. til udtryk gennem begreenset deltagelse i samarbejdsmgader
samt begraenset tilbagemeldinger og spargsmal fra lzererne til skoleplanen. Nogle
ledere oplever det manglende ejerskab fra laererne som en udfordring, de gerne vil lgse
—bl.a. ved at praesentere planen i sma teams fremfor et samlet leerermagde — mens
andre i hgjere grad affinder sig med det, uden at se det som et decideret problem.

Generelt for ungdomsskole- og sprogcenteromradet er der desuden en udfordring i, at

A20 ikke ngdvendigvis er forankret. Fx beskriver nogle leerere, at de aldrig har hgrt om
redeggrelser og skoleplaner fgr. Der mangler altsa pa nogle institutioner en overordnet
forstaelse af aftalen.

Jeg synes, det er vigtigt, at man forstar,
hvordan skolen er bygget op, og man
forstar lokalaftalen. Men det er ikke
sikkert, mine kolleger har det p& samme
made - de gar bare op i deres skema.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole

En udfordring ved det her er, at vi aldrig
har hgrt om kommunal redeggrelse og
skoleplan fgr nu.

- Tillidsrepreesentant, sprogcenter
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Skoleplaner - proces

Fase 4: Samarbejdsmgdet afholdes oftest i foraret forud for naeste skolear

Pa langt starstedelen af folkeskoler og ungdomsskoler
bliver skoleplanen preesenteret og draftet i lgbet af foraret
mellem marts og maj. Det skyldes dels, at de kommunale
beslutninger vedrgrende budget o.l. fgrst skal treeffes, og
herefter pagar der et arbejde med skoleplanen, far den
kan praesenteres, som beskrevet pa foregaende sider.
Derudover kan der pa baggrund af samarbejdsmgadet blive
behov for justeringer, hvorfor det kan vaere en fordel at
preesentere skoleplanen tidligere end lige op til
sommerferien i juni maned.

For sprogcentrene, hvor normperioden typisk falger
kalenderaret og ikke skolearet, praesenteres skoleplanen
typisk i november eller december.

Svarene skal ses i lyset af, at respondenterne har kunne
veelge flere forskellige svarkategorier i spgrgsmalet — og
fra casebesggene har vi eksempler pa, at praesentationen
af skoleplanen er noget, der lgber over flere mgder, fx i det
tidlige forar, i maj maned, nar farste udkast foreligger,
samt i august i forbindelse med opstarten af det nye
skolear.

Andetsteds i skolesurveyet har respondenterne kunnet
angive, hvor lang tid mgdet tager. P& 76 pct. af skolerne
tager samarbejdsmgdet under to timer.

{g} Hvornar blev forslag til skoleplanen praesenteret og draftet pa samarbejdsmgdet med leererne forud for

[skoledret 22/23 / indevaerende ar]?

August 21
September 21
Oktober 21
November 21
December 21
Januar 22
Februar 22
Marts 22

April 22

Maj 22

Juni 22

Juli 22
August 22
September 22
Oktober 22

November 22

Folke- og ungdomsskoler
B Sprogcentre

December 22
Andet

Der er indgaet lokal aftale, som fraviger samarbejdsmgdet

L
8%
1%
2%
3%
0
e 8%

9%
8%

NS g0,
2%

15%

32%
32%
28%

Note: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 570, Sprogcenter: N = 13, Ungdomsskoler: N = 26. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. Spgrgsmalet er stillet il skoler, der

50 har udarbejdet en skoleplan. Skolerne er i spargsmalet blevet bedt om at svare pa baggrund af enten skoledret eller kalenderaret afhaengigt af deres normperiode.

54%
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Skoleplaner - proces

Fase 4. Samarbejdsmgadet benyttes overvejende til at drgfte prioriterede indsatser

| folkeskolen anvendes samarbejdsmgdet hos flest skoler
til at drgfte de prioriterede indsatser.

« 77 pct. af folkeskolerne anvender samarbejdsmadet til
at ‘drafte prioriterede indsatser’.

* 51 pct. anvender samarbejdsmadet til at ‘drafte
sammenhaeng mellem arbejdstid og opgaver’.

Blandt sprogcentrene anvendes samarbejdsmgdet typisk
til falgende:

* 62 pct. af sprogcentrene anvender mgdet til at ‘drofte
leerernes arbejdsopgaver’.

+ 54 pct. anvender mader til at ‘drgfte balancen i
selvtilrettelzeggelse og samarbejde’.

+ 54 pct. anvender madet til at ‘drafte sammenhaengen
mellem arbejdstid og opgaver’.

Udover at drgfte prioriterede indsatser benytter flest
ungdomsskoler samarbejdsmgdet til at drafte balancen i
selvtilretteleeggelse og samarbejde.

+ 73 pct. af ungdomsskolerne bruger samarbejdsmgadet til
at ‘drgfte prioriterede indsatser’.

* 54 pct. anvender samarbejdsmadet til at ‘drafte
balancen i selvtilretteleeggelse og samarbejde’.

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 570, Sprogcenter: N = 13, Ungdomsskoler: N = 26. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. Spargsmalet er stillet til

51 skoler, der har afholdt samarbejdsmade.

{:@} Hvordan anvender | samarbejdsmgadet forud for ledelsens endelige beslutning?

Folkeskole

Drafte prioriterede indsatser 7%
Drgfte sammenhaeng mellem arbejdstid og opgaver

Drgfte indsatsers betydning for leerernes arbejdstid

Drgfte leerernes arbejdsopgaver

Drgfte balancen melem selvtilretteleeggelse og samarbejde
Til indledning af diskussioner i mindre fora

AEndre i prioriteringer af leerernes arbejdstid

Andet

Der er indgaet lokal aftale, som fraviger samarbejdsmadet

Sprogcenter

Drgfte prioriterede indsatser

Drgfte sammenhaeng mellem arbejdstid og opgaver

Drgfte indsatsers betydning for leerernes arbejdstid

Drafte laerernes arbejdsopgaver

Drgfte balancen melem selvtilrettelseggelse og samarbejde
Til indledning af diskussioner i mindre fora

AEndre i prioriteringer af leerernes arbejdstid

Andet

Der er indgaet lokal aftale, som fraviger samarbejdsmgdet

Ungdomsskole

Drgfte prioriterede indsatser 73%

Drgfte sammenhaeng mellem arbejdstid og opgaver

Drgfte indsatsers betydning for leerernes arbejdstid

Drgfte leerernes arbejdsopgaver

Drgfte balancen melem selvtilretteleeggelse og samarbejde
Til indledning af diskussioner i mindre fora

AEndre i prioriteringer af leerernes arbejdstid

Andet

Der er indgaet lokal aftale, som fraviger samarbejdsmadet

Epinion



8. Opgavefordeling
0g -oversigter



Opgavefordelinger - proces

Processen omkring opgavefordeling og udarbejdelse af opgaveoversigter er relativt
ens pa tvaers af kommuner og folkeskoler, men der findes ogsa variationer

Skolearets planlaegning

Processen omkring udarbejdelsen af opgaveoversigter afviger relativt lidt blandt de
enkelte kommuner og deres folkeskoler. Processen kan overordnet optegnes i
ovenstaende model, der bestar af syv faser. De enkelte faser vil blive beskrevet pa de
kommende sider for folkeskolerne. P& sidste side i afsnittet optegnes processen for
ungdomsskoler og sprogcentre med undtagelse af eksemplet pa side 57. Undervejs vil
der veere indsigter fra kommune- og skolesurvey der gar pa tveers af folkeskoler,

§ Fagfordeling blandt
pabegyndes lerere

ungdomsskoler og sprogcentre.

| erfaringsopsamlingen er det primaert laerere oqg tillidsrepraesentanter, der har bidraget

Skoleledelse laver
udkast til fordeling meldes ud
af fag og opgaver til leererne

Opgaveoversigter

skoleledelse mades

Endelig Opgaveoversigt
opgaveoversigt og genbesgges i tilfeelde
skema udarbejdes af eendringer

Far A20 blev aftalt har man arbejdet med lignende dokumenter, der redegjorde for fag,
opgaver og tid. Men ifglge respondenterne var dette arbejde mindre struktureret, seerligt
ift. tydeligheden omkring timeestimat pa undervisning og opgaver, samt dialogen mellem
leder, leerer og tillidsrepraesentant. Veerdien af opgavefordelingen og opgaveoversigterne
efter A20 findes séledes szerligt i, at leererne, tillidsrepraesentanterne og lederne har en
konkret proces og et produkt, der kan bruges i dialog om arbejdstid og indhold af

arbejdet. Dertil oplever leererne processen om fordeling af fag og opgaver som mere
transparent end tidligere, ligesom laererne og tillidsrepraesentanten oplever at blive taget

til at optegne processen for udarbejdelsen af opgaveoversigterne. Der er dog ogsa
inddraget perspektiver fra skoleledere.
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Vi har faet et veerktgj nu, som vi kan bruge til
noget. Gennemskuelighed og en diskussion af,
hvor meget opgaverne matte fylde. Sa jeg synes,
det er et glimrende stykke veerktgj, selvom man
skal vende sig til at ggre alting op. Men det er til at
forholde sig til, det er overskueligt og transparent.
- Leerer, ungdomsskole

Vi prgver ogsa at tale med folk om deres
opgaveoversigt. Skal vi skrue lidt pa dig, der er alt
for meget i den her 9. klasse, det er en seerlig sveer
klasse — kan vi hjeelpe dig ved at skrive det ind som
nogle ekstra timer?
- Skoleleder, folkeskole

mere ind i processen omkring fordeling af fag og opgaver.

Da jeg blev feerdig i '15, fik jeg en opgaveoversigt,
men der stod ikke timer pa. Der var det farvekoder,
sa hvis den var grgn, var det mellem 10-50, hvis
den var gul var det mellem 50-100, og hvis den var
red var det 100 +. S& har jeg jo ingen ide om,
hvornar jeg er i mal, og der er et keempe spzend.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole

Epinion



Opgavefordeling - proces

Fase 1: Skoleledelsen og TR mgades for at drgfte planlaegningen af skolearet med
udgangspunkt i de givhe gkonomiske rammer

Skolearets planlaegning

pabegyndes

Fasen starter ved skolearets planleegning med udgangspunkt i de budgetter og

normeringer, der er for den enkelte skole. Fordi skolearets planleegning og timetallet er
afheengigt af budgetter, er det en udfordring, hvis disse er forsinket, fordi det bidrager til
en forsinkelse af de resterende faser. Det har ligeledes betydning for planleegningen af

skoledret og udarbejdelsen af opgaveoversigterne, hvorvidt skolerne tager projekter eller
indsatser ind fra de kommunale redeggrelser, der har indvirkning pa laerernes arbejdstid.

Derfor er timingen af de kommunale redeggrelser — og deres tydelighed om
forventninger til indsatser — ogsa af betydning for resten af processen.

54

Vi holder et TRIO mgde, hvor vi mgdes

om alle timetal, hvor meget tid skal man

have til alle opgaver. Sa drgfter vi, om vi

skal justere timetallet eller beholde det.
- Tillidsrepraesentant, folkeskole

Der er eksempler pd, at det kommunale
kan ramme det lokale, fordi der er nogle
opgaver hvor der kommunalt er sat tid
af, og s& ma det komme pa
opgaveoversigten.

- Skoleleder, folkeskole

Skolelederen planleegger som tidligere beskrevet ofte skolearet i dialog med
tillidsrepraesentanten. Pa nogle skoler deltager AMR ogsa. Her vurderes hvilke fag og
opgaver, der er pa skolen, og hvilke ressourcer der er til dem. Ligeledes kan der
diskuteres forberedelsestid, og om opgaverne har den korrekte timeangivelse.
Skoleledelsen estimerer herefter timetal, og tillidsrepraesentanten kan i den forbindelse
inddrages. Som oftest bruges Excel som veerktgij til at estimere timerne i denne
indledende fase. | de tilfeelde hvor tillidsrepraesentanten ikke inddrages i planlsegningen,
opleves processen som mindre transparent, og tillidsrepreesentanten kan veere udfordret
pa at sta inde for fordelingen overfor lzererne.

Normeringen kommer for sent ift. vores
fagfordelingsproces. Nogle ar er den
kommet sa sent, at vi bare er blevet

nadt til at g& i gang og habe pa det
bedste. Det ville veere et keempe boost,
hvis vi kunne fa fastsat et tidspunkt.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole

Ledelsen laver s et udkast til alle
opgaver og timer. Nogle gange er jeg
med til det, men det er ikke altid, der er
tid til det. Det kunne jeg godt gnske mig,
for hvis mit navn skal sta der, sa har jeg
brug for at have gjort det ordentligt.

- Tillidsrepreesentant, folkeskole

Epinion



Opgavefordeling - proces

Fase 2 og 3: Leererne inviteres til fordeling af fag og opgaver, og ledelsen udarbejder

udkast til fordelingen

Skoleledelse laver
udkast til fordeling
af fag og opgaver

Fagfordeling blandt
leerere

Efter skoleledelsen i dialog med tillidsrepreesentanten har planlagt skolearet og estimeret
timetal, inviterer skoleledelsen lzererne til fordeling af fag og opgaver. P& nogle skoler
foregar fordelingen af fag og opgaver pa et feelles mgde med alle leerere, pa nogle skoler
foregar det i mindre teams, pa nogle skoler indsender lzererne deres individuelle gnsker
direkte til ledelsen, og pa nogle skoler gares det bade igennem et fysisk made og
efterfalgende individuel indsendelse. Nogle lzerere har desuden i arets MUS allerede
ytret gnsker om fordeling af fag og opgaver for det kommende skolear.

Hvis fag og opgavefordelingen foregar pa et fysisk made vil det typisk forega ved, at
skoleledelsen har forberedt nogle ark eller papirer, som leererne kan skrive sig pa. Pa
nogle skoler fremgar der konkrete timeantal pa de enkelte fag og opgaver.

Der er en periode, hvor man kan gnske
til fagfordeling. Det har vi nogle gange
gjort inde i TRIO og nogle gange pa
plancher. Der kan veere en udfordring,
hvis en leerer vil have en helt anden
fordeling end det, de har haft tidligere.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole

Jeg er en leder, der taler om minimum.
Hvis alle lgftes til et minimum, sa har
alle et godt skema. Min stgrste succes
var, at alle havde max én gvrig opgave,
fordi kerneopgaven er undervisning.

- Skoleleder, folkeskole
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Hvis leerernes gnsker til fag og opgavefordelingen foregar direkte til ledelsen vil det
typisk veere ved at leererne udfylder et Excel ark og sender til ledelsen, eller skriver sig
pa fag og opgaver direkte i TRIO. Ogsa her vil der pa nogle skoler fremga konkrete
timeantal pa de enkelte fag og opgaver. Pa nogle skoler er der fastlagt et minimum af
timer til undervisning og opgaver for alle lerere, ligesom der pa nogle skoler er et
maksimum, som der skal tages hgjde for i fordelingen. Bade minimum og maksimum pa
undervisning og opgaver er indfgrt for at sikre en retfaerdig og balanceret fordeling af
undervisningsopgaven pa lzererkollegiet. Nar leererne har meldt deres ansker ind,
udarbejder ledelsen (ofte i dialog med TR) et udkast til den endelige fordeling. P& nogle
skoler er der en procedure for at kontakte de leerere, der ikke har faet imgdekommet
deres gnsker, med henblik pa at forberede dem pa dette og na til enighed om en lgsning,
for fordelingen meldes ud.

Lederen far nogle tal fra kommunen om
undervisningstid, og s& snakkede vi
med ham om, at hvis du har mange

store opgaver, sa skal du ikke have lige

s& meget undervisning. Men han mener,

det skal veere retfeerdigt for alle, og alle

skal undervise lige meget.
- Leerer, folkeskole

Der kan veere situationer, hvor vores
leder siger, at det skal man [tage en
opgave], men min oplevelse er, at han
gar langt for at na til enighed. Men man
kan ikke sige, ‘det vil jeg ikke’. Eller det
kan man godt, men det hjeelper ikke.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole

Epinion



Opgavefordeling - proces

Fase 2 og 3: Typisk fordeles opgaverne pa baggrund af dialog med TR og

Indhentning af gnsker fra leererne

4, stk. 3. Skoleledelse og tillidsrepreesentant drgfter
endvidere, hvordan der sikres transparens i
planlaegningen og opgavefordelingen...

Nar lederne skal planleegge arets opgavefordeling,
indhenter de fleste skoler ‘ensker fra laererne’ og
inddrager skolens ‘TR’:

» For folkeskolerne har 90 pct. en ‘dialog mellem leder og
TR’ og 86 pct. indhenter ‘ensker fra laererne’.

» For sprogcentrene har 81 pct. en ‘dialog mellem leder
og TR’ og 94 pct. indhenter ‘gnsker fra leererne’.

* For ungdomsskolerne har 90 pct. en ‘dialog mellem
‘eder og TR’ og 83 pct. indhenter ‘@gnsker fra laererne’.

Derudover benyttes ogsa i hgj grad en ‘labende dialog
mellem ledelse og den enkelte lzerer’ for alle tre
skoletyper:

» 80 pct. for folkeskolerne.
+ 81 pct. for sprogcentrene.

» 83 pct. for ungdomsskolerne.

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskole: N = 616, Sprogcenter: N = 16, Ungdomsskoler: N = 29. Skolerne er i spgrgsmalet blevet bedt om at svare p& baggrund af enten skoleéret eller kalenderaret afhaengigt af

56 deres normperiode.

{i};} Hvordan arbejdede skoleledelsen og TR med planleegningen af opgavefordelingen op til indevaerende [skolear

| ar]? Opgavefordelingen blev tilvejebragt gennem...

Folkeskole

Dialog mellem leder og TR 90%

Indhentning af gnsker fra leererne

Lgbende dialog mellem ledelse og den enkelte leerer
Feelles mgder med ledelse og alle laeerere

En eksplicit og pa forhand fast struktureret proces
Lgbende inddragelse af skoleplanen

Lgbende inddragelse af andre nggledokumenter
Andet

Sprogcenter

Dialog mellem leder og TR

Indhentning af gnsker fra leererne

Lgbende dialog mellem ledelse og den enkelte leerer
Feelles mgder med ledelse og alle leerere

En eksplicit og pa forhand fast struktureret proces
Lgbende inddragelse af skoleplanen

Lgbende inddragelse af andre nggledokumenter
Andet

94%

Ungdomsskole

Dialog mellem leder og TR 90%

Indhentning af gnsker fra leererne

Lgbende dialog mellem ledelse og den enkelte leerer
Feelles mgder med ledelse og alle leerere

En eksplicit og pa forhand fast struktureret proces
Lgbende inddragelse af skoleplanen

Lgbende inddragelse af andre nggledokumenter
Andet

Epinion



Opgavefordeling - proces

Fase 2 og 3: Eksempel pa fagfordeling via selvstyrende teams

pa et sprogcenter

Under de fire casebesgag blev der praesenteret lignende eksempler pa forskellige tilgange til fagfordeling. Dog blev
der pa workshoppen for ungdomsskoler og sprogcentre preesenteret en markant anderledes tilgang til fagfordelingen
pa et af sprogcentrene.

Séaledes beskrev leerer og tillidsrepreesentant fra det pageeldende sprogcenter, hvordan underviserne bliver opfordret
til at henvende sig skriftligt til ledelsen, hvis de har gnsker til &ndringer i det kommende skolear. Herefter opgar
skoleledelsen timer for hvert team og sender opggrelserne ud til de enkelte teams.

Herefter er det teamets opgave at fordele fagtimerne imellem sig, ligesom de kan saette sig sammen med andre
teams, safremt der er leerere pa tveers af de forskellige teams. Fordelingen af timer bliver understgattet af teamlederen
i det tilfeelde, at der skulle vaere uenigheder i teamet. Men laereren og tillidsrepreesentanten fra det pageeldende
sprogcenter oplever generelt ikke, at der er konflikter omkring fordelingen, fordi der er en gensidig interesse i at fa
timerne og skemaet til at ga op. Nar timerne er fordelt i det enkelte team, udarbejder teamet selv deres skema, og
dette bliver indsendt til skoleledelsen igen. Herefter udarbejder ledelsen en opgaveoversigt for hver leerer.

Denne made at fordele fag og opgaver pa opleves som veerdifuld hos bade laereren og tillidsrepraesentanten, fordi de
oplever at fa mere ansvar og ejerskab over planleegningen af deres tid, fag og opgaver. De oplever dertil en gget
forstaelse internt i teamet, fordi medlemmerne generelt er indstillede pa at fa tingene til at ga op.

Det er imidlertid ikke alle til workshoppen, der kunne forestille sig denne made at fordele fag, opgaver og timer pa.
Seerligt var en leerer fra et andet sprogcenter skeptisk, og spurgte gentagne gange ind til, om denne model ikke gav
anledning til flere konflikter, end hvis ledelsen blot tog beslutningen om fagfordelingen. Et udsnit af ovenstaende
samtale fremgar i citaterne til hgjre.
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Ledelsen melder ud, hvordan fordelingen i teams
er, og der star hvor mange lektioner, vi skal
undervise i vores teams. Sa sidder vi selv og
fordeler. Nar vi har fordelt timerne, sa laver vi vores
eget skema. | nogle teams seetter de sig ogsa
sammen, fordi nogle er i flere teams.
- Tillidsrepreesentant, sprogcenter x

Giver det ikke anledning til nogle slagsmal nogle
gange, at man selv skal sidde og lave de her
fordelinger? Det er jo ikke alle, der er lige gode til
hvert fag og er lige fleksible.

- Leerer, sprogcenter y

| vores team oplever jeg det ikke. Ledelsen har
udmeldt, at man er ansat til at undervise pa alle
niveauer, og nar den udmelding er der som
grundvilkar, sa skal man veere fleksibel. Generelt
er vi gode til det, vi har selvstyrende teams, sa
vores fokus er at fa det til at ga op.
- Leerer, sprogcenter x

Epinion



Opgavefordeling - proces

Fase 4 og 5: Udkast til opgaveoversigter meldes ud, og laererne har mulighed for at
m@des med skoleledelsen til dialog om denne

Opgaveoversigter Leerere og
meldes ud skoleledelse mgdes
til leererne til dialog

Nar ledelsen har et udkast til fag- og opgavefordeling meldes dette ud til leererne. Det
kan forega pa et mgde med alle leererne, i mindre teams eller med den enkelte lzerer. Pa
nogle skoler kommer udmeldingen blot skriftligt enten direkte til laereren eller gennem
TRIO. Herefter er det forskelligt, hvorvidt der er indlagt et fast made, hvor laererne har
mulighed for at mgdes med skoleledelsen omkring opgaveoversigten, eller om det er op
til leereren selv at raekke ud til skoleledelsen, hvis de har behov for yderligere dialog.
Dette vil som oftest afhaenge af skolens starrelse. De mindre skoler gor i hgjere grad
brug af faste mader, hvorimod starre skoler i hgjere grad opfordrer leererne til selv at
reekke ud, skulle der vaere noget med deres opgaveoversigt. Pa nogle skoler deltager
tillidsrepreesentanten altid pa mgdet mellem leereren og skolelederen, og pa andre skoler
er det kun i tilfeelde af problemer i dialogen mellem de to parter, eller hvis laereren har
brug for understgttelse i dialogen med leder.

Og sa er der det retfaerdighedsbegreb.
Nogle er helt ligeglade, de arbejder
bare, fordi de synes, det er fedt at veere
leerer, og det kan veere lige meget, men
andre synes, at det fucker med al
fornemmelse af retfeerdighed i deres
krop. Og sa har vi prevet at tale om det.
- Skoleleder, folkeskole

Vi har en liste over gvrige opgaver
udenfor opgaveoversigten, hvor vores
leder har vurderet, om det er en lille,
mellem eller stor opgave. Men det er
sveert at gennemskue, hvad der ggr en
opgave lille eller stor.

- Leerer, folkeskole
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Sidstnaevnte geelder saerligt for nyuddannede laerere, der ikke har erfaring med
processen fra tidligere, og for dem geelder ogsa, at tillidsrepraesentanten er saerligt
opmeaerksom pd at understgtte leereren hele vejen igennem processen. Under mgdet har
laereren mulighed for at stille spgrgsmal til deres opgaveoversigt, herunder timetal, fag
og opgavefordeling. Tillidsrepreesentanterne oplever dertil, at mange leerere, bade nye
og erfarne, har sveert ved at forsta deres oversigt og estimaterne, og at de derfor reekker
ud til TR for at sikre, at deres timer gar op. Det er imidlertid ikke laerernes oplevelse, at
opgaveoversigterne altid bliver sendret som fglge af dialogen. Ledelsen kan veere
tilbageholdende over for eendringer, da sendringer i en leereres opgaveoversigt medfarer
aendringer i andre laereres oversigter (se mere om dette pa naeste side).

Vi har diskuteret det i mange ar, altsa
opgaveoversigten, mest fordi vi holder
sadan nogle abent-hus-arrangementer,
hvor man kan tale med en leder om
opgaveoversigten og fa den
gennemgaet og stille spargsmal. Men
der kommer aldrig nogen.
- Skoleleder, folkeskole

Der er nogle af mine kolleger, der ikke
forstar oversigterne, altsa tallene. De
sparger "hvorfor star der det” og "hvor
kommer det her tal fra”, fordi der er
timer og lektioner, og hvad giver det. S&
spgrger de, om det ser godt nok ud.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole

Epinion
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Fase 7: En del har efter dialog mellem ledere og leerere oplevet at justere pa
opgaveoversigten under skolearets planlaegning

7, stk. 1. Efter draftelse med laereren udarbejder
ledelsen en opgaveoversigt, der angiver de opgaver,

{:?:} Vi har forud for indevaerende skolear oplevet, at en dialog mellem leder og lzerer forte til, at...

som leereren péteenkes at anvende sin arbejdstid pa i Opgaver blev fiernet fra en leerers opgaveoversigt |  36% 43% 20% |
normperioden. S
> Der blev flyttet opgaver mellem leereres opgaveoversigter | G 3% 37% 24% |
(5}
| Sp@[gesgemaﬁt til skolerne er reSpor:jqelntemel?levet bedt § Nye opgaver blev tilfgjet en leerers opgaveoversigt | 30% 44% 22% |
om at vurdere, nvor mange gange en dialog mellem en S
leder og leerer under planlaegningen af skolearet farte til B Det blev besluttet at justere maden, hvorpa en opgave Igses 30% 33% 32% |
. . . . i e
a'endrmge'r : opgaveover5|g'ten. Konkret har de forholdt sig Der blev skruet ned eller op for estimeret tid p& en leerers f-———---—- 1% 3204 21% I
til forskellige typer af eendringer. opgaveoversigt |- AN [ 3%  21%
De mest forekommende sndringstyper, uanset Opgaver blev fiernet fra en leerers opgaveoversigt | [IINEIIEGEGEGEZZEEEE [ 9% |
skolestarrelse, er, at skolelederne efter dialog med 4 Der blev flyttet opgaver mellem leereres opgaveoversigter | [ 29%
laererne minimum én gang har ‘tilfgjet en opgave’ (77 pct.) 2 B
eller ‘fjernet en opgave’ (77 pct.). = Nye opgaver blev tilfgjet en leerers opgaveoversigt | 28% 27%
©
Den mindst forekommende aendringstype, uanset § Det blev besluttet at justere maden, hvorp& en opgave lgses | A 34%
skolestarrelse, er, at lederen ‘justerer estimeret tid pa en Der blev skruet ned eller op for estimeret tid pa en leerers 18% 34 Y
lsereres opgaveoversigt'. opgaveoversigt ‘ - ‘
- 66 pct. af skolerne angiver, at de p& baggrund af dialog Opgaver blev fiernet fra en lzerers opgaveoversigt | 10% [N 25%
mellem leder og Iaer.er’har. JUSte,ret estimeret tid pa en % Der blev flyttet opgaver mellem leereres opgaveoversigter 7;979/79 13% 18%
leerers opgaveoversigt’ mindst én gang. < -
8 Nye opgaver blev tilfgjet en leerers opgaveoversigt 7% 28% 19%
2 k4
g Det blev besluttet at justere maden, hvorpa en opgave lases | 7% JIREQ 20%
Der blev skruet ned eller op for estimeret tid pa en leerers ,,,,_
opgaveoversigt 9% e 22%
Cilkke sket ®m1-2 gange ®3-10 gange Over 10 gange mOver 20 gange
Note: Kilde: Skolesurvey. N = 604. Af fortolkningshensyn er andele under 5% udeladt i visualiseringen. Svarkategori “Andet” er udeladt. Sprogcentre og ungdomsskoler er udeladt, da oplysninger om LI
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Opgavefordeling - proces

Fase 6 og 7. Opgaveoversigt og skema sendes endeligt ud til leererne, og
opgaveoversigt genbesgges i tilfaelde af eendringer

Efter leerernes dialog med ledelsen meldes de endelige oversigter og skemaer ud til
leererne. De folkeskoler der har deltaget i casebesgg bruger alle TRIO som veerktg;j til
laerernes opgaveoversigter. Her fremgar det, hvor mange timer lzereren forventes at
bruge pa et skolear i alt, hvor meget ferie laereren har, hvor mange fag laereren skal
undervise i, og i hvilke klasser samt hvor mange lektioner og forberedelsestid der er
afseet til dette. | bunden af systemet fremgar det, hvorvidt de samlede opgaver
overskrider det estimerede timeantal, ligesom det ogsa fremgar, hvis leereren er planlagt
med feerre timer end normen. Herefter varierer det, hvorvidt der fremgar gvrige opgaver
som klasseleerer eller tilsyn pa opgaveoversigten, og ligeledes varierer det, om der er
timer noteret til opgaven eller ej, afhaengigt af opgavens starrelse. Pa nogle skoler findes
de gvrige opgaver i et andet dokument i stedet for pa opgaveoversigten. Det varierer
desuden, om der foreligger funktionsbeskrivelser af opgaverne.

Der star lektioner, pausetid, individuel
og feelles forberedelse, og
undervisningstillaeg. Og sa star der en
arsnorm, og at man max kan undervise
26 lektioner. Jeg har haft leerere, der
spgrger, om de ikke ma undervise 27
timer, og s& ma vi jo finde ud af det.

- Skoleleder, folkeskole

Sa har vi en anden side, hvor der star
aftaler. Det kan veere, jeg har
overarbejdet, de timer opggres i juni
maned og udbetales. Alle aftaler skal
sta der, fordi vi har skiftende ledelse, og
sa har vi ingen ide om, hvad aftalen var.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole
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Endelig
opgaveoversigt og
skema udarbejdes

Opgaveoversigt
genbesgges i tilfeelde
af eendringer

Pa en enkelt skole bliver der ogsé indskrevet aftaler om ferie, overbetaling og andet
relevant for timeforbruget ind pa opgaveoversigten, sadan at aftalerne ikke indgas
mellem lzerer og leder, uden at der er dokumentation for dette. Nar den endelige
opgaveoversigt foreligger, har leerer og leder mulighed for at genbesgge og justere
oversigten i lgbet af aret, safremt der skulle komme nogle aendringer i deres opgaver
eller timeforbrug. Seerligt de overskydende eller manglende timer i bunden af oversigten
kan give anledning til, at laereren kan fa taget eller givet opgaver for at ramme normen,
som er det gnskede udgangspunkt. Som oftest vil oversigten dog bruges som et redskab
til dialog om prioritereringer i stedet for at blive aendret. Det er dog mere Igbende dialoger
nar behovet opstar, end der er tale om systematisk brug af TRIO til at have dialoger om
prioriteringer (fx som fast punkt i en mgdersekke).

Typisk star der klasselzerer, lejrskole
osv. Sadan helt basic. Og nogle leerere
ser darligt nok deres oversigter. Det er

ikke noget, der fylder hos folk — det
fylder, hvis det er forkert. Hvis der er
tastet noget forkert. Men sa er det en
fejl, ikke opgaveoversigten i sig selv.
- Skoleleder, folkeskole

Jeg synes bare, nar man har faet
opgaveoversigten og sit skema, sa

begynder man at teenke pa naeste
skolear. Og sa ligger man den til side.
Jeg har ikke kigget pa den en eneste
gang. Det er ikke vigtigt for mig, det

vigtigste for mig er kerneopgaven.

- Leerer, folkeskole

Epinion



Opgavefordeling — proces for ungdomsskoler og sprogcentre

Ungdomsskoler og sprogcentres udarbejdelse og brug af opgaveoversigter ligner

overordnet set folkeskolernes

Overordnet set ligner ungdomsskoler og sprogcentres udarbejdelse og brug af opgaveoversigter folkeskolernes,
som er beskrevet pa de foregaende sider. Men de adskiller sig ogsa pa nogle punkter.

Saledes sender lzererne gnsker til fag og opgaver ind til ledelsen, enten direkte eller fx igennem et feelles Excel.
Hos andre er der i stedet lgbende dialog om dette under skolearet. Ledelsen samler herefter op med
tillidsrepraesentanten og udarbejder opgaveoversigter og skema til lsererne, som herefter meldes ud.

Til forskel fra de folkeskoler, der har deltaget i erfaringsopsamlingen, bruger ungdomsskolerne og sprogcentrene
ikke TRIO, men far deres oversigt i et Word eller Excel dokument. | nogle kommuner har de faet skabeloner, der
kan bruges til at opgere timer til radighed, men disse passer ikke til virkeligheden pa ungdomsskolen og
sprogcentret, men opleves som lavet til folkeskolerne.

Som beskrevet i eksemplet tidligere er det imidlertid ikke alle steder, hvor ledelsen udarbejder en opgaveoversigt og
skema direkte efter lzerernes indsendelse af gnsker. Der er eksempler p4, at ledelsen pa et sprogcenter udsender
en timeoversigt til et helt team, som sdledes selv har til opgave at fordele disse mellem sig og udarbejde deres eget
skema (se side 57). Efter opgaveoversigterne er blevet udsendt til leererne, har de mulighed for at mgdes med
deres leder til en dialog om opgaveoversigten, ligesom de har mulighed for at genbesgge oversigten i tilfeelde af
andringer i deres fag eller opgaver.

For seerligt sprogcentrene, men til en vis grad ogsa ungdomsskolerne, er det en udfordring at lave en estimering af

deres timeantal for det kommende skoleér, da det afheenger af, hvor mange kursister der er pa de enkelte hold,
hvilket varierer i starre grad end i folkeskolen.
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Vi har to muligheder for at bruge et system, der holder
rede pa arbejdstid. Vi har et veerktgj fra vores kommune,
som ikke passer til sprogcenter-virkeligheden men
folkeskolen. Men s& har vi et internt Excel, der passer
bedre.

- Leerer, sprogcenter

De (opgaveoversigterne) uddeles gerne fem uger far jul,
men vi ma nok erkende, at det ofte bliver fire uger far,
fordi vi leegger skema to gange om aret, og vi er farst

feerdige med skemaleegningsprocessen i sidste halvdel

af november. Vi gennemgar dem feelles pa et mgde, hvor
vi snakker om, hvad der ligger i opgaverne.
- Skoleleder, sprogcenter

Vi har ikke kvartalsvis dialogmgder, vi har tre
dialogmader pr. &r. Slut november, slut februar og
slut april. Det er leder og leerer, der mgdes. Der
genbesgger vi opgaveoversigten, for det nytter ikke
noget at vente til april, hvis der er noget galt.

- Leerer, ungdomsskole

Epinion



9. Handtering af
forberedelsestid



Centrale beslutninger om handtering af forberedelsestid
Kommunerne har typisk taget centrale beslutninger om laerernes forberedelsestid for
folkeskolerne — men i mindre grad sprogcentre og ungdomsskoler

| spargeskemaet til kommuner er respondenterne blevet {2};} Er der pa kommunalt niveau taget nogen af fglgende centrale beslutninger om leerernes forberedelsestid, der
spurgt, hvorvidt kommunen har taget centrale beslutninger geelder alle skoler?
om leerernes forberedelsestid, eller om det udelukkende

o ° Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmaessigt niveau for forberedelsen eller 73
handteres decentralt ude pa skolerne. udvalgte elementer af forberedelsen gaeldende for alle lzerere ?

. 73 pct af kommunerne svarer. at de centralt ‘har Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmeessigt niveau for forberedelsen eller

. , o udvalgte elementer af forberedelsen geeldende for udvalgte laerergrupper
fastlagt forberedelsestiden gaeldende alle laerergrupper ° .
% Kommunen har udmeldt nogle opmeerksomhedspunkter/hensigter, lederne
for folkeskolerne. g skal falge
o
‘ . LL
» For sprogcentre har 14 pct. ‘fastlagt forberedelsestiden Andet
for alle leerere’. Det geelder 53 pct. for ungdomsskoler.
] ) Nej, det handteres ude pa skolen
+ Hertil kommer, at 86 pct. af sprogcentrene angiver, at
° (a2 Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmaessigt niveau for forberedelsen eller _
se@rgsmale:[ om forberedelse generelt ‘handteres ude udvalgte elementer af forberedelsen geeldende for alle leerere 14%
pa skolerne’. Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmaessigt niveau for forberedelsen eller
@ udvalgte elementer af forberedelsen geeldende for udvalgte leerergrupper
c
o . . Q i
P& naeste side uddybes, hvordan forberedelsestiden g Kommunen har udmeldt nogle op;r;;efrl;;c;mhedspunkter/hen5|gter, lederne
o
konkret er fastlagt. 5
n Andet
Nej,det héndteres ude pa skoren | <
Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmaessigt niveau for forberedelsen eller 530
udvalgte elementer af forberedelsen geeldende for alle leerere 0
o Kommunen har fastlagt/aftalt et tidsmaessigt niveau for forberedelsen eller
2 udvalgte elementer af forberedelsen geeldende for udvalgte lserergrupper
é Kommunen har udmeldt nogle opmeerksomhedspunkter/hensigter, lederne
o) skal falge
e}
2
=) Andet

Nej, det handteres ude pa skolen

[ ] L
63 Note: Kilde: Kommunesurvey. Folkeskoler: N = 81, Sprogcenter: N = 7, Ungdomsskole: N = 19. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. E pl n |On



Centrale beslutninger om fastleeggelse af forberedelsestid

Kommunale beslutninger om forberedelsestid omhandler oftest individuel
forberedelse

Kommuner, der har fastlagt forberedelsestiden gennem %:’i} Hvilke former for beslutninger angdende forberedelsestid er der tale om?
centrale beslutninger, er blevet bedt om at angive, hvad de
konkrete beslutninger gar pa.

Fastlagt/aftalt fast niveau for individuel forberedelse pr. laerer

Generelt anvendes mange forskellige typer af beslutninger Fastlagt/aftalt fast niveau for individuel og feelles forberedelse

for folkeskolerne. Mest udbredt er dog fglgende: ~ samletset pr. lserer
Fastlagt/aftalt minimumsniveau for individuel forberedelse pr.

» 32 pct. har centralt besluttet ‘fast niveau for individuel % lserer
forberedelse’. 5 Fastlagt/aftalt minimumsniveau for individuel og feelles
. o ¢ fi | | N
» 31 pct. har centralt besluttet ‘fast niveau for individuel % orberedelse samlet set pr. leerer
og feelles forberedelse’ . L Fastlagt/aftalt minimumsniveau for feelles forberedelse pr. leerer
* 29 pct. har centralt besluttet ‘minimumsniveau for Fastlagt/aftalt fast niveau for feelles forberedelse pr. leerer
individuel forberedelse’.
Andet
For ungdomsskolerne (‘ar det .klar mest.ud.br.edt, at der Fastlagt/aftalt fast niveau for individuel forberedelse pr. leerer
centralt bestemmes et ‘fast niveau for individuel og feelles
forberedelse samlet set’ (60 pct.). Fastlagt/aftalt fast niveau for individuel og feelles forberedelse 60%
samlet set pr. laerer 0
Sprogcentre er udeladt af figuren pga. for fa besvarelser @ Fastlagt/aftalt minimumsniveau for individuel forberedelse pr.
’ ' _% leerer
g Fastlagt/aftalt minimumsniveau for individuel og feelles
S forberedelse samlet set pr. laerer
g Fastlagt/aftalt minimumsniveau for feelles forberedelse pr. laerer

Fastlagt/aftalt fast niveau for feelles forberedelse pr. leerer

Andet

Note: Kilde: Kommunesurvey. Folkeskoler: N = 59, Ungdomsskoler: N = 10. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. Sprogcentre er udeladt grundet for f& L
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Decentrale beslutninger om fastlaeggelse af forberedelsestid

Skolelederne tager ofte decentrale, og vidt forskellige, beslutninger om laerernes

forberedelsestid

Pa de enkelte skoler kan lederne treeffe egne beslutninger
om fastleeggelse af forberedelsestid, som supplerer de
kommunale beslutninger.

| besvarelserne af spgrgeskemaet til skolerne kan saledes
ses at lokale komplementerende beslutninger er en
udbredt praksis: Kun 17 pct. af folkeskoler angiver, at der
‘ikke er truffet nogle decentrale beslutninger’ angaende
forberedelsestid pa skolen.

Pa tveers af skolerne ses ogsa, at der treeffes forskellige
typer af beslutninger, da alle svarkategorier bliver brugt og
er nogenlunde ligeligt fordelt.

Det kan dog antages, at behovene for seerlige lokale
beslutninger haenger sammen med de rammevilkar, som
er givet af kommunernes centrale beslutninger. Fx er der
givetvis et starre lokalt behov for at supplere med
beslutninger omkring forberedelse dér, hvor kommunen
ikke har taget beslutninger, og der lokalt vurderes behov
for et tiltag.

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 616, Sprogcenter: N = 16, Ungdomsskole: N = 29. Procentsatser angiver andel “ja” svar for hver skole. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive

65 flere svarmuligheder.

{?} Har skolens ledelse truffet beslutninger (decentralt) om leerernes forberedelsestid, som supplerer kommunens
beslutninger (centralt)?

17%19%23%
Et fast niveau for feelles forberedelse pr. laerer e )O®
23%24% 44%
Et fast niveau for individuel forberedelse pr. lzerer ¢ o

6% 19% 24%
Et minimumsniveau for faelles forberedelse pr. laerer |- o [ B

At udmelde nogle opmaerksomhedspunkter/hensigter ift. 18%19% 24%
forberedelsen (men ikke fastsat et bestemt tidsmaessigt o
niveau for forberedelse)

17% 24%
Et minimumsniveau for individuel forberedelse pr. leerer ® Q®

Et fast niveau for individuel og feelles forberedelse 14% 24% 31%
samlet set pr. leerer (men hvor fordelingen mellem ® - o
individuel og feelles forberedelse ikke fremgar)

Et minimumsniveau for individuel og faelles 3% 7%
forberedelse samlet set pr. laerer (men hvor ® O
fordelingen mellem individuel og feelles forberedelse

3% 13%16%

Andet |- o0
6%7% 17%
Der er ikke truffet nogle konkrete beslutninger ( o
® Folkeskole @ Sprogcenter Ungdomsskole
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Decentrale beslutninger om tilretteleeggelse af forberedelse
Leererne tilrettelaegger typisk selv dele af forberedelsen kombineret med
fastleeggelse fra ledelsen og/eller teamet

Skolerne er bI(-?,-ve_t spurgt, hvorvidt leerernes _ {?} Hvordan tilrettelzegges tidspunkterne for laerernes forberedelse?
forberedelsestid tilretteleegges af leererne selv, i
samarbejdet med deres team eller af ledelsen. Den enkelte lzerer tilrettelaegger en del af forberedelsen selv 81%

) Den er delvis tilrettelagt i blokke af ledelsen
For de fleste skoler tilrettelaegger leererne deres

@ . L
forberedelse i en kombination af ovenstaende, fremfor kun E Den tilrettelaegges delvist | teamet
en af disse. é Den enkelte leerer tilretteleegger det hele selv
E Det hele tilretteleegges i teamet
Eor folkeskolerne har de fleste leerere mulighed for at Det hele er tilrettelagt i blokke af ledelsen
tilrettelaegge en del af forberedelsen selv, sammen med Andet
fastlagte blokke fra ledelsen og/eller aftale med teamet: nde
. ] ‘ , Den enkelte leerer tilrettelzegger en del af forberedelsen selv
+ Pa 81 pct. af folkeskolerne tilretteleegger ‘leererne selv Den er delvis tilrettelagt i blokke af ledelsen
en del af forberedelsen. 5 _ o
. ) ‘ = Den tilretteleegges delvist i teamet
+ Pa 56 pct. af folkeskolerne tilretteleegger ‘ledelsen dele @ .
af forberedelsen i blokke’ S Den enkelte leerer tilretteleegger det hele selv
- o
o . 3 Det hele tilretteleegges i teamet
* Pa 49 pct. af folkeskolerne tilretteleegges forberedelsen n , _
‘delvist | teamet’ Det hele er tilrettelagt i blokke af ledelsen
Andet
For ungdomsskolerne er det 79 pct. af skolerne, hvor ‘hver Den enkelte laerer tilrettelaegger en del af forberedelsen selv 79%
lzerer tilrettelsegger dele af forberedelsen selv’. Blandt 59 o Den er delvis tilrettelagt i blokke af ledelsen
pct. bliver forberedelsen ‘delvist tilrettelagt i blokke af % Den tilretteleegges delvist i teamet
’ ‘ H H 4] wn
ledelsen’ og ‘delvist i teamet'. g Den enkelte laerer tilrettelaegger det hele selv
S Det hele tilretteleegges i teamet
Blandt sprogcentrene ‘tilrettelaegger leererne oftest dele af < . _ 99
forberedelsen selv’ (44 pct.). 19 pct. af centrene angiver, Det hele er tilrettelagt i blokke af ledelsen
at ‘ledelsen tilrettelaegger dele af forberedelsen i blokke’. Andet

[ ] L
66 Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 616, Sprogcenter: N = 16, Ungdomsskole: N = 29. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. Kategorien “Andet” er udeladt. E pl n |On



Placering af forberedelse

Knap 1/5 af folkeskolerne oplever, at en mindre del af leererne har bedt ledelsen om at
placere forberedelsestiden

::?} Hvor stor en andel af leererne har i indeveerende [skolear/ar] bedt ledelsen om tidsmaessigt at placere den

8, Stk. 1+2. Undervisning, feelles aktiviteter og gvrige enkelte leerers forberedelsestid, fordi leereren oplever at forberedelsen reduceres, jf. § 8, stk. 2?

opgaver skal planleegges pa en made, som muligger, at
leererens forberedelsestid afvikles som
sammenhaengende og effektiv tid... Hvis leereren
oplever, at den individuelle forberedelsestid reduceres,
har leereren mulighed for at bede ledelsen om at
placere forberedelsestiden... Folkeskole

Hvis leererne oplever, at deres individuelle forberedelsestid
reduceres, har de med A20 mulighed for at bede lederen
placere deres forberedelsestid for at sikre sammenhaengende
og effektiv tid. Muligheden er mest benyttet blandt
folkeskolerne.

« 17 pct af folkeskolerne har oplevet, at leerere har benyttet

. Sprogcenter
muligheden.

» 10 pct. af ungdomsskolerne har oplevet, at leerere har
benyttet muligheden.

* 6 pct. af sprogcentre har oplevet, at laerer har benyttet
muligheden

Pa de skoler, hvor man oplever lzerere benytte muligheden, er Ungdomsskole
det typisk for en mindre andel medarbejdere (fra 1-5 pct.).

Eingen ®m1-5% =6-10% 11-25% m51-75% m76-100 %

67 Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 616, Sprogcenter: N = 16, Ungdomsskoler: N = 29. Procentsatser mindre end 2% udeladt. Procentsatser for Folkeskole summerer ikke til 100 grundet afrunding. E pl n |On



10. Handtering af
tilstedeveerelse

Epinion



Handtering af tilstedevaerelse

Der er meget fa skoler, hvor lederen stiller krav om fuld tilstedeveerelse

Skolerne er blevet spurgt, om der er taget nogle
beslutninger vedrgrende krav til laerernes tilstedeveerelse
under deres selvtilrettelagte arbejdstid.

For folkeskolerne kan ses, at flertallet kun kraever

tilstedevaerelse ved ngdvendige aktiviteter, og/eller at der S ugen og/eller har et fast antal timer til selvtilrettelagt tid
! X
er fastlagt et minimumstal for tilstedeveerelse. § Det aftales med den enkelte leerer
. ©
* 69 pct. af'f0|kest<0.|eme kreever kun tilstedeveerelse ved - Laererens tilstedevaerelsesgrad fastlaegges i det enkelte team
‘ngdvendige aktiviteter’. . .
Leererne er som udgangspunkt til stede pa skolen hele deres
« 34 pct. af folkeskolerne har fastlagt et ‘antal ugentlige arbejdstid
timer’, hvor laererne som minimum skal veere tilstede. Tilstedevaerelse er kun pakraevet i forbindelse med ngdvendige
aktiviteter sdsom undervisning og mgder mv.
_ Leerernes skal som minimum veere til stede et fast antal timer om
Hos sprogcentre og ungdomsskoler stiller 63 pct. krav om % ugen og/eller har et fast antal timer til selvtilrettelagt tid
‘tilstedeveerelse ved nadvendige aktiviteter’. § Det aftales med den enkelte lzerer
o
o
Blandt ungdomsskolerne angiver 28 pct. af skolerne, at 2 Leererens tilstedeveerelsesgrad fastlaegges i det enkelte team
‘tilstedeveerelsesgraden fastlaegges i det enkelte team’. Leererne er som udgangspunkt til stede p skolen hele deres
arbejdstid
Tilstedeveerelse er kun pakreevet i forbindelse med ngdvendige
aktiviteter sdsom undervisning og mgder mv.
o Leerernes skal som minimum veere til stede et fast antal timer om
% ugen og/eller har et fast antal timer til selvtilrettelagt tid
[%2]
g Det aftales med den enkelte leerer
e]
D
5 Leererens tilstedeveerelsesgrad fastlaegges i det enkelte team
Leererne er som udgangspunkt til stede pa skolen hele deres
arbejdstid
69 Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskole: N = 616, Sprogcenter: N = 16, Ungdomsskole: N = 29. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. Kategorien “Andet” er udeladt

%:"I:’;} Hvordan handteres laerernes tilstedeveerelse og selvtilrettelagt arbejdstid pa skolen?

Tilstedeveerelse er kun pakraevet i forbindelse med ngdvendige
aktiviteter sdsom undervisning og mgder mv.

Leerernes skal som minimum veere til stede et fast antal timer om

69%

Epinion



Eksempel
Eksempel: Dilemma om tilstedeveerelse

Skolelederne i en kommune oplever, at hvis de skal veere en moderne, attraktiv
arbejdsplads, der kan tiltreekke og fastholde yngre og dygtige leerere, er det ngdvendigt
at kunne tilbyde fleksible forhold mht. arbejdstider og mulighed for hjemmearbejde.

Samtidig vurderer de tilstedevaerelse pa skolen som en forudsaetning for et godt
samarbejde leerere imellem og for en involverende arbejdspladskultur.

Skabe en skole, der opleves som en moderne,
attraktiv arbejdsplads

Der tilbyder fleksibilitet ift. arbejdstid og —sted.
Som kan tiltreekke og fastholde yngre og dygtige
leerere.

70

Dette italeseettes altsd som et dilemma: P& den ene side er et hensyn rettet imod at
skabe en moderne, attraktiv arbejdsplads. P& den anden side er ogsa et hensyn om at
skabe en arbejdsplads med de rette forudsaetninger for et godt og teet samarbejde
mellem kollegaer.

Skabe en skole med forudsaetninger for et godt
og teet samarbejde

Som sikrer tilstedevaerelse af leerere pa samme tid
og sted

Epinion



11. Opggarelser
over laerernes arbejdstid

Epinion



Opgarelser over arbejdstid — handtering af selvtilrettelagt arbejdstid

Godt 4 ud af 10 folkeskoler falger kommunale aftaler, nar de veelger hvordan den
praktiske handtering af leerernes arbejdstid skal forega

12, Stk.1, bemaerkning: Ledelse og %}f} Leder og TR skal aftale den praktiske handtering af opgarelse af selvtilrettelagt arbejdstid. Hvad har | aftalt?
tillidsrepraesentant aftaler den praktiske handtering af, _
hvordan eventuel selvtilrettelagt tid medregnes i Det er aftalt pa kommunalt niveau 41%

arbejdstidens opgerelse [...]. Handteringen kan fx ske Leererne skal registrere den selvtilrettelagte tid i IT
ved, at leereren registrerer arbejdstiden eller at laereren system/kalender/excelark

pa forhand meddeler, hvornar timerne praesteres o .
Den opggres forholdsmaessigt ift. antal anvendte arbejdsdage

Folkeskole

For at leerernes praesterede arbejdstid kan opggres skal
leerernes selvtilrettelagte tid registreres. Vi har derfor

spurgt skolerne om, hvordan de handterer disse Andet
registreringer.

Vi har ikke selvtilrettelagt tid

. . Det er aftalt pa kommunalt niveau
* 41 pct. af folkeskolerne angiver, at de fglger ‘aftaler pa P

kommunalt niveau’. Dette geelder for 31 pct. af = Leererne skal registrere den selvtilrettelagte tid i IT
ungdomsskoler og 19 pct. af sprogcentre. % system/kalender/excelark
. . . S, Den opggres forholdsmeessigt ift. antal anvendte arbejdsdage
» 31 pct. af sprogcentre angiver, at ‘leererne skal regi- S
strere den selvtilrettelagt tid’. Dette geelder foren 17 & Vi har ikke selvtilrettelagt tid
pct. af folkeskoler og 14 pct. af ungdomsskoler.
Andet
Herudover ses, at ‘andet’ kategorien ofte benyttes. Her Det er aftalt p& kommunalt niveau
neevnes overvejende, at der er tale om en aftale baseret @ Leererne skal registrere den selvtilrettelagte tid i IT
pa tillid, hvor lzererne ikke skal (men kan) opgare den S systgem/kalender/excelark 9
selvtilrettelagte arbejdstid. En del kommuner regulerer @
dette i deres lokalaftaler. Der stilles flere steder redskaber € Den opggres forholdsmaessigt ift. antal anvendte arbejdsdage
til rAdighed, hvor laererne kan opggre tid, hvis de gnsker, > . . . .
fx i Excelark, Docendo, TRIO, Fix og Flex samt kalender. 5 Vithar ikke selvtilrettelagt tid

Andet

[ ] L
72 Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 616, Sprogcenter: N = 16, Ungdomsskoler: N = 29. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive flere svarmuligheder. E pl n |On



Opgarelser over arbejdstid — kvartalsmaessige opgarelser

37 pct. af folkeskolerne fraviger de kvartalsmaessige opggarelser

12, Stk.4: Ledelsen udleverer til leereren en opggrelse

{iﬁ} Pa direkte baggrund af de kvartalsmassige opgerelser, har skolens ledelse...

over den preesterede arbejdstid mindst ved udgangen

af hver 3. maned. Der er indgaet lokal aftale, som fraviger de

13% 37%

kvartalsmaessige opgarelser over preesteret arbejdstid
Skolerne er blevet spurgt om, hvordan de bruger de

kvartalsmeessige opggarelser. | den forbindelse kan ses, at o
Taget initiativ til samtaler med udvalgte leerere om

flere fraviger de kvartalsmaessige opggrelser jf. lokalaftale: sammenhang mellem arbejdstid og opgaver

+ 37 pct. af folkeskolerne ‘fraviger kvartalsmeessige
opggarelser pba. lokalaftale’.

45%

. . Foretaget eendringer i enkelte leereres opgaver
+ 13 pct. af sprogcentrene ‘fraviger kvartalsmeessige

opgearelser pba. lokalaftale’.
Brugt opgerelserne til at udarbejde den samlede arlige

+ 45 pct. af ungdomsskolerne ‘fraviger kvartalsmaessige

I f kelte | jdsti
opggrelser pba. lokalaftale’. opggrelse af de enkelte leereres arbejdstid

Sprogcentrene anvender i hgj grad opggarelserne:

. Udleveret opggrelserne til laererne

» 56 pct. af sprogcentrene udleverer opggrelserne til
leererne. Dette gor sig geeldende for 15 pct. af

folkeskolerne og 7 pct. af ungdomsskolerne. Brugt opgarelserne til at fa et overblik over de enkelte

» 50 pct. af sprogcentrene har ‘brugt opgarelserne til at fa leereres preesterede arbejdstid i labet af aret

overblik...”. Dette ggr sig geeldende for 13 pct. af

folkeskolerne og 21 pct. af ungdomsskolerne. Besluttet at omlaegge eller nedskalere tvaergaende |

projekter p& skolen af betydning for flere leereres opgave

| ‘andet’-besvarelserne beskrives bade tilfeelde af, at

leererne lgbende kan tilga deres opgarelse i IT-systemer Andet

samt tilfeelde, hvor opggrelserne ikke benyttes.

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskoler: N = 616, Sprogcenter: N = 16, Ungdomsskoler: N = 29. Procentsatser angiver andel “Ja” svar for hver skole. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at

73 angive flere svarmuligheder.

Qo
20% 31% 38%
o O
14% 16% 38%
® o
7% 15% 56%
® o
13% 21% 50%
—————————————————————— o O
6% 10%13%
—————————— L3S
10% 21% 31%
o ©
® Folkeskole @ Sprogcenter Ungdomsskole
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Opggrelser over arbejdstid — kvartalsmaessige opgarelser
De kvartalsmaessige opggrelser fraviges i mange kommuner pa grund af den
administrative byrde det medfgrer — nogle opggr i stedet pa andre mader

Resultaterne fra de fire casebesgg og den kvantitative undersggelse viser, at der sker
fravigelser fra de kvartalsmaessige opggrelser pa flere skoler. Der er flere arsager til
disse fravigelser:

74

Administrativ byrde: | nogle kommuner vurderer bade leerere, skoleledere og
skolechefer, at det er for stor en administrativ byrde at opggare arbejdstiden
kvartalsvis.

Variabelt timetal: Nogle kommuner finder det misvisende at opggare arbejdstiden pa
sa korte intervaller, da timetallet kan variere mellem de enkelte kvartaler. Dette kan
resultere i situationer, hvor der i et kvartal er for fa timer, mens der i det efterfglgende
kvartal er for mange timer, for eksempel pa grund af en lejrskole.

Udfordringer for ungdomsskoler og sprogcentre: Iseer for ungdomsskoler og
sprogcentre kan det veere en udfordring at opggre arbejdstiden kvartalsvis, da deres
arbejdstid afheenger af antallet af kursister og derfor andrer sig p4 manedsbasis
snarere end kvartalsvis.

Det med timeteellerriet var de meget
optagede af. For det har de aldrig gjort.
Jeg er sikker pa, de havde klaret det,
men de er meget meningsbarede, sa de
gor det, de gar, og sa gar tiden, men det
skal nok ga. De ville veere fornsermede
over at skulle teelle tid.

- Skoleleder

Jeg tror, de fleste har en tiltro til, at de
har den forngdne tid, s& de har ikke
behov for at ggre det op. Det er
sveerere, nar der kommer nye opgaver
ind, hvor folk ikke kan at argumentere,
fordi de ikke har registreret deres timer.
- Tillidsrepreesentant, folkeskole

Som alternativ til kvartalsvis opgarelse af arbejdstiden anvender mange kommuner og
skoler andre mader at opggre arbejdstiden pa:

Halvarlig eller arlig opggarelse: Nogle opger arbejdstiden halvarligt eller arligt i stedet

for kvartalsvis.

Opggarelse af overarbejde: Nogle skoler opggr kun overarbejdstimerne.

Overfgrsel af planlagt tid: Hvis der ikke er anledning til eendringer som fglge af
overarbejde, overfgrer man pa nogle skoler den planlagte tid som opgjort tid.

Der er ikke kun tale om manglende opggarelse fra ledelsens side, men ogsa manglende
tidsregistrering fra leererside. Manglende registrering af leerernes arbejdstid italesaettes
som problematisk i tilfeelde, hvor leererne har brugt for meget tid eller bliver palagt nye

opgaver, som de ikke fgler, de har tid til.

Opggrelse af tid er kun vigtigt ift. overtid,
som bliver udbetalt. At andet er der jo
redegijort for i opgaveoversigten. Men vi
skal hele tiden veere i dialog om, hvad
fylder det, hvis der dukker noget op. Er
det noget, jeg kan rumme indenfor?

- Kredsformand

Det er ogsa det med, at man ikke ved,
hvad arbejdsmaengden er fra uge til
uge, sa det giver ikke mening at gare
det op pa den made, det burde i
princippet veere fra maned til maned.
- Tillidsrepreesentant, sprogcenter

Epinion



12. Nyuddannede



Nyuddannede — centrale beslutninger

Kommunerne har typisk taget beslutninger om hensyn til nyuddannede i folkeskolen,
ved oprettelse af mentorordninger og begraensninger af timetal

nyuddannede med henblik p& at understatte
nyuddannedes mulighed for at f4 en god start
pa leererlivet

§ 10. Ved opgavefordeling tages seerligt hensyn til

| kommunespgrgeskemaet er respondenterne blevet
spurgt, hvorvidt kommunen har taget centrale beslutninger
ift. nyuddannede.

De mest benyttede beslutninger er, at de nyuddannede
tilknyttes en mentorordning og far faerre
undervisningstimer:

+ 59 pct. af kommunerne har for folkeskolerne taget
beslutning om at ‘oprette en mentorordning’ for
nyuddannede. For ungdomsskolerne og sprogcentrene
har hhv. 26 pct. og 29 pct. taget denne beslutning.

« 57 pct. af kommunerne har for folkeskolerne taget
beslutning om ‘antallet af undervisningstimer’. Det er
altsa en mere udbredt tilgang til tidsstyring end via
fastlaeggelse af et ‘tidsmaessigt niveau for
forberedelsen’ (6. pct.).

I nogle kommuner er der ikke truffet nogle beslutninger pa
kommunalt niveau:

+ Det geelder for 12 pct. af kommuner pa
folkeskoleomradet, 32 pct. pa ungdomsskoleomradet
0g 71 pct. pa sprogcenteromradet.

Note: Kilde: Kommunesurvey, Folkeskole: N = 81, Sprogcenter: N = 7, Ungdomsskoler: N = 19. Procentsatser angiver andel “Ja” svar for kommunen. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive

76 flere svarmuligheder.

@ Er der pa kommunalt niveau foretaget nogen af fglgende beslutninger ift. saerlige hensyn til nyuddannede ifm.

opgavefordelingen?

Beslutninger om mentorordning til nyuddannede

Beslutninger om antallet af undervisningstimer

Beslutninger om introforlgb for nyuddannede

Beslutninger om hvordan der skal tages hensyn til, at

undervisningsopgaverne falder inden for nyuddannedes -

forudsaetninger og erfaringer med faget
Forberedelse - kommunen har udmeldt nogle

26%29% 59%
) o
14% 32% 57%
o o
26%29% 42%
) 0O

149% 21% 26%

12% 21%

opmaerksomhedspunkter/hensigter, lederne skal fglge . """""" ' """
(men ikke fastsat et bestemt tidsmeaessigt niveau for
. T 0% 6%
Der er fastlagt/aftalt et tidsmaessigt niveau for '
forberedelsen for nyuddannede
5% 14%16%
Beslutninger om hvordan antal [fag og klasser/ hold] | . ,,,,,, (
begraenses
5% 5% 29%
Beslutninger om, at nyuddannede tilbydes seerlig | ( ‘
adgang til toleererordninger (fx co-teaching)
21%23%
Andet @ ) ]
12% 32% 71%
Der er ikke truffet nogen beslutninger pa kommunalt . '
niveau ift. saerlige hensyn til nyuddannede ifm.
® Folkeskole @ Sprogcenter Ungdomsskole
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Nyuddannede — decentrale beslutninger

Folkeskolerne begraenser oftest undervisningstimetallet for nyuddannede, imens

sprogcentre | hgjest grad oprettet introforlab

| skolesurvey er respondenterne blevet spurgt, hvorvidt
skolen har taget lokale beslutninger af seerlige hensyn til
nyuddannede. Det kan bade vaere beslutninger, som
udfylder eller supplerer eventuelle kommunale
beslutninger.

Pa folkeskolerne tages der langt hen ad vejen beslutninger
om de samme typer af hensyn, som der gares pa
kommunalt niveau. Saledes fylder beslutninger om
‘mentorordninger’ (68 pct.) og ‘begraensning af antallet af
undervisningstimer’ (61 pct.) mest. Der er dog ogsa
beslutninger angadende nyuddannede, der i hgjere grad
benyttes af folkeskolerne selv:

» 45 pct. tager beslutninger, som tager hensyn til
forholdet mellem ‘forudsaetninger og erfaringer’.

« 17 pct. tilbyder ‘seerlig adgang til toleererordning’.

Hvor vi pa forrige side for ungdomsskoler og sprogcentre
kunne se, at der var faerre centrale beslutninger
vedrgrende ‘mentorordninger’, kan vi pa skoleniveau se, at
ledelsen selv tager beslutninger herom:

» 81 pct. af sprogcentrene har taget beslutning om en
‘mentorordning’.

* 45 pct. af ungdomsskolerne har taget beslutning om en
‘mentorordning’.

Note: Kilde: Skolesurvey. Folkeskole: N =616 Sprogcenter: N = 16, Ungdomsskoler: N = 29. Procentsatser angiver andel “Ja” svar for hver skole. Procentsatser summerer ikke til 100, da det var muligt at angive

7 flere svarmuligheder.

{3} Er der pa skoleniveau besluttet seerlige hensyn angaende nyuddannede?

Tilknytte en mentorordning

Begraense antallet af undervisningstimer

Tage seerlige hensyn til, at undervisningsopgaverne
falder inden for nyuddannedes forudsaetninger
og erfaringer med faget

Oprette introforlgb

Begreense antal [fag og klasser / hold]

Tage seerlige hensyn ift. nyuddannedes forberedelse

Tilbyde seerlig adgang til toleererordninger (fx
co-teaching)

Andet

Der er ikke truffet seerlige beslutninger pa
skoleniveau - vi fglger kommunens overordnede
retningslinjer p4 omradet

45% 68% 1%
o o
19% 31% 61%
o @
38% 45% 50%
——————— o0
31% 35% 69%
L J o
3% 13% 30%
o o
19% 21% 30%
¢ o
14% 17% 31%
® o
12%13% 21%
@
13% 17% 18%
® )
® Folkeskole @ Sprogcenter Ungdomsskole
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Metodebilag
Landsdaekkende spgrgeskemaundersggelser

Undersggelsens kvantitative spor udggres af to landsdeekkende spgrgeskemaundersggelser.

Alle deltagere er inviteret skriftligt pa e-mail (inkl. to pamindelser), og efterfalgende er der Spargeske- I Dataindsam- Popu- Besvar- Svar-
. o . . Institutionstype  lingsperiode !
gennemfgrt telefoniske pamindelser. maniveau (2023) lation elser procent

Populationsundersggelse pa forvaltningsniveau (refereres til som kommunesurvey)

Forvaltningsniveauet undersgger processer i relation til A20 pa kommunalt niveau og henvender

sig til forvaltningschefen og kredsformanden i alle kommuner, der er blevet bedt om at besvare Folkeskole 3.-31. maj o7 81 84%
spargeskemaet i feellesskab (enten fysisk eller online). Alternativt har den ene part kunne

besvare skemaet med skriftlig tilladelse fra den anden part. Pa folkeskoleomradet er malgruppen

kommunens skolechef (eller tilsvarende) og kredsformand, pa ungdomsskoleomradet er det

skolechef (eller tilsvarende) og ungdomsskolens TR (ungdomsskoler med heltidsundervisning), Forvaltning Ungdomsskole

og pa sprogcenteromradet er det beskeeftigelseschefen (eller tilsvarende chef med ansvar for 25. maj — 21.
omradet) og sprogcenterets TR. juni

42 19 45%

Kontaktoplysninger pa forvaltningschefer er leveret af KL, kontaktoplysninger pa folkeskole Sprogcenter 18 7 39%
kredsformaend er leveret af DLF, og kontaktoplysninger pa ungdomsskole- og sprogcenter TR er
leveret af Uddannelsesforbundet.

Populationsundersggelse pa skoleniveau (refereres til som skolesurvey)
Folkeskole 1175 617 53%

Skoleniveauet undersgger processer i relation til A20 pa skoleniveau og henvender sig til

institutionslederen og TR, der er blevet bedt om at besvare spgrgeskemaet i feellesskab (enten

fysisk eller online). Alternativt har den ene part kunne besvare skemaet med skriftlig tilladelse fra

den anden part. Malgruppen er alle institutioner, der er omfattet af A20, herunder alle Skole Ungdomsskole
folkeskoleledere (inkl. specialskoler) og TR, alle ungdomsskoleledere (kun med

heltidsundervisning) og TR samt alle sprogcenterledere og TR.

26. maj — 21.

o 43 29 67%
juni

Kontaktoplysninger p& alle folkeskole-, ungdomsskole- og sprogcenterledere er indsamlet via
Institutionsregisteret*, kontaktoplysninger pa folkeskole TR er leveret af DLF, og
kontaktoplysninger pa ungdomsskole- og sprogcenter TR er leveret af Uddannelsesforbundet.

Sprogcenter 18 16 89%

* https://www.uvm.dk/institutioner-og-drift/institutionsregisteret L
79 ** En enkelt kommune har i dataindsamlingsperioden ikke haft stillingen som skolechef besat og er derfor udgaet. E pl n |0 n



Metodebilag
Casebesgg med casekommuner og skoler

For at forsta arbejdet med A20 i dybden bade pa folkeskoleomradet, ungdomsskoleomradet og sprogcenteromradet er der
afholdt i alt fire casebesgg i forskellige kommuner over hele landet i foraret 2023. Casebesaggene havde til formal at samle de
relevante aktgrer for arbejdet med A20 og hgre detaljeret om deres samarbejde, udarbejdelsen af diverse dokumenter samt
erfaringer i forbindelse med arbejdet med A20.

Tre casebesgag havde fokus pa folkeskoleomradet. Det var oprindelig tilteenkt, at der skulle gennemfgres fire besgg, men
grundet udskydelser i tidsplanen for projektet, var det kun muligt at planleegge tre. De tre cases er udvalgt pa baggrund af en
inddeling af samtlige kommuner baseret pa kommunens indbyggertal kombineret med antallet af skoler i kommunen pr
indbygger. Denne metode er valgt, for at fa variation pa tveers af kommuner baseret pa eksisterende data, og fordi det
antages, at stgrrelsen pa kommunen samt antal skoler pr indbygger skaber variation i, hvor kompleks en struktur, der er i
kommunernes skoleforvaltning. Alle tre kommuner takkede ja til invitationen, og der var saledes intet systematisk frafald.

Det fierde casebesgg havde fokus pa ungdomsskole og sprogcenteromradet. Pa denne workshop blev inviteret flere
forskellige kommuner. | alt fire kommuner med ungdomsskole med heltidsundervisning blev inviteret, og fire kommuner med
sprogcenter blev inviteret. Disse otte deltagere var udvalgt ud fra kommuner i Vestdanmark med en ungdomsskole med
heltidsundervisning eller sprogcenter. Heraf blev de to starste og to mindste kommuner pa hvert omrade inviteret. Safremt vi
modtog afslag pa invitationen, inviterede vi en anden kommune, der lignede den mest muligt. | alt deltog to kommuner pa
ungdomsskoleomradet og tre kommuner pa sprogcenteromradet. Workshoppen blev afholdt i Vestdanmark og bliver nzeste
ar afholdt i gstdanmark.

For alle kommuner er forvaltningschefen samt kredsformanden inviteret. Det har veeret op til forvaltningschefen at inviteret to-
tre skoleledere med tilhgrende TR og lzerer. Der ma tages forbehold for, at cheferne her har kunne selektere i, hvilke skoler
de har valgt i den forbindelse.

Selve casebesgget er afholdt som en feelles workshop for alle aktgrer af tre timers varighed. Workshoppen inkluderede dels
plenumdiskussioner, men ogsa ca. 75 minutter med gruppearbejde i tre grupper: 1) forvaltningschef+kredsformand, 2)
skoleledere og 3) TR’ere + laerere. Workshoppen er afholdt i kommunens egne lokaler af tre-fire konsulenter fra Epinion. Der
er optaget lyd og taget referat fra samtlige workshops.

80 *Enkelte personer kan have flere forskellige funktioner, séledes at tillidsrepreesentanter ogsa fungerer som laerere osv.

Funktion* Antal
Skolechefer eller anden _ 8
repreesentant fra forvaltning
Kredsformaend 3
Skoleledere 12
Tillidsrepraesentanter 12
Leerere 4

| alt deltagere 39
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Metodebilag
Kodning af kommunale redeggrelser og skoleplaner

De kommunale redeggrelser og lokale skoleplaner er essentielle dokumenter i A20. Som fglge af A20 skal flere forhold
angaende leerernes arbejdstid indga i dokumenterne, samtidig med at man i praksis ma forvente, at udmgntninger varierer
lokalt.

For at skabe et overblik over indholdet i disse dokumenter har Epinion derfor indhentet og kodet en raekke redeggrelser og
skoleplaner. Konkret har metoden bidraget med at kortleegge, om dokumenterne stemmer overens med, eller fraviger
bestemmelserne i A20. Ligeledes har metoden givet mulighed for at samle op pa nogle af de spgrgsmal, som vi af
pladshensyn matte udelade af spgrgeskemaundersggelserne.

Epinion har sammen med parterne udviklet en kodebog ved projektopstart, der har preeciseret, hvilke indholdstematikker
dokumentanalysen skal beskrive. | kodebogen fremgar flere kategorier og emner, der omhandler arbejdsopgaver eller
beslutninger/projekter, og hvorvidt, og evt. hvordan der i den forbindelse, indgar estimater for andelen af laerernes arbejdstid:

| kodebogen for de kommunale redegarelser har vi fokuseret pa at kortleegge kommunale beslutninger, som fremgar af de
kommunale redeggrelser, og som samtidig har konsekvenser for prioriteringer af leerernes arbejdstid det kommende
skoledr, herunder kommunalt initierede projekter. Det enkelte projekt er kodet pa tre overordnede kategorier: 1. Hvilke
skoler geelder projektet/indsatsen, 2. Indhold/temaer i projektet/indsatsen, 3. Forventninger til andelen af arbejdstid.

| kodebogen for skoleplanerne har vi fokuseret pa fem ting: 1. at kortleegge med hvilken kadence skoleledelsen laegger op
til, at skoleplanen skal bruges, 2. hvorvidt antallet af skolens leerere er angivet, 3. at kortleegge hvordan skoleplanerne
forholder sig til forberedelsestid, 4. at kortleegge hvilke opgavefunktioner, der naevnes, og 5. hvorvidt og hvordan der fglger
et tidsligt estimat med.

Epinion vurderer, at resultaterne har vaeret gode til at give billeder p& nethinden og udpege nogle overordnede tendenser. Der
skal dog tages forbehold for, at kodningen kun omhandler redeggrelser og skoleplaner — og derfor skriftighed og indhold heri
— og at koderne ikke har haft adgang til andre dokumenter eller uddybelser af sprog eller indhold, der i mange dokumenters
tilfeelde kan vaere utydelige, indforstaede, eller for aktgrerne i et starre sammenspil af dokumenter og aftaler.

Pa neeste side findes konkrete koder og definitioner for indhold af indsats (kommunal redeggrelse) eller opgavefunktion
(skoleplan), samt tidslige estimater herfor. Der findes ligeledes eksempler pa begge af de farnaevnte koder.

81

Redeggarelserne er indhentet ved, at Epinion
har sendt en invitation til samtlige forvaltninger
om at fremsende — eller redeggare for
manglende — kommunale redeggrelser for
skoledret 2022/2023. Efterfalgende er der
sendt to pamindelser ud til de kommuner, der
ikke er vendt tilbage.

Epinion har i alt modtaget og kodet 48
kommunale redeggrelser.

Skoleplanerne er indhentet ved, at Epinion
pba. repraesentative parametre (geografi,
skolestgrrelse) udtrak en tilfeeldig stikpreve pa
100 skoler, som blev inviteret til at indsende —
eller redeggre for manglende — skoleplaner.
Stikprgven indeholder ogsa sprogcentre og
ungdomsskoler. Grundet fa tilbagemeldinger
har Epinion matte udvide stikprgven af tre
omgange, dvs. der er sendt invitation ud til
300 skoler i alt, ligesom der er sendt
pamindelser til disse efterfglgende.

Epinion har modtaget og kodet 76 skoleplaner
i alt.

Note: Oprindeligt adspurgte Epinion dokumenter fra skoledret 22/23, men flere kommuner og skoler har ogs3, eller kun sendt, versionen fra 23/24. Vi har valgt at pulje dokumenterne uanset arstal for at fa

volumen bag en indholdsanalyse. | naeste erfaringsopsamling indhentes dokumenter fra samme kommuner og skoler, sa der uanset hvad kan spores udvikling p& kommune- eller institutionsniveau (uanset om

baseline er et eller to ar gammel).
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Metodebilag

Kodebog, definitioner og eksempler for kommunale redeggrelser

| denne kodebog kodes kommunale redeggrelser for beslutninger eller indsatser/projekter som har betydning for andelen af leerernes arbejdstid, herunder hvilke udvalgte indhold og temaer, der er mal for
disse, samt vurderingen af betydningen for lzerernes arbejdstid, der medgar hertil. Det har i denne forbindelse ikke veeret intentionen at kode for overordnede malsaetninger eller veerdier for kommunens
skolevaesen, eller generelle beslutninger om fx forberedelsestid (som afdeekkes af kommunesurvey). | stedet har vi fokuseret pa konkrete projekter eller indsatser, hvor det fremgik, at det ville fa betydning
for praksis blandt nogle lzerere. P& grund af dokumenternes til tider utydelige eller implicitte formuleringer, har vi flere steder mattet vurdere, hvor greensen ligger imellem mal og indsatser. Det er ogsa
vigtigt at understrege, at antallet af "indsatser” ikke siger noget om, hvor stort projektomfanget er i en kommune. Dette har ikke veeret muligt at kode efter, da projekterne beskriver deres indsatser i meget
forskellige detaljegrader. Nogle kommuner har tendens til at liste mange sma projekter, og nogle har beskrevet mere overordnede indsatser.

Kode Underkode Eksempler
Indhold og 1. Fagspecifik undervisning
temaer, der 2. Tveerfaglige undervisningsforlgb
er mal for 3. Nye valgfag/tilbud til eleverne Trivsel og fraveer:
beslutning 4. Klasserumsledelse "Ambitionen for tilstedeveerelse i skolen er, at alle barn og unge er til stede i skolen. De elever, der periodisk har
eller indsats 5. Relationskompetencer fravaer, skal understgttes malrettet, sa de fastholder tilknytningen til skolens feellesskaber og hjeelpes tilbage
6. Elevtrivsel/fraveer hurtigst muligt. Skolerne skal sikre en hgj grad af tilstedevaerelse for alle bgrn og unge og opstille lokale mal for
7. Specialpeedagogiske/inklusionsmaessige indsatser/saerlige elevgrupper nedbringelse af bekymrende og ulovligt fraveer. Fravaerssystem Til understgttelse af skolernes arbejde med at sikre
8. Overgange fra daginstitution til skole hgj tilstedeveerelse i skoletiden tages nyt fraveersregistreringssystem i brug fra 1. januar 2023.”
9. Overgange fra skole til ungdomsuddannelse
10. Digitalisering og it
11. Makerspaces Specialpeedagogiske/inklusionsmaessige indsatser/saerlige elevgrupper:
12.  To laererordninger/co-teaching "Der skal afsaettes ressourcer til at anvende en ny, obligatorisk risikotest for ordblindhed for elever i
13.  Professionelle leeringsfeellesskaber/team samarbejde barnehaveklassen eller 1. klasse, der udviser tegn pa specifikke leesevanskeligheder.”
14.  Netveerk eller time aktiviteter mellem skoler
15.  Praktikforlgb m. studerende fra leereruddannelsen Digitalisering og it:
16.  Elevinddragelse eller elevdemokrati "Et linezert og modificeret udgave af det nuvaerende testsystem samt en ny meddelelsesbog skal tages i brug.
17.  Aben skole Skoler kan forvente at afsaette ressourcer til at indfase det modificerede system og meddelelsesbog.”
18. Kompetencer
19.  Rekruttering
Vurdering af 1. Der indgér konkrete tidslige estimater, der angar leerernes tid Konkrete tidslige estimater:
betydningen 2. Der indgar konkrete tidslige estimater angaende elever eller "Skolerne udpeger de laerere, der skal veere tovholdere (+). Disse tovholdere skal ogsa deltage i fire
for leerernes projektet/indsatsens samlede timetal uden naevnelse af leerernes arbejdstid kompetenceudviklingsdage a to timer arligt.”
arbejdstid 3. Der indgér overvejelser, forhold eller hensyn angaende projektets/indsatsens
betydning for leerernes arbejdstid Overvejelser, forhold eller hensyn:
4. Der henvises til andre dokumenter, ift. forventet andel af leerernes arbejdstid “Skolerne har samarbejdet i makkerskole-regi gennem de seneste 2-3 ar. Samarbejdet fortsaetter i makkerskoleregi
5. Beslutning/projektet er frivilligt for skolerne at deltage i, og derfor fremgar der i skoledret 2022-2023. Makkerskoleklyngerne beslutter selv omfanget af samarbejdsmgder, samarbejdsemne mm.

ikke yderligere omkring forventet andel af leerernes arbejdstid Andelen af arbejdstiden vil derfor afheenge af den enkelte skoles prioriterede indsatsomrader.”
Note: Med begrebet tidslige estimater forstas, at der i beskrivelsen af indsatsen/projektet er angivet en indikation af arbejdstid pa en sddan méade, at tiden angives i matematiske stgrrelser eller afgreensede,
tidslige enheder. Det kan veaere gennem faktorer, timeantal, én dags workshop, 4 timer til kursus eller mgder 4 dage om aret. Koden er givet, hvis sddanne indikationer indgar, selvom de muligvis ikke deekker det

82 samlede tidsforbrug i indsatsen, men blot delelementer herunder. ‘Overvejelser’ henviser til indsatser, hvor der er taget stilling til arbejdstiden, men uden tidslige estimater.
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Metodebilag
Kodebog, definitioner og eksempler for skoleplaner

I denne kodebog kodes skoleplaner for en udvalgt, men ikke udtgmt, liste af opgavefunktioner samt vurderingen af betydningen for laerernes arbejdstid, der medgar hertil. Med opgavefunktioner menes
en raekke klassiske opgaver/opgavefunktioner, der ligger i forlaengelse af den daglige drift. Nar en opgavefunktion er fundet i en skoleplan, har vi hver gang kodet, hvorvidt der medfulgte en vurdering af
betydningen for laerernes arbejdstid.

Kode Underkode Eksempler
Beskrivelse
af opgave 1 Teamsamarbejde fx argangsteams, afdelingsteams, fagteams og klasseteams
2 queakuvneter generelt pa skolen . Teamsamarbejde:
3 Lejrskoler og ture der kraever overnatning fra lzererne "Klasseteams bestar mindst af dansk- og mat.leerer og i indskolingen klassens paedagog, som arbejder med:
4, Opgaver i elevpausetiden, herunder tilsyn/gardvagt . De enkelte bgrn
5. To leererordninger/co-teaching . Peedagogiske og didaktiske drgftelser og fordeling af opgaver
6 Nyuddannede, herunder mentorordning . Kommunikation med hjemmet, mader og samtaler
7 Praveafvikling . Fastlagte mgder i de klasseteams, man er med i
8 Skole-hjem-samarbejde, herunder foreeldresamarbejde Sociale opgaver/klassens og de enkeltes trivsel
- Opgaverne kan fordeles ud pa alle de laerere, som har timer i klassen”
9. Tillidshverv fx TR, AMR, skolebestyrelse
10.  Vikardaekning PLC:
11. Faglokaleansvar/vedligehold "Vores PLC bestar af alle ressourcepersoner inden for bade faglig, trivsel og didaktiske omrader. Omradet
12.  Klasse- og kontaktleererfunktionen ledes af skoleleder, med yderligere en ledelsesrepraesentant til stede. Peedagogisk leeringscenter har bl.a.
13.  PLC folgende opgave (se hele teksten her): - understgtte skoleudviklingsinitiativer i samspil med ledelsen -
14.  Vejledning formidle kulturtilbud til bgrn og unge, - saette forskningsbaseret viden om lzering i spil pa skolen og - understgtte

15.  Kompetenceudvikling herunder uddannelser til vejledere, linjefag, samarbejdet mellem skolens ressourcepersoner.

leereruddannelse og gvrige kurser

Vurdering af

betvdni 1 Funktionen/opgaven naevnes uden en beskrivelse eller tidsestimat Konkret tidsligt estimat:
; Et)ll ningen > Funktionen/opgaven beskrives uden tidsligt estimat "Vi tilstraeber, at leerernes gennemsnitlige tilsynstid er ca. 100 timer arligt. Inden skolestart skriver
or leerernes : . e . i oy
arbejdstid 3. Det ekspliciteres, hvad funktionen/ opgaven betyder for tilknyttede leereres medarbejderne sig pa en ugeplan, sa vagterne fordeles sa ligeligt som muligt.
arbe_sttl(oj overordnet.set. ) ] Henvisning til andet dokument:
4. Der indgar konkrete tidslige estimater for funktionen/opgaven "Afvikling af prover, udmentes jf. lokalaftalen (s. 16).”
5. Der henvises til andre dokumenter, ift. forventet andel af laerernes arbejdstid

Note: Med begrebet tidslige estimater forstas, at der i beskrivelsen af opgavefunktionen er angivet en indikation af arbejdstid pa en sddan made, at tiden angives i matematiske starrelser eller afgreensede,
tidslige enheder. Det kan veere gennem faktorer, timeantal, dage, m.m.. Koden er givet, hvis sddanne indikationer indgar, selvom de muligvis ikke daekker det samlede tidsforbrug i opgavefunktionen, men blot

[ ] [ ]
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