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Indledning: Hvorfor et inspirationsmateriale
for samarbejdet om inklusion?

Dette materiale skal understgtte det lokale samarbejde om inklusion. Formalet er at fremme
droftelser og aftaler om centrale temaer. Dette skal sikre, at skolens parter samarbejder om
de veesentlige faktorer, der skal til for at skabe en skole for alle elever. En skole der bade
sikrer elevernes ret til deltagelse i de faglige og sociale feellesskaber og tilgodeser lzerernes
mulighed for at lykkes med en undervisning, der nar den enkelte og feellesskabet.

Materialet er formuleret som en raekke spgrgsmal, der skal fare til handlinger og dermed
sikre, at ansvaret placeres pa rette niveau. Samtidig skal spgrgsmalene understgtte, at man
pa alle niveauer oplever, at arbejdet med inklusion er et falles anliggende. Spagrgsmalene er
ment som inspiration til drgftelser og skal ikke forstds som en decideret facitliste.

Det er formalet, at spgrgsmalene skal fare til mere holdbare forandringer. Beslutninger skal
treeffes taettest pa eleven og derfor droftes lokalt. Hvis der ikke kan findes holdbare lokale
lasninger, skal problemer kunne bringes videre til dem, der kan tage ansvar og har beslut-
ningskompetencen. Dette skal medvirke til, at ingen star alene med en opgave, de ikke kan
lgse. Det er vaesentligt at inddrage gvrige relevante samarbejdspartnere tidligt i forlgbet.
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Model: "Samarbejde om inklusion”

SAMARBEJDE OM INKLUSION

|
Skoleniveau
Organisering

Didaktik & paedagogik

Sammenhange i
elevens hverdag

Forzeldresamarbejde
Arbejdsmilja

Kollegialt niveau
Organisering

Didaktik & paedagogik
Deltagelsesbetingelser

Klassefeellesskabet/
forzeldresamarbejdet

Skolebestyrelsen
Skoleudviklingssamtale

Kommunal
redegarelse

Kommuneniveau 'fb
Organisering muneni\leao

Sammenhaang mellem
ambitioner og resurser

Lokalt tema

Hvordan fungerer modellen?
Konkret er modellen opdelt i tre niveauer: Kollegialt niveau, skoleniveau og kommuneniveau.

o Kollegialt niveau: Spgrgsmalene henvender sig til drgftelser mellem de fagprofessionelle
omkring eleverne og drgftelser mellem laerere, TR, stgttepersoner, vejledere og PPR

e Skoleniveau: Spgrgsmalene henvender sig til TR, leder, TRIO, MED, AMR og skolebesty-
relse

¢ Kommuneniveau: Spgrgsmalene henvender sig til kredsen og forvaltningen
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Til niveauerne er der fglgende temaer:

Kollegialt niveau

Organisering
Didaktik og psedagogik
Deltagelsesbetingelser

Klassefaelleskabet/foraeldresamarbejdet

Skoleniveau

Organisering

Didaktik og paedagogik
Sammenhaenge i elevens hverdag
Foraeldresamarbejde

Arbejdsmiljg

Kommuneniveau

Organisering

Sammenhang mellem ambitioner og ressourcer

Lokalt tema

Modellen er opbygget saledes, at den understgtter det lokale samarbejde om inklusion og
adresserer de forskellige niveauer, der skal drgfte og tage stilling til, hvordan det i hgjere grad

kan lykkes at skabe en inkluderende folkeskole.

Til hvert tema er der knyttet forskellige spgrgsmal. Man kan saledes tilga listen ved at veelge
det niveau og det tema man vil drgfte og derefter arbejde med de spgrgsmal, der er rele-
vante. Hvert tema afsluttes med spgrgsmal, som skal sikre det videre arbejde. Det er vigtigt,

at man er opmaerksom pa at fa lavet konkrete aftaler om, hvem der ggr hvad.

Modellen skal ligeledes sikre en klar kobling til arbejdet med A20, fx skoleplan, kommunal
redeggrelse og drgftelse af skolens prioriteringer. Ligeledes er det vigtigt at medtaenke de

formelle fora som fx skolebestyrelsen og i forbindelse med skoleudviklingssamtalen.
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Kollegialt niveau

Det kollegiale niveau er teenkt som drgftelser i teamet, kollega til kollega og kollega til TR og
AMR.
e Organisering

o Didaktik og paedagogik
e Deltagelsesbetingelser

o Klassefzellesskabet/foraeldresamarbejdet

Organisering

Omhandler hvilke muligheder, rammer og vilkar, teamet har for at organisere undervisning
og andre feellesskaber for alle elever i klassen.

Spergsmal til Organisering:

1) Hvordan samarbejder vi om inklusion i klassen?

2) | hvilke fora drafter vi, hvordan vi arbejder med inklusion?

3) Hvilke undervisningsformer fungerer i hverdagen - for den enkelte elev og for klassen?

4) Hvordan understgtter vi den enkelte elevs deltagelse i klassens faglige og sociale feelles-
skaber?

5) Mangler vi tiltag, viden eller redskaber?

6) Hvordan fungerer samarbejdet med relevante parter - foreeldre, PPR, vejledere? Skal no-
get justeres/igangsaettes?

7) Er der forhold for enkelte elever, som med fordel kan sendres?

8) Er der strukturer, fx skemaer, mgdemuligheder mv. i hverdagen, der henholdsvis under-
stagtter eller modarbejder vores arbejde med inklusion?

9) Hvilken viden om vores organisering skal vi handle pa, og hvem skal inddrages?

Det videre arbejde med organisering:

Hvis vi oplever, at organiseringen kan forbedres til gavn for inklusionen: Hvem skal inddra-
ges? Hvad kan vi selv ggre? Hvem kan hjaelpe 0s?

Didaktik og paedagogik

Dette tema omhandler undervisning og de laererfaglige metoder, vi bruger i arbejdet med at
styrke inklusion.
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Spergsmal til Didaktik og paedagogik

1
2)

3)
4)

5)

6)
7)

Hvordan fungerer undervisningen i klassen?

Hvordan arbejder vi med, at klassen oplever, at teamet er samstemt i forhold til didaktik og
paedagogik?

Har alle elever god mulighed for at bidrage og veere med?

Hvilke didaktiske og paedagogiske greb anvender vi med henblik pa at skabe inkluderende
undervisning?

Hvordan er vores rammer og kompetencer til at mgde elevens forskellige behov og forud-
seetninger for at lave differentieret undervisning til gavn for alle elever i klassen?

Hvilke didaktiske og/eller peedagogiske tiltag ber igangsaettes?
Skal andre, fx vejledere/PPR, inddrages?

Det videre arbejde med didaktik og psedagogik:

Hvis vi oplever, at didaktik og peedagogik kan forbedres til gavn for inklusionen: Hvem skal
inddrages? Hvad kan vi selv ggre? Hvem kan hjaelpe 0s?

Deltagelsesbetingelser

Det handler om, at de rette betingelser er til stede, for at eleverne kan fa den undervisning,
de har krav pa.

Spergsmal til Deltagelsesbetingelser:

7
2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)

Hvordan er elevernes muligheder for deltagelse i faglige og sociale faellesskaber?
Hvilken viden om elevernes deltagelse skal vi handle pa, og hvad skal vi gare?

Hvordan lykkes viiarbejdet med at gennemfgre undervisning med en hgj grad af deltagelse
for alle elever?

Hvordan arbejder vi med kvaliteten af elevernes uformelle feellesskaber, fx frikvarterer?

Hvilke handlemuligheder/paedagogiske og didaktiske greb vurderer vi, skal til, for at elever-
nes deltagelse styrkes?

Hvilke muligheder har vi i den aktuelle situation?
Hvilke kompetencer har eller mangler vi i forhold til at Iafte opgaven?

Hvilken viden om elevernes deltagelse skal videre til andre (og til hvem)?

Det videre arbejde med deltagelsesbetingelser:

Hvis vi oplever, at organiseringen kan forbedres til gavn for inklusionen: Hvem skal inddra-
ges? Hvad kan vi selv ggre? Hvem kan hjaelpe 0s?
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Klassefeellesskabet/forseldresamarbejde

Et steerkt klassefeelleskab er et godt fundament for at kunne lykkes med inklusion. Her spiller
foraeldresamarbejdet en vigtig rolle for at understgtte klassens faellesskab.

Spergsmal til Klassefalleskabet/foraeldresamarbejdet:

1) Hvordan fungerer klassefeellesskabet?

2) Hvordan er stemningen i klassen?

3) Hvad kendetegner klassens faelles kultur?

4) Hvordan er trygheden i klassen?

5) Hvordan arbejder vi med at styrke klassefeellesskabet?

6) Erder viden om klassefeellesskabet, som kraever vores opmaerksomhed?
7) Hvordan fungerer vores foraeldresamarbejde?

8) Hvilke muligheder har vi for at styrke foraeldresamarbejdet - har vi de rette redskaber og
kompetencer?

9) Hvordan inddrager vi foraeldrene i arbejdet med klassefeellesskabet?

10) Er der viden om klassens dynamikker, der skal videre til andre - foraeldrene, ledelsen, PPR?

Det videre arbejde med klassefaellesskabet:

Hvis vi oplever, at klassefaellesskabet kan forbedres til gavn for inklusionen. Hvem skal sa
inddrages? Hvad kan vi selv ggre? Hvem kan hjaelpe 0s?
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Skoleniveau

Pa skoleniveauet henvender spgrgsmalene sig til samarbejdet mellem ledelse, TR, AMR og
skolebestyrelsen.

e Organisering

e Didaktik og paedagogik

e Sammenheenge i elevens hverdag
o Foreeldresamarbejde

e Arbejdsmiljg

Organisering

Skolens organisering omhandler blandt andet leerernes arbejdstid, fagfordeling, elevernes
skemaer, adgang til kollegial sparring, adgang til stgttesystemer, adgang til ledelsesmaessig
sparring mv. Tydelig og meningsfuld organisering fremmer et inkluderende undervisnings-
milja. Det er derfor vigtigt, at skolen er bedst muligt organiseret i forhold til at sikre, at inklu-
sion kan lykkes.

Spergsmal til Organisering:
1) Hvordan bruger vi skolens vejledere?

2) Kan vi organisere elevernes skoledag, saledes at der opstar faerre konflikter i timerne og i
frikvartererne?

3) Hvordan arbejder vi med, at opgaverne er ligeligt fordelt og at procedurerne for fordelingen
er kendt af alle?

4) Hvordan understgtter den fysiske indretning af skolen arbejdet med inkluderende under-
visning?

5) Har vi skemalaegning, der tilgodeser inklusion? Fx fa-laerer/klasseleerer/forskudte frikvar-
terer/lektionsleengde osv.?

6) Hvordan og efter hvilke principper er vores undervisning organiseret, fx skolens brug af co-
teaching, statte i og uden for klassen, mellemformer mv.

Det videre arbejde med organisering:

Hvis vi oplever, at organiseringen af skolen kan forbedres til gavn for inklusionen: Hvem skal
inddrages? Hvad kan vi selv ggre? Hvem kan hjselpe 0s?
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Didaktik og paedagogik

God og motiverende undervisning er altafggrende for, at alle elever trives fagligt og socialt.
Nedenstaende spgrgsmal skal understgtte, at alle relevante parter pa skolen far droftet ar-
bejdet med didaktik og psedagogik.

Spergsmal til Didaktik og paedagogik:

1) Hvem pa skolen har seerlig viden og kompetencer om specialpeedagogik og inkluderende
undervisning?

2) Hvordan sikrer vi, at den viden, man har pa skolen, er tilgaengelig for alle?

3) Hvilke beredskaber har vi, hvis leerere oplever, at de ikke kan lykkes med inklusion? Har vi en
kompetenceudviklingsplan?

4) Hvordan sikrer vi, at vi har en fzelles kultur og tilgang til eleverne pa skolen?

5) Hvordan skaber vi rum for, at der pa skolen er god mulighed for at drgfte psedagogik og
didaktik, der tilgodeser alle elever?

6) Hvordan spiller skolens veerdiregelsaet og ordensregler sammen med vores undervisnings-
praksis?

7) Hvordan sikrer vi, at skolebestyrelsens arbejde understgtter paedagogik og undervisnings-
praksis?

8) Hvordan kobler vi specialpaedagogisk viden og kompetencer til almenundervisningen?

Det videre arbejde med didaktik og paedagogik:

Hvis vi oplever, at didaktik og paedagogik kan forbedres til gavn for inklusion: Hvem skal ind-
drages? Hvad kan vi selv ggre? Hvem kan hjselpe os?

Sammenhange i elevens hverdag

Sammenhaenge i elevens hverdag handler om, hvordan skolen kan vaere med til at skabe
balancer og sammenhange ielevens liv, saledes at indsatser ikke speender ben for hinanden.
Elevernes hverdag foregar pa tvaers af og i samspil med hjemmet, skolen, fritid mv., og ma
derfor forstas og fungere sammen.

Speargsmal til Sammenhaenge i elevens hverdag:

1) Hvordan sikrer vi, at de indsatser, der bliver sat i gang, ikke virker modsatrettet? Hvordan
sikrer vi, at de indsatser, der bliver sat i gang, er koordinerede og spiller sammen med ele-
vens familie- og fritidsliv, sa de ikke virker modsatrettede?

2) Hvordan sikrer vi, at bgrns og forzaeldres perspektiver og viden inddrages?
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3) Hvordan sikrer vi, at leererens viden om og vurdering af eleven indgar i de relevante sam-
menhaenge?

4) Hvordan sikres det, at vikarer og nyansatte kender eleverne og de igangveerende tiltag/de-
res behov?

5) Hvordan understgtter vi den ngdvendige vidensdeling i overgange- og generelt pa skolen?

Det videre arbejde med Sammenhaenge i elevens hverdag:

Hvis vi oplever, at sammenhaenge i elevens hverdag kan forbedres: Hvem kan hjaelpe 0s? Hvad
ger vi? Hvad skal videre til et andet niveau?

Foreeldresamarbejde

Et steerkt skolehjemsamarbejde er en betydelig faktor for at kunne lykkes med inklusion. De
neeste spgrgsmal er rettet mod skolens drgftelser af, hvordan foraeldresamarbejdet fungerer.

1) Huvilke principper, retningslinjer og aftaler har vi pa skolen med henblik pa foreeldresamar-
bejde?

2) Hvordan inddrager vi foreeldrene? Hvilken rolle har vi som skole?
3) Hvordan inddrager skolen foraeldrenes perspektiver pa samarbejdet?

4) Hvordan sikrer vi pa skolen, at alle leerere og paedagoger har mulighed for at arbejde profes-
sionelt med foreeldresamarbejde?

5) Hvilket beredskab har vi, hvis foraeldresamarbejdet er svaert?

6) Hvordan arbejder vi med forventningsafstemning mellem skole og hjem?

Det videre arbejde med foreeldresamarbejde:

Hvis vi oplever, at foreeldresamarbejdet kan forbedres: Hvem skal inddrages? Hvad kan vi selv
gere? Hvem kan hjeelpe 0s?

Arbejdsmilja

Hvis laererne oplever, at undervisningen ikke lykkes pga. af inklusionsudfordringer, vil det pa-
virke arbejdsmiljget. Det er derfor helt centralt, at modellen indeholder spgrgsmal, der knytter
sig til laerernes arbejdsmiljg, sdledes at skolens sikkerhedsgruppe AMR/leder pa forhand har
droftet og tager hand om arbejdsmiljget pa skolen.

Sporgsmal til Arbejdsmiljo:
1) Hvordan handterer vi hgje fglelsesmaessige krav i arbejdet?
2) Har vide ngdvendige kompetencer til at kunne handtere hgje fglelsesmaessige krav?

3) Hvordan handterer vi modstridende krav i arbejdet?
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4) Er skolens veerdiregelszet og ordensregler kendt af alle?

5) Hvilket beredskab har viiforhold til forebyggelse, hdndtering og opfelgning (psykisk farste-
hjeelp)?

6) Er alle lzerere bekendt med skolens voldspolitik?
7) Hvordan sikrer vi, at vikarer og andre kender skolens beredskaber?
8) Hvordan registrerer vi og efterbehandler trusler, vold og magtanvendelser?

9) Er alle pa skolen kleedt pa til at arbejde forebyggende med henblik pa at undga vold og trus-
ler?

Det videre arbejde med arbejdsmilj@:

Hvilke handlinger har jeres drgftelser givet anledning til? Hvem skal inddrages? Hvad kan vi
selv ggre? Hvem kan hjaelpe 0s?
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Kommuneniveau

Pa dette niveau er det tanken, at skolens lokale parter, fx leererkredse og skolelederforening
drgfter spgrgsmalene med forvaltningen, kommunalpolitikerne og de gvrige centrale parter
om skolen. Det er ogsa pa dette niveau, at blandt andet PPR kunne deltage i drgftelserne.

e Organisering
e Sammenhaeng mellem ambitioner og resurser

e Lokalttema

Organisering

Organisering pa kommuneniveau omhandler blandt andet adgangen til stgttefunktioner i
kommuner, samarbejdet mellem forvaltningerne, samarbejdet mellem skoler og forvaltning
samt hvordan man har en kommunal opmaerksomhed pa inklusionsomradet.

Spergsmal til Organisering:

1) Hvordan arbejder vi med inklusion i skolevaesenet?

2) | hvilke fora drgfter vi kommunens organisering i forhold til inklusion?

3) Hvordan sikrer vi, at man pa alle skoler har god mulighed for at arbejde med inklusion?

4) Har vi kendskab til skoler i kommunen, hvor der er forhold, som udfordrer inklusionen? Fx
hgj personaleomsaetning, mange ikke uddannede lzerere eller manglende trivsel blandt ele-
verne.

5) Hvor kan skolerne fa hjeelp fra kommunens side, hvis de har brug for sparring eller zendrede
vilkar?

6) Hvordan sikrer vi, at organiseringen bedst muligt understgtter praksis?

7) Har vi en tydelig organisering for arbejdet med inklusion? Ved alle hvem der har ansvar for
hvad? Og har alle kendskab til beslutningsprocedurerne?

Det videre arbejde med organisering:

Hvis vi oplever, at organiseringen kan forbedres: hvem kan inddrages? Hvad kan vi selv gare?
Hvem kan hjeelpe 0s?
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Sammenhang mellem ambitioner og resurser

Som et led i arbejdet med inklusion draftes der, med udgangspunkt i temaet Sammenhaeng
mellem ambitioner og resurser, i hvilket omfang, de professionelle i skolen har mulighed for
at lgfte opgaven.

Speargsmal til Sammenhang mellem ambitioner og resurser:

1) Hvordan sikrer vi, atintentionerne i vores (kommunens) politikker pa skoleomradet er mulige
at realisere inden for rammerne?

2) | hvilke fora drgfter vi, hvordan vi skaber sammenhang mellem ambitioner og resurser om
at sikre at inklusion i folkeskolen fungerer lokalt?

3) Hvordan understgtter vi fra kommunalt niveau, at alle bgrn har god mulighed for at deltage
i sociale og faglige feellesskaber?

4) Hvordan sikrer vi sammenhaeng pa tveers af institutioner fx barnehave og skole, skole og
fritidstilbud?

5) Hvordan sikrer vi, at bgrn i vanskeligheder far rettidig og den rette hjeelp?

6) Er PPR og andre stgttefunktioner hensigtsmaessigt organiseret?

7) Hvordan understgtter vi de professionelles samarbejde med familierne?

8) Huvilke barrierer i arbejdet med at etablere rammerne for inklusion kan vi identificere?

9) Hvordan sikrer vi, at alle bgrn kan ga i folkeskolen (inkl. specialskole)?

Det videre arbejde med "Sammenhaeng mellem ambitioner og resurser”:

Hvis vi oplever, at sammenhangen mellem ambitioner og resurser kan forbedres: Hvem kan
inddrages? Hvad kan vi selv ggre? Hvem kan hjaelpe 0s?

Lokalt tema

Dette tema omhandler de fokusomrader og temaer, som | lokalt i kommunen er mest optaget
af.

Spergsmal til Lokalt tema:

1) Hvad er vi som samlet kommunalt niveau mest optaget af vedrgrende inklusion? - og hvor-
for?

2) Hvordan sikrer vi, at vi ved, hvad der fylder mest i organisationen?
3) | hvilke fora lytter vi til praksis?

4) Hvad ger vi med den viden, som vi far?
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