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Dato: Den 20. Februar 2024

Sted: Kgbenhavn

Emne: Overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 2024

Deltagere: Repraesentanter for Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn (RLTN) og

Forhandlingsfallesskabet

PROTOKOLLAT

Der er enighed mellem RLTN og Forhandlingsfaellesskabet om, at overenskomster og aftaler pa det
regionale omrade fornys for perioden 1. april 2024 - 31. marts 2026 pa nedennavnte vilkar.

Hvor intet andet fremgar, treeder de aftalte sendringer i kraft 1. april 2024.

Procentvise Ignforhgjelser gives i deres helhed som Ignforhgjelse i forhold til Ignniveauet pr. 31. marts
2024.

1. Lgnmv.

1.1 Generelle Ignforhgjelser

Pr. 1. april 2024 ydes en generel Ipnforhgjelse pa 4,00 pct.

Pr. 1. oktober 2025 ydes en generel Ignforhgjelse pa 0,25 pct.

Pr. 1. november 2025 ydes en generel Ignforhgjelse pa 0,20 pct.

For at understgtte balancen mellem den regionale og den private Ignudvikling er parterne enige om at
optage forhandlinger i september 2025 med henblik pa i indeveerende overenskomstperiode
ekstraordinzert at handtere en evt. ubalance (positiv sdvel som negativ) mellem den regionale og den
private Ignudvikling. Forhandlingen baseres pa skgn for udmgntningen fra reguleringsordningen pr. 1.

oktober 2026.

Udmgntningen af en eventuel ekstraordineer handtering sker sammen med de aftalte generelle
Ignforbedringer pa 0,20 pct. den 1. november 2025.

Ved en eventuel negativ udmegntning reduceres den aftalte Ignstigning med op til og med 0,20 pct.

Ved OK26 handterer parterne den resterende justering sammen med udmgntningen fra den eventuelle
reguleringsordning pr. 1. oktober 2026.

Parterne er enige om, at forhandlingerne om OK26 sker uafhaengigt af en eventuel handtering af en
ubalance.
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Se omkostningsbilag 14.
1.2 Reguleringsordningen

A,
Reguleringsordningen viderefgres og udmgntes pr. 1. oktober 2024 og pr. 1. oktober 2025, jf. bilag 1.

B.
Udmegntningen pr. 1. oktober 2024 baseres pa Danmarks Statistiks implicitte indeks. Udmgntningen pr.
1. oktober 2025 baseres pa Danmarks Statistiks standardberegnede Ignindeks.

C.

Parterne er enige om at neutralisere virkningen pa reguleringsordningen af Ignforbedringer, der er
finansierede fra den ekstraordineere ramme til Ign og arbejdsvilkar i Trepartsaftale om lgn og
arbejdsvilkar af 4. december 2023.

Parterne er enige om, at der i OK24-perioden kun foretages neutralisering af en del af
Ignforbedringerne fra trepartsaftalen, samt at den resterende del neutraliseres i en eventuelt aftalt
reguleringsordning ved naestkommende overenskomstforhandlinger pr. 1. oktober 2026 og pr. 1.
oktober 2027.

D.

Safremt Danmarks Statistik gennemfgrer omlaegninger af Ignindeksene, som kan have betydning for
den opgjorte Ignudvikling, vil parterne drgfte behovet for eventuelle korrektioner af det regionale
Ignindeks.

E.

Parterne er enige om at arbejde for, at opggrelsen af udviklingen i personalegoder i den offentlige og
private sektor prioriteres i Danmark Statistiks ekspertudvalg for Ign- og fraveersstatistik, herunder
arbejdet med e-indkomst.

1.3 Organisationsmidler

Der afseettes pr. 1. april 2025 organisationsmidler svarende til 2,0 pct. af Ignsummen til konkret
udmegntning ved organisationsforhandlingerne.

| det omfang, der ikke ved organisationsforhandlingerne er aftalt andet vedrgrende regulering af
Isnuafheengige saerydelser, geelder, at de Ignuafhaengige arbejdstidsbestemte og arbejdsbestemte
saerydelser i overenskomstperioden procentreguleres svarende til de generelle Ignstigninger (savel
aftalte stigninger som udmegntning fra reguleringsordningen).

Safremt der ikke kan opnas enighed ved organisationsforhandlingerne om anvendelse af
organisationsmidler, udmgntes midlerne ligeligt med et ensartet kronebelgb til grundlgnningerne pa
overenskomstomradet.

1.4 Fokuseret projekt for trin 11-14

Parterne er enige om at afseette 0,02 pct. pr. 1. april 2025 til at haeve grundsatserne for lgntrin 11-14
med 2.403 kr. arligt (2.190 kr. i 31.03.2018-niveau).
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1.5 Omradetilleeg

Pr. 1. oktober 2025 reguleres det i aftale om Ignninger for ansatte i regionerne, § 6 naevnte
omradetillleg med 50 pct. af den udlgste reguleringsprocent. Dvs. procentregulering af
omradetillaegget efter aftalens § 5, stk. 1 og 2 sker med 50 pct. af den beregnede regulering.

Det provenu, der fremkommer ved denne halvering af procentreguleringen, anvendes til at forhgje
omradetillaegget i omradetillaegsgruppe 0. Hvis omradetillaegget i omradetilleegsgruppe 0, nar op pa
samme niveau som tillaegget i omradetillaegsgruppe 1, slas de to grupper sammen. Er der yderligere
midler i provenuet anvendes disse til, at forhgje omradetillaegsgruppe 1 og sa fremdeles.

Tilsvarende forudsaettes gennemfgrt ift. Ignskalaen pa Sundhedskartellets omrade.

En teknisk arbejdsgruppe undersgger i overenskomstperioden forslag til og muligheder for @ndring af
omradetillaeggene, herunder belyser konsekvenser heraf. Dette drgftes politisk med henblik pa endelig
stillingtagen til model for udfasning.

1.6 Forhgjelse af ATP-bidraget pr. 1. januar 2024

Der afsaettes et belgb, saledes at alle ATP satser pr. 1. januar 2024 kan forhgjes med samme belgb som
pa det private arbejdsmarked.

Parterne er enige om, at:

Der er ved bekendtggrelse BEK nr. 1621 af 12/12/2023 besluttet at forhgje alle ATP-satser med 156 kr.
arligt pr. fuldtidsmedarbejder. Forhgjelsen geelder fra. 1. januar 2024. Forhgjelsen svarer til en udgift
pa kr. 13,74 mio. kr. arligt pa det regionale omrade.

Der afsaettes et belgb 13,74 mio. kr., saledes af alle ATP-satser kan haaves pr. 1. april 2024.

Forhgjelsen finansieres af ATP-provenuet.

1.7 Garantiordninger suspenderes

Det fremgar af Trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar af 4. december 2024, at "garantiordninger
suspenderes ved overenskomstforhandlingerne i 2024 (gennemsnitslgngarantien og
udmgntningsgarantien i sin tidligere form). Efter afslutningen af overenskomstforhandlingerne i 2024
igangsaettes et arbejde mellem overenskomstparterne med henblik pa at udvikle nye garantiordninger,
der ikke hindrer en baeredygtig og fleksibel Igndannelse. De nye garantiordninger implementeres ved
nastkommende overenskomstforhandlinger efter 2024.”

2. Pension og gruppeliv
2.1 Drgftelser om pensionsaftale

Arbejdsmarkedspensionen er en vaesentlig del af de samlede vilkar, der udgegr de regionale
medarbejderes Ign, og den pension, som vi som parter i faellesskab har aftalt, der skal "opspares” og
"administreres” pa medarbejdernes vegne, har vaeret stgt stigende de seneste mange ar.
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Arbejdsmarkedspensioner er kollektivt aftalte og solidariske deekkende og de har til hovedformal at
sikre alle regionale medarbejdere et tilstraekkeligt forsgrgelsesgrundlag i deres pensionisttilvaerelse og
i forbindelse med eventuel sygdom, invaliditet og dgd i arbejdslivet inden pensionsalderen nas.

Det er derfor afggrende for legitimiteten i de valgte ordninger, at der til stadighed er enighed og
opbakning om grundprincipperne og formalet med de arbejdsmarkedsordninger, der tilbydes de
regionale medarbejdere.

Parterne er derfor enige om i overenskomstperioden at afsgge muligheder for at lave en fzlles
pensionsaftale med det formal at sikre fremtidige feelles rammer for de overenskomstbestemte
pensionsordninger og med respekt for de enkelte pensionskassers kompetencer, jf. bilag 2.

2.2 Bonusmidler i den fzelles gruppelivsforsikring

Parterne i aftale om gruppelivsforsikring pr. 1. april 2015 for tjenestemand og visse andre ansatte er
enige om at traekke bonusmidler ud af den feelleskommunale gruppelivsforsikring til anvendelse med
27,925 mio. kr.

Midlerne er engangsmidler, og de udmgntes tidligst pr. 1. april 2025.

Midlerne overfgres til Den Regionale Kompetencefond. | det omfang der ikke er etableret en fond,
anvender parterne midlerne til kompetenceudviklingsformal i partskonstruktioner.

Fordelingen af midler til de relevante organisationer/overenskomstomrader, fremgar af bilag 3.
Midlerne belaster ikke den gkonomiske ramme i forliget mellem RLTN og Forhandlingsfzllesskabet.

Udlodning af midlerne er betinget af, at parterne har opnaet klarhed over de juridiske og skatte-
maessige rammer for udlodning af bonusmidlerne efter ovenstaende. Denne klarhed spges etableret
snarest muligt efter indgaelse af denne aftale. Omkostninger hertil afholdes af parterne i feellesskab.

2.3 Overenskomstdaekning af pensionerede

Parterne er enige om at andre overenskomsternes daekningsomrade/pensionsbestemmelser med
henblik pa, at pensionister, som genoptager beskaeftigelse, bliver omfattet af overenskomsterne fuldt
ud.

Formalet med de aftalte sendringer er navnlig at forenkle bestemmelserne om overenskomsternes
dakningsomrade/pensionsbestemmelser og at ggre det nemmere for tjenestemaend og andre, der er
fratradt og gaet pa pension, at genoptage beskaeftigelsen, hvis de gnsker det, og dermed medvirke til
at afhjeelpe manglen pa arbejdskraft.

Nyansatte omfattes fuldt ud af overenskomsterne pa forhandlingsomradet pr. 1. maj 2024, mens der
er aftalt overgangsordning, saledes at allerede ansatte omfattes hurtigst muligt og senest pr. 1. oktober
2024,

Der henvises til bilag 4.

Omkostningerne er opgjort til en arlig merudgift pa 0,02 pct., der finansieres af rammen.
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3. Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser

Handteringen af arbejdskraftudfordringen er i hgj grad rammesaettende for regionernes evne til at
fastholde og udvikle den samlede regionale opgavevaretagelse og sikre attraktive regionale
arbejdspladser.

Arbejdet med at im@gdega arbejdskraftudfordringen kraever dialog og samarbejde. Det kraever dialog
mellem de centrale parter, mellem ledelse og medarbejdere lokalt og pa tveers af faggrupper. Det er en
vaesentlig forudsaetning for at lykkes med opgaven.

Parterne har derfor aftalt initiativet “"Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser.”

Der saettes her rammer og malsaetninger for et samarbejde mellem parterne bade central og lokalt om
udvikling af de regionale arbejdspladser. Parterne patager sig et faelles ansvar for, at initiativet markerer
sig i konkrete resultater.

Til at understptte initiativet har parterne aftalt en raekke indsatser og en malretning af AUA-midler til
disse, Jf. bilag 5.

4. Opsparing af frihed

Parterne er enige om at indga en ny aftale om opsparing af frihed, jf. bilag 6.

Formalet med aftalen er at skabe gget fleksibilitet for den enkelte ansatte med mulighed for at opspare
frihed til senere afvikling. Opsparingen kan besta af afspadserings- og 6. ferieugetimer.

Parterne er enige om frem mod OK-26 at optage drgftelser om erfaringerne med anvendelsen af aftalen
og om hvorvidt andre elementer, der kan afvikles som afspadsering af over-/merarbejde, ogsa kan
omfattes af aftalen.

5. Periodeprojekt om fritvalgsordninger

Fritvalgsordninger udggr i dag en stgrre del af Igndannelsen pa det private omrade. Fritvalgs-
ordningerne giver mulighed for, at Isnmodtageren far en stgrre direkte indflydelse pa anvendelse af
dele af Ipndannelsen i forhold til sin konkrete livssituation, livsfase mv., herunder ogsa ift. anvendelse
af seniorordninger.

Pa det regionale omrade har parterne ved de seneste overenskomstfornyelser drgftet og forhandlet
muligheder for etablering af en generel fritvalgsmodel. Parterne er enige om i den kommende
overenskomstperiode at analysere og beskrive fritvalgsmodeller tilpasset de regionale forhold med
henblik pa at opna et faelles grundlag for forhandlinger af og evt. etablering af en fritvalgsordning ved
overenskomstforhandlingerne i 2026.

Der anvendes AUA midler til gennemfgrelse af projektet.

6. Indeksering af seniorbonus for visse grupper

Som fglge af Trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar af 4. december 2023 vil retten til seniorbonus
fremover fglge den til en hver tid geeldende folkepensionsalder for visse grupper. Safremt der i de
enkelte overenskomster er aftalt ret til supplerende seniorbonus, a&ndres disse pa samme vis for de
omfattede grupper.

Parterne er enige om at implementere disse andringer gennem andringer i Rammeaftale om
Seniorpolitik, jf. bilag 7.
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7. Fraveer af familiemaessige arsager
7.1 Udvidelse af Ignret til far/medmor under foraeldreorloven

Parterne er enige om at udvide farens/medmorens nuveerende gremaerkede Ignnede foraeldreorlov
med 3 uger, sdledes at faren/medmoren fremover har 10 ugers gremaerket foraeldreorlov med lgn.

Udvidelsen omfatter ogsa mandlige adoptanter. Samtidig med udvidelsen er parterne enige om, at de
4 ugers barselsorlov med Ign, som i administrationsgrundlaget af juni 2022 er omdgbt til 4 ugers
foreeldreorlov med Ign til den ene af adoptanterne, i stedet gremaerkes til den kvindelige adoptant med
henblik p3, at Ipnretten til hhv. biologiske foraeldre og adoptanter bliver ens under foraeldreorloven.

Zndringen har virkning for faadre/medmgdre til bgrn, der fgdes/modtages den 1. april 2024 eller
senere.

Aftale om fraveer af familiemaessige arsager samt Aftale om udligning af udgifter til barsels- og
adoptionsorlov ajourfgres i overensstemmelse hermed.

7.2 Forbedret Ignret til flerbgrnsforzeldre og soloforzeldre

Parterne er enige om at gge lgnretten til foreeldre med to eller flere bgrn ved samme fgdsel (fler-
lingeforaeldre) med 13 uger til hver. Tilsvarende gaelder for flerlingeadoptanter, nar bgrnene ved
modtagelsen er under 1 ar.

Zndringen geelder flerbgrnsforaeldre, hvor mindst ét af bgrnene er fgdt den 1. april 2024 eller senere.

Zndringen forudszaetter, at forslag til lov om andring af barselsloven (13 ugers ekstra orlov til begge
tvillingeforaeldre mv.) vedtages af Folketinget. Matte tvillingeforaeldre mod forventning ikke fa 13 ugers
ekstra orlov, geelder @&ndringen alene trillingeforaeldre mv. Herudover ma et evt. provenu handteres af
parterne.

Parterne er desuden enige om at gge lgnretten til foraeldre, hvor barnet kun har én foraelder pa
tidspunktet for fgdslen (soloforaelder), med 10 uger. Tilsvarende gaelder for adoptanter, nar barnet kun
har én foreelder ved modtagelsen.

Hvis en foraelder dgr efter barnets fgdsel, har den efterlevende foraelder ret til 10 ugers orlov med Ign.
Retten til 10 uger med lgn reduceres med det antal ugers orlov efter den 10. uge efter fgdslen, som
den afdgde foreelder har afholdt med dagpengeret.

Aftale om fraveer af familiemaessige arsager ajourfgres i overensstemmelse med ovenstaende.

7.3 Sikring af ferieoptjening under forlaengelse af orlov

Med henblik pa at opretholde den eksisterende retsstilling ift. ferieoptjening under forlaengelse af
orloy, jf. administrationsgrundlag fra juni 2022, er parterne enige om, at fglgende tilfgjes i § 16, stk. 2
og § 26, stk. 2 med virkning fra den 1. april 2024.

“Ved forlaenget orlov udstraekkes den pension, som den ansatte har ret til i medfgr af stk. 1 og 2, og der
indbetales/optjenes pension forholdsmeaessigt fordelt pG hele den forlengede periode.”
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8. Styrkelse af den danske model

Den danske model og herunder et steerkt lokalt samarbejde er fremmende for gode lokale Igsninger i
forhold til opgavelgsningen, samarbejde og udvikling af arbejdspladsen.
Parterne er enige om fglgende initiativer for en fortsat udvikling af den danske model.

8.1 Mulighed for maegling

Parterne er enige om, at det lokale partssamarbejde generelt fungerer godt, og at et vigtigt element i
at understgtte opgavelgsningen og den gode arbejdsplads er et godt og konstruktivt samarbejde
mellem tillidsrepreesentant og ledelse. Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
understgtter dette ved bl.a. at give mulighed for at tilpasse tillidsreprasentantstrukturen til de lokale
forhold.

Parterne er enige om, at det er vigtigt, at tillidsrepreesentanten har mulighed for at kunne varetage sit
hverv, veere synlig pa arbejdspladsen, og at medarbejderne har mulighed for at have en lokal
reprasentant.

Parterne konstaterer, at der i den gaeldende aftale er pligt til at optage forhandling om at indga en lokal
aftale, safremt en eller flere af de (lokale) reprasentanter anmoder herom.

Der er desuden adgang til at aftale, at der vaelges mere end 1 tillidsrepraesentant pr. overens-
komstgruppe pr. institution. Det kan endvidere indga, at der ikke veelges suppleanter.

Hvis der ikke kan opnas enighed om den lokale tillidsrepraesentantstruktur, kan hver af parterne efter
1. oktober 2024 veelge at inddrage en maegler udpeget af de centrale parter med henblik pa at fremme
opnaelse af enighed mellem de lokale parter. Maegling vil ske med en refleksiv tilgang. Indsatsen
evalueres frem mod periodens afslutning.

Parterne forudsaetter, at der via de konkrete forlgb i regionerne opsamles feelles viden om, hvornar det
kan veere hensigtsmaessigt for partssamarbejdet med mere end 1 ftillidsrepraesentant pr.
overenskomstgruppe pa en institution. Denne viden kan danne grundlag for justering af ovenstaende
ved OK26.

De nazermere rammer for maeglingen aftales mellem de centrale parter.
Initiativet finansieres af AUA.

Parterne er enige om, at ovenstaende indarbejdes i Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse.

8.2 Tillidsrepreaesentanten gives mulighed for at mgdes med nyansatte i arbejdstiden

Fglgende indsaettes som bemaerkning til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse § 11,
stk. 2/Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg § 2, stk. 2:

“Tillidsrepraesentanten gives mulighed for at mgdes med nyansatte medarbejdere i arbejdstiden. Et
mgde kan fx planlaegges i forbindelse med introduktion til arbejdspladsen for nye medarbejdere.”
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8.3 Etablering af udviklingsfond

Som led i opfglgning pa Trepartsaftale om lgn og arbejdsvilkar af 4. december 2023 er parterne enige
om at oprette en udviklingsfond pa det regionale omrade med det hovedformal at understgtte fortsat
udvikling af den danske model pa det regionale omrade, jf. bilag 8.

Parterne er i forleengelse heraf enige om at etablere udviklingsfonden pr. 1. januar 2026. Parterne
udarbejder vedtaegter, som omfatter bl.a. formal og tilsyn, inden 1. januar 2025.

8.4 Regulering af AKUT-bidraget

Parterne er enige om, at AKUT-bidraget reguleres i forhold til veerdien af det samlede
overenskomstresultat.

Reguleringen betyder, at AKUT-bidraget pr. ATP-pligtig arbejdstime stiger pr. 1. april 2024 fra 42,8 gre
til 45,3 gre og pr. 1. april 2025 til 46,5 gre.

9. Forhgjelse af szerlig feriegodtggrelse

Parterne er enige om at forhgje den szerlige feriegodtggrelse med 0,54 pct. point til 1,49 pct. pr. 1. maj
2024. Samtidig ophgrer udbetaling af Igntilleg efter lov nr. 214 af 6. marts 2023.

Aftale om 6. ferieuge, seerlig feriegodtggrelse (forhgjet ferietillaeg) og forhgjet feriegodtggrelse mv. for
personale ansat i regioner (11.04.3) andres pr. 1. maj 2024 pa felgende made:

| § 32, stk. 1. aendres ”0,95 %" til ”1,49 %".
| § 33, stk. 1 aendres 0,45 % til ”0,99 %".
| § 34, stk. 1 aendres ”0,45 % til ”0,99 %".
| § 363, stk. 1 andres “0,45 % til 0,99 %”.

Forhgijelsen pa 0,54 pct. point omfatter ogsa de overenskomstgrupper, der har aftalt en hgjere seerlig
feriegodtggrelse, jf. bilag 1 til Aftale om 6. ferieuge mm., der revideres i henhold til ovenstaende.

For de grupper, hvor szerlig feriegodtggrelse forhgjes, redigeres overenskomsterne efter principperne
i loven, idet de ansattes Ign- og ansaettelsesvilkar ikke forringes som fglge heraf.

10. Fuldtid

Forhandlingsfaellesskabet og RLTN har en fzlles malsaetning om, at de regionale arbejdspladser bliver
omdannet til fuldtidsorganisationer samt, at det bliver normen for medarbejderne at vaere pa fuldtid.
Parterne igangsatte i 2020 projektet ”"Bedre mulighed for fuldtid”, der var en ambitigs og vigtig faelles
indsats. Projektet “Sammen om fuldtid i regionerne” bygger videre pa de erfaringer, der blev hgstet
gennem flere ars feelles samarbejde om fuldtidsindsatsen. Det er abenlyst, at en faelles malsaetning ikke
kan indfries pa kort sigt, men derimod kreever et langt sejt treek og en forsteerket indsats. Derfor
iveerkszaetter parterne nu projektet “Sammen om fuldtid i regionerne”.

Som led i den feelles fuldtidsindsats saetter projektet fokus pa:

e ledelsesansvaret for at omdanne regionerne til fuldtidsarbejdspladser, herunder zendre
kulturen til en fuldtidskultur,

e gennem medinddragelse har ftillidsrepraesentanterne og MED-udvalgene lokalt ogsa et
vaesentligt ansvar og rolle i at indfri projektets malsaetning.

o fortsat udvikling fra parternes side — eller initieret herfra — af fx vaerktgjskasse, artikler, videoer,
statistik, podcasts, koncepter fx for workshops, webinarer mm.

e yderligere at styrke tveerregional videndeling om gode eksempler og lokale erfaringer om
fuldtid,

OK-24



Side 12

e at formidle god praksis og gode erfaringer, ligesom der kan ske en understgttelse af udvalgte
afdelinger og omrader.

For at understgtte projektets outcome og for generelt at styrke omdannelsen til en fuldtidskultur i
regionerne aftaler parterne et forpligtende samarbejde om fuldtidsdagsordenen. Der henvises
endvidere til bilag 9.

Det er Danske Regioners holdning, at udgangspunktet for ansaettelse i regionerne er ansattelse pa
fuldtid. Hvis der konstateres szerlige udfordringer med grupper med laengerevarende ansaettelser pa
timelgn eller ansaettelse med meget fa timer, er Danske Regioner indstillet pa i overenskomstperioden
at indga i en politisk dialog herom.

11. Et godt arbejdsmiljp pa de regionale arbejdspladser

RLTN og Forhandlingsfeellesskabet er enige om at fortsaette det felles arbejde om en styrket indsats
om arbejdsmiljget i regionerne. Formalet er at skabe attraktive arbejdspladser, hvor medarbejdere og
ledere er motiverede og trives, og hvor arbejdsmiljg og I@sning af kerneopgaven taenkes sammen. Ba-
de borgeren, de regionale arbejdspladser og medarbejderne vil kunne hgste gevinster herved.

Det overordnede mal med parternes indsats er, at faerre ansatte i den regionale sektor udsaettes for
belastende pavirkninger i arbejdsmiljget og flere oplever trivsel og motivation.

Et godt arbejdsmiljg er en central del af det felles arbejde “Sammen om udviklingen af de regionale
arbejdspladser”.

Udover indsatsen i forbindelse med “Sammen om udviklingen af de regionale arbejdspladser” er
parterne enige om at udvikle og viderefgre fglgende centrale initiativer i perioden:

o Viderefgrelse af uddannelse i ledelse af psykisk arbejdsmiljg

e Viderefgrelse af uddannelse for leder/TR/AMR i psykisk arbejdsmiljg i regi af PUF

Initiativerne er beskrevet i hhv. bilag 10 og 11.

11.1 Natarbejde

Natarbejde kan ikke undgas pa de regionale arbejdspladser, hvorfor der er enighed om, at
medarbejdernes sikkerhed og sundhed i forbindelse med natarbejde skal gives en seerlig
opmarksomhed.

Parterne er enige om, at der i overenskomstperioden udarbejdes et falles informationsmateriale om
forebyggende tiltag. Derudover er parterne enige om, at der pa tveers af regionerne vil ske en
vidensdeling af gode erfaringer i forhold til forebyggelse.

Parterne vil endvidere i perioden udarbejde en falles informationskampagne malrettet
helbredsundersggelser, ligesom parterne, til inspiration for arbejdspladserne, vil udarbejde en oversigt
over supplerende spgrgsmal vedrgrende natarbejde, som kan indga i arbejdspladsens APV.

Der indsaettes et bilag 2 til Aftale om visse aspekter i forbindelse med tilretteleeggelse af arbejdstiden,
jf. bilag 12.
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12. Aftale om kontrolforanstaltninger moderniseres

Parterne indgik i 2008 Aftale om kontrolforanstaltninger med henblik pa at skabe stgrst mulig tryghed
for de ansatte i forbindelse med en regions eventuelle anvendelse af kontrolforanstaltninger, jf. aftalens
§ 2. Aftalen indebaerer, at regionen forud for ivaerksaettelsen af nye kontrolforanstaltninger skal
informere de ansatte. Der er ikke foretaget @ndringer i aftalen siden.

Den teknologiske udvikling har medfgrt nye muligheder for iveerkseettelse af kontrolforanstaltninger.
Parterne ser derfor et behov for at opdatere eksemplerne i aftalen, sa den bliver mere tidssvarende.

Bemaerkningen til § 3 i Aftale om kontrolforanstaltninger praeciseres som fglger:

"BEMZERKNINGER:
Bestemmelsen omfatter kontrolforanstaltninger. Det kan fx vaere alkoholtest og urinprgver.

Bestemmelsen omfatter ogsa iveerksaettelse af kontrolforanstaltninger i form af overvagning af ansatte,
hvor overvagning fx sker via den ansattes anvendelse af digitale arbejdsredskaber, herunder digitale
arbejdsredskaber baseret pa kunstig intelligens eller via sikkerhedsudstyr i regionen. Anvendelse af
GPS, logning af internet/apps mv. ved brug af pc/telefon/tablet mv., videoovervagning, elektronisk
ngglekort mv. er eksempler pa digitale arbejdsredskaber/sikkerhedsudstyr, som omfattes af
bestemmelsen.

Eksemplerne pa digitale arbejdsredskaber/sikkerhedsudstyr sendrer sig i takt med den teknologiske
udvikling.”

Parterne vil i relevante fora skabe fornyet opmaerksomhed om aftalen og pligten til at informere forud
for iveerkseettelse af generel kontrol af medarbejderne.

13. Tryghedspuljen

Parterne er enige om at viderefgre aftalen om Tryghedspuljen, som skal finansiere tryghedsskabende
aktiviteter i forbindelse med afskedigelse, jf. aftalen om Tryghedspuljen, 11.36.1. Tryghedspuljen
udlgber 31. marts 2026.

Tryghedspuljen finansieres i overenskomstperioden af de uforbrugte midler fra
OK-21.

Fglgende organisationer er omfattet af Tryghedspuljen:

Overenskomstgrupperne i OAO (overenskomstgrupperne i OAO bestar af fglgende: Blik- og Rgr, Dansk
El-forbund, Dansk Jernbaneforbund, Dansk Metal, Dansk Socialrddgiverforening, 3F, HK/Kommunal,
Malerforbundet, Serviceforbundet, Socialpadagogerne og Teknisk Landsforbund), Sundhedskartellet
(organisationer i Sundhedskartellet pa regionernes omrade: Dansk Sygeplejerad, Danske
Fodterapeuter, Danske Psykomotoriske Terapeuter, Dansk Tandplejerforening, Danske Bioanalytikere,
Farmakonomforeningen, Radiograf Radet og Kost & Erneeringsforbundet), FOA, LC, og
Maskinmestrenes Forening.

14. Digital udveksling af oplysninger

Parterne er enige om at undersgge mulighederne for at understgtte digitalisering af arbejdsgangene
mellem de regionale arbejdsgivere og de faglige organisationer, herunder tillidsrepraesentanter.
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Der udarbejdes en beskrivelse af omrader og konkrete deling af information, hvor der med fordel kan
ske digital udveksling. Parterne kan tage udgangspunkt i de erfaringer, der blev fundet ved det tidligere
digitaliseringsprojekt.

De centrale tager herefter stilling til det videre forlgb, herunder om der er grundlag for at ivaerksaette
et egentligt projekt. Til projektet vil kunne indhentes ekstern bistand.

Der anvendes AUA midler.

15. Aftale om udviklingsmaessige aktiviteter

Parterne er enige om at viderefgre aftale om udviklingsmaessige aktiviteter med en ajourfgrt gkonomi.

Der er aftalt nye initiativer ved OK-24 jf. bilag 5.2.

16. ATP-provenu

Parterne er enige om, at:
ATP-provenuet ved OK-24 udggr 13,75 mio. kr. i varige midler til radighed pr. 1. april 2024.

ATP-provenuet anvendes til fglgende formal:

— Forhgjelse af alle ATP-satser, 13,74. mio. kr., jf. punkt 1.6.

17. Lokallgn - Trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar (implementering af 3.B.)

Det fglger af Trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar af 4. december 2023, afsnit 3.B., "at det i dag er
seerligt vanskeligt at rekruttere plejepersonale til visse omrdder pa hospitalerne. Pa det regionale
omrdde drejer det sig seerligt om psykiatrien, akutomrddet og det medicinske omrade pa sygehusene
samt yderomrdderne.”

Det er derfor aftalt midler jf. bilag 13.

18. Lanfrigivelse

De generelle Ignstigninger frigives, nar forliget er endeligt godkendt, og parterne dermed har fraskrevet
sig retten til at ivaerkszette kampskridt i forbindelse med overenskomstindgaelsen.

Lgnstigninger som fglge af organisationsforhandlingerne frigives, nar den enkelte overenskomst/aftale
er den Ignanvisende myndighed i haende.

Lanstigninger som fglge af de specielle forhandlinger frigives, nar den enkelte overenskomst/aftale er

den Ignanvisende myndighed i haende.

19. Omkostningsbilag

Ombkostningsbilag vedlaegges som bilag 14.
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20. Forbeholdskrav

| tilfeelde af andringer i lovgivningen m.v. vedrgrende statstjenestemaend tages der forbehold for
tilsvarende sendringer pa det regionale omrade med henblik pa at opretholde retsenheden med statens
tjenestemaend.

| tilfelde af @ndringer i lovgivningen m.v. vedrgrende statstjenestemaendenes pension tages der
forbehold for tilsvarende aendringer af pensionsregulativ og -aftaler med henblik pa at bevare
retsenheden med statens tjenestemaend.

Der tages forbehold for, at der kan vaere yderligere behov for justering af aftaler i forhold til opdatering

af henvisninger til love, myndigheder eller andre kilder og/eller implementering af gvrige
regler/lovgivning.

o0o

Parterne er enige om, at samtlige krav ved det generelle forhandlingsbord hermed er afhandlet.

Parterne er enige om, at samtlige udvekslede arbejdspapirer i forbindelse med forhandlingerne om
nzarvaerende forlig med tilhgrende bilag er bortfaldet.

Neaervaerende forlig indgar sammen med de forlig, der efterfglgende indgas mellem RLNT og de enkelte
organisationer i Forhandlingsfeelleskabet pa FH’s omrade, i det samlede maeglingsforslag, der matte
blive fremsat af forligsmanden, jf. kgreplansaftalen mellem RLTN og Forhandlingsfallesskabet.
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Kgbenhavn den 20. februar 2024
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Bilag 1. Reguleringsordning

Noter til Reguleringsordningen for aftaleperioden 1. april 2024 - 31. marts 2026.

Statistikgrundlaget for Reguleringsordningen i 2024

Danmarks Statistiks implicitte lgnindeks for virksomheder og organisationer henholdsvis den
regionale sektor. Fortjenesten i alt er inklusive Ipnmodtagers og arbejdsgivers andel af eventuelle
pensionsbidrag, gene- og overtidstilleg og eksklusive feriepenge og andre uregelmaessige
betalinger sdsom efterreguleringer i forbindelse med overenskomstfornyelse.

Statistikgrundlaget for Reguleringsordningen i 2025

Danmarks Statistiks standardberegnede Ignindeks for virksomheder og organisationer henholdsvis
den regionale sektor. Fortjenesten i alt er inklusive Ipnmodtagers og arbejdsgivers andel af
eventuelle pensionsbidrag, gene- og overtidstilleeg og eksklusive feriepenge og andre
uregelmaessige betalinger sdsom efterreguleringer i forbindelse med overenskomstfornyelse.

Korrektioner ved fejl i Danmarks Statistiks indeks

Eventuelle efterfglgende korrektioner af udmgntningen fra Reguleringsordningen som fglge af
rettelser i de anvendte indeks foretaget af Danmarks Statistik, skal indarbejdes i nsermest fglgende
regulering(er), efter fglgende principper.

1. | den tidligere beregning, hvor statistikgrundlaget er korrigeret, foretages en ny korrekt
beregning af udmgntningen baseret pa de reviderede tal fra Danmarks Statistik. Det vil

n._ .n
r

sige, at “r” genberegnes.

2. |de efterfglgende perioder indgar den korrekte udmgntning som korrektion af de anvendte

n..n
r

regionale Ignudviklinger i perioderne. Det vil sige, at det under pkt. 1 beregnede

MIM nonon_n ”, n
7

anvendes i beregningerne af m”, ”n” og “0”.

3. Differencen mellem udmgntningen fra den korrekte beregning i pkt. 1 og den faktiske
udmegntning medtages i den fgrste efterfglgende periode som korrektion for tidligere

”_.n
r

perioder. Det vil sige korrigeres i den fgrste efterfglgende periode med differencen.

n. n

4. | de efterfglgende perioder indgar den beregnede udmgntning “"r” fgr korrektionen i

IIIII ” ”n on_n n_n
7

m”, “n” og "o”. Det vil sige,

”. .n
r

beregningerne af feér korrektionen, naevnt under pkt.

3, anvendes i beregningen som “r” pr. 1/10.

Modellen foretager alene en fremadrettet korrektion, og der er ingen korrektion af lgnnen med
tilbagevirkende kraft.

Bemgeerkninger

”n_ .n
r

Hvis procenten til anvendelse er negativ, nedsattes de generelle Ignstigninger tilsvarende.

Det fglger af Trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar af 4. december 2023, at for sa vidt angar
Ipnforbedringer, der er finansierede fra den ekstraordinaere ramme til Ign og arbejdsvilkar, aftales
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midlernes virkning pa de aftalte reguleringsordninger neutraliseret ved
overenskomstforhandlingerne i 2024 og frem mod 2030, safremt overenskomstparterne aftaler at
viderefgre reguleringsordningerne. Med korrektionerne a og B neutraliseres i OK24-perioden for
virkningen pa Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2025 af de samlede aftalte Ignforbedringer.

Forhgjes ATP-bidraget udover de af parterne aftalte forhgjelser, foretages et fradrag i naermeste
folgende udmegntning fra Reguleringsordningen “r”. Fradraget er lig med den procentvise andel,
som summen af ATP-forbedringen udggr af Isnsummen. Er provenuet af Reguleringsordningen ikke
tilstreekkeligt, fradrages den resterende del i neermeste aftalte generelle Ipnforbedring.
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Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2024
Danmarks Statistiks opggrelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for virksomheder og
organisationer fra

maj 2022 til maj 2023: a pct.
August 2022 til august 2023: b pct.
November 2022 til november 2023: C pct.
Februar 2023 til februar 2024: d pct.

Danmarks Statistiks opgg@relse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den regionale sektor fra

maj 2022 til maj 2023: e pct.
August 2022 til august 2023: f pct.
November 2022 til november 2023: g pct.
Februar 2023 til februar 2024: h pct.
Stigning, virksomheder og organisationer: (a+b+c+d)/4 i pct.

Korrigeret stigning, regional sektor:

fra maj 2022 til maj 2023: e—(rpr.1/10 2022) pct. | pct.
August 2022 til august 2023: f—(rpr. 1/10 2022) pct. m pct.
November 2022 til november 2023: g—(rpr.1/10 2023) pct. n pct.
Februar 2023 til februar 2024: h—(r pr. 1/10 2023) pct. o pct.
Samlet korrigeret stigning, regional sektor: (lI+m+n+0)/4 j pct.
Forskel i lgnudvikling: i—j p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for regionalt ansatte fra februar 2023 til og med oktober
2024.

p * 100/(100 + (Indeks(reg.)2024k1/Indeks(reg.)2023k1 - 1) * 100 * 1,5 + s): g pct.
Hvor s er de aftalte forbedringer' pr. 1. oktober 2024.
Til anvendelse pr. 1. oktober 2024: g* 0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen af udmgntningen fra Reguleringsordningen.

! Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.
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Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2025
Danmarks Statistiks opggrelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for virksomheder og
organisationer fra

Maj 2023 til maj 2024: a pct.
August 2023 til august 2024: b pct.
November 2023 til november 2024: C pct.
Februar 2024 til februar 2025: d pct.

Danmarks Statistiks opggrelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den regionale sektor fra

maj 2023 til maj 2024 e pct.
August 2023 til august 2024: f pct.
November 2023 til november 2024: g pct.
Februar 2024 til februar 2025: h pct.
Stigning, virksomheder og organisationer: (a+b+c+d)/4 i pct.

Korrigeret stigning, regional sektor:

fra maj 2023 til maj 2024: e—(rpr.1/102023) + Q? | pct.
August 2023 til august 2024: f—(rpr.1/102023) + Q' - a? m pct.
November 2023 til november 2024: g—(rpr.1/10 2024) + Q- a? n pct.
Februar 2024 til februar 2025: h—(rpr. 1/10 2024) + Q' - (o + B3) o pct.
Samlet korrigeret stigning, regional sektor: (lI+m+n+o0)/4 j pct.
Forskel i Ignudvikling: i—j p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for regionalt ansatte fra februar 2024 til og med oktober
2025:

p * 100/(100 + (Indeks(reg.)2025k1/Indeks(reg.)2024k1 — 1) * 100 * 1,5 + s): g pct.
Hvor s er de aftalte forbedringer® pr. 1. oktober 2025.
Til anvendelse pr. 1. oktober 2025: g* 0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen af udmgntningen fra Reguleringsordningen.

1.Q er korrektion for seerligt provenu ved OK-24. Q er beregnet til 0,03 %.

2 a er korrektion pr. 1.4.2024 for de samlede Ignmidler fra trepartsaftale om lgn og arbejdsvilkar af 4. december
2023. a er beregnet til 1,19 %.

3 B er korrektion pr, 1.1.2025 for de samlede Ignmidler fra trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar af 4. december
2023. B er beregnet til 1,29%

4 Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.
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Bilag 2. Drg¢ftelse om pensionsaftale

Arbejdsmarkedspensionen er en vaesentlig del af de samlede vilkar, der udger de regionale
medarbejderes lgn, og den pension, som vi som parter i feellesskab har aftalt, der skal “opspares” og
"administreres” pa medarbejdernes vegne, har vaeret stgt stigende de seneste mange ar.

Arbejdsmarkedspensioner er kollektivt aftalte og solidariske deekkende og de har til hovedformal at
sikre alle regionale medarbejdere et tilstraekkeligt forsgrgelsesgrundlag i deres pensionisttilvaerelse og
i forbindelse med eventuel sygdom, invaliditet og dgd i arbejdslivet inden pensionsalderen nas.

Det er derfor afggrende for legitimiteten i de valgte ordninger, at der til stadighed er enighed og
opbakning om grundprincipperne og formalet med de arbejdsmarkedsordninger, der tilbydes de
regionale medarbejdere.

Parterne er enige om at afsgge mulighederne for — med respekt for de enkelte pensionskassers
kompetencer - at indga en pensionsaftale, som indeholder felles rammer for de overenskomst-
bestemte pensionsordninger.

Formalet med en pensionsaftale er saledes;
e At sikre, at de regionale pensionsordninger ogsa er legitime, robuste og tilstraekkelige i fremtiden
e At sikre feelles ansvar og feelles holdninger pa udvalgte omrader i forhold til indholdet af de

regionale arbejdsmarkedspensioner.

Parterne aftaler umiddelbart efter afslutningen af OK-24 en proces for det videre arbejde. Parterne er
enige om at invitere KL til at deltage i arbejdet.
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Bilag 3. Udmgntning af bonusmidler i den fzelles gruppelivsforsikring

Bonusmidler i aftale om gruppelivsforsikring for tjenestemaend og visse andre ansatte

Organisation Antal 2008 | Procentandel Belgb i kroner
Dansk Sygeplejerad 1.570 4,27% 11.105.000
Fagligt Fzelles Forbund - 3F 150 0,41% 1.061.000
FOA - Fag og Arbejde 1.473 4,01% 10.419.000
HK-Kommunal 232 0,63% 1.641.000
Socialpaedagogerne 523 1,42% 3.699.000
I alt 3.948 10,74% 27.925.000
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Bilag 4. Overenskomstdakning af pensionerede

Parterne er enige om at sendre overenskomsternes daekningsomrade/pensionsbestemmelser med
henblik pa, at pensionister, som genoptager beskaftigelse, bliver omfattet af overenskomsterne fuldt
ud.

Formalet med de aftalte sendringer er navnlig at forenkle bestemmelserne om overenskomsternes
daekningsomrade/pensionsbestemmelser og at ggre det nemmere for tjenestemaend og andre, der er
fratradt og gaet pa pension, at genoptage beskaeftigelsen, hvis de gnsker det, og dermed medvirke til
at afhjaelpe manglen pa arbejdskraft.

Der skal veere sket en faktisk og reel fratreeden for at kunne anvende de aftalte andringer.
Det er ikke hensigten med aftalen at tilskynde til, at tjenestemaend m.fl. gar pa pension med henblik
pa ansattelse i henhold til overenskomsterne.

Parterne er enige om i faellesskab skriftligt at orientere de relevante pensionskasser om det aftalte.
/Zndringen geelder for:

1. Pensionerede, der anszettes med virkning fra den 1. maj 2024 eller senere.
2. Allerede ansatte pensionerede, dvs. personer, der er ansat fgr 1. maj 2024,

a. pa en overenskomst, hvor der ikke er aftalt pensionsdakning for det konkrete
anseaettelsesforhold
efter en individuel kontrakt

c. som tjenestemand med en opsat pension

Overenskomsternes daekningsomrade pensionsbestemmelser andres i overensstemmelse hermed.

Ad. 1. Nyansatte
Pensionerede, der anszettes den 1. maj 2024 eller senere, omfattes fuldt ud af den relevante
overenskomst med virkning fra ansaettelsen.

Allerede ansatte, jf. pkt. 2.

Ad. 2a

For allerede ansatte pensionerede, ansat fgr 1. maj 2024, som er omfattet af en overenskomst uden at
veere omfattet af overenskomstens pensionsbestemmelse, sker overgang til overenskomstens
pensionsbestemmelse hurtigst muligt og senest pr. 1. oktober 2024.

Det er ikke hensigten, at medarbejdere skal dobbeltkompenseres ift. pension, hvorfor der lokalt kan
aftales helt eller delvis modregning i Iesnnen, forudsat at der er enighed om, at der hel eller delvist er
ydet et tilleeg som kompensation for den manglende pensionsindbetaling.

Allerede ansatte ikke-pensionerede, som den 1. maj 2024 eller senere gnsker at aktivere pension fra
deres nuvaerende ansattelsesforhold, bliver fgrst omfattet af de aftalte eendringer efter en faktisk og
reel fratraeden.

Ad. 2b
For allerede ansatte pensionerede, ansat fgr 1. maj 2024 pa individuel kontrakt, sker overgang ftil
overenskomsten med tilhgrende pensionsbestemmelser hurtigst muligt og senest pr. 1. oktober 2024.
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Ved den ansattes overgang til anszettelse efter overenskomsten bortfalder den individuelle kontrakt.
Vilkar for overgang til overenskomsten aftales ved lokal forhandling. Der kan aftales Igntillaeg og andre
vilkar efter bestemmelserne i overenskomsten og aftalen om lokal Igndannelse. Det er ikke hensigten,
at medarbejdere skal dobbeltkompenseres ift. pension, hvorfor der lokalt kan aftales helt eller delvis
modregning i lgnnen, forudsat at der er enighed om, at der hel eller delvist er ydet et tillaeg i kontrakten
som kompensation for den manglende pensionsindbetaling.

Ad. 2c
Allerede ansatte med en opsat pension vil fortsat veere omfattet af overenskomsten, selv om de
anmoder om at fa udbetalt en opsat tjenestemandspension fra en tidligere anszettelse.

Tjenestemaend, som endnu ikke har haft mulighed for at aktivere sin tjenestemandspension fra
nuvaerende anszettelsesforhold, vil fgrst kunne anvende de aftalte andringer efter en faktisk og reel
fratreeden.
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Bilag 5. Sammen om udviklingen af de regionale arbejdspladser

RLTN og Forhandlingsfeellesskabet konstaterer, at vi med den danske aftalemodel pa det regionale
omrade har et steerkt udgangspunkt for et partssamarbejde, der understgtter, at de regionale
arbejdspladser er attraktive og udviklende.

Der er en staerk gensidig sammenhang mellem evnen til at imgdega arbejdskraftudfordringen og sikre
attraktive regionale arbejdspladser, bl.a. kendetegnet ved et godt arbejdsmiljg. Regionerne serind i en
fremtid med mangel pa arbejdskraft. Handteringen af arbejdskraftudfordringen er i hgj grad
rammesaettende for regionernes evne til at udvikle den samlede regionale opgavevaretagelse.

Attraktive regionale arbejdspladser, som kan tiltreekke og tilknytte fagligt dygtige medarbejdere med
de ngdvendige uddannelser, kompetencer og fagligheder, er en forudsaetning for god opgavelgsning
ift. borgere og patienter. Derfor er det vigtigt, at medarbejdere og ledere sammen finder gode og
holdbare Igsninger. Lgsninger, der understgtter bade opgavelgsningen og et godt arbejdsmiljg, og som
er tilpasset de lokale forhold.

| lyset heraf er parterne enige om at tage et aktivt og direkte ansvar for at imgdega
arbejdskraftudfordringen og samtidig sikre attraktive arbejdspladser.

Det ligger i naturlig forlaengelse af, at i den danske model ligger, at vi som parter gennem dialog,
samarbejde og aftaler sammen tager ansvar for at tackle udfordringerne og skabe de bedste rammer
for udvikling.

Den falles partsindsats om “sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser” understgttes
saledes gennem:

e De centrale aftaler

e De lokale aftaler, som de forhandlingsberettigede organisationer og tillidsreprasentanter
indgar med de enkelte regioner til at understgtte lokale behov og prioriteringer, samt

e MED-systemet, der er rammen for det lokale samarbejde pa tvaers af faggrupper og
arbejdspladser.

Parterne er enige om, at alle tre veje supplerer og understgtter hinanden i indsatsen “Sammen om
udvikling af de regionale arbejdspladser”.

Som led i den samlede indsats har parterne ved OK24 fastlagt nedenstaende indsatsomrader og
malsaetninger, som konkret skal drgftes og konkretiseres i regionernes MED-system.

Det er en afggrende styrke i den danske model, at vi som parter kan arbejde med inddragelse og ansvar
- og sammenhangen herimellem. Det drejer sig i hgj grad om at styrke og udvikle feellesskabet om
kerneopgaven pa alle regionale arbejdspladser og i denne proces sikre attraktive arbejdspladser. Dette
ud fra en forstaelse af, at alle er faelles om og bidrager til arbejdspladsens kerneopgave.

. Malszetninger og indsatsomrdder

De centrale parter har fastlagt fglgende malsaetninger og indsatsomrader:
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1. Arbejdstilrettelaeggelse

Regionerne skal sikre god varetagelse af de regionale opgaver. Det kraever, at de rette kompetencer er
til stede, nar borger og patient har behov for det.

Arbejdstilrettelaeggelsen er en balance mellem hensynet til dels tilstedevaerelse af medarbejdere med
de rette kompetencer, dels medarbejdernes mulighed for indflydelse pa egen arbejdstid. Ligesom det
er en balance mellem hensynet til den enkelte medarbejders gnsker, f.eks. i et livsfaseperspektiv, samt
medarbejdergruppen som helhed.

God arbejdstilretteleeggelse forener medarbejderens og regionens @nsker om fleksibilitet.
Arbejdstilrettelaeggelsen er pa alle regionale arbejdspladser en proces med gensidighed. Bade
gensidighed ift. hensyn til den enkelte medarbejder og opgavevaretagelsen og gensidighed i forhold til
den enkelte og helheden.

Regionerne er i vidt omfang 24/7 arbejdspladser, hvor vagter og arbejde foregér hele dggnet. Det er
derfor en hovedprioritet at sikre, at medarbejdere med de rette kompetencer er til stede pa rette tid
og sted. Det galder bade i forhold til det planlagte, og nar der er behov for sendringer. Dette skal ske
med hensyntagen til medarbejdernes gnsker, f.eks. i et livsfaseperspektiv.

Vagtplanlagning skal sa vidt muligt tage hensyn til borgernes og patienternes behov og
medarbejdernes gnsker, f.eks. i et livsfaseperspektiv. Vagtplanlaegning i god tid, forudsigelighed og
mulighed for at pavirke egne arbejdstider er vigtige elementer. God vagtplanlagning spiller derfor ogsa
en central rolle i forhold til at sikre et godt arbejdsmiljg, gode arbejdsformer og god anvendelse af de
gkonomiske ressourcer.

Vi vil som parter, bade centralt og lokalt, derfor arbejde med fglgende indsatsomrader:

e Dialog om arbejdstilrettelaeggelse skal ske Igbende og efter behov.

e Arbejdstilrettelaeggelsen sker, sa de rette medarbejdere og kompetencer er til stede pa rette tid
og sted.

e Arbejdstilretteleeggelsen sker i dialog med medarbejderne og pa en made, hvor medarbejderne
har indflydelse pa arbejdstilrettelaeggelsen.

e Der arbejdes med at skabe fleksible arbejdsrammer, herunder i et livsfaseperspektiv.

e Der arbejdes med at sikre, at medarbejderne har de rette kompetencer, gennem
kompetenceudvikling, herunder introduktion.

e Der arbejdes med fordeling af vagtarbejdet, herunder fastlaeggelse af mal og principper for
fordelingen.

e Fordelingen af vagtarbejder skal ske under hensyntagen til faglige, arbejdsmiljgmaessige og
helbredsmaessige hensyn.
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e Vagter uden for dagarbejdstid skal fordeles blandt flest muligt med henblik pa at

robustgg@re de regionale arbejdspladser og g@re det mere attraktivt at veere ansat.
e Arbejdsplanlaegningen skal understgtte en fuldtidskultur.

e Fokus pa at god vagtplanlaegning bidrager til forudsigelighed, herunder at opna sa fa andringer i
den planlagte arbejdstid som muligt og sa fa henvendelser uden for arbejdstiden som muligt.

2. Arbejdsfxllesskaber, uddannelse og kompetencer

Kerneopgaven pa de regionale arbejdspladser Igses bedst i et feellesskab med et styrket ansvar for og
indflydelse pa opgavelgsningen. Den faelles opgavelgsning med rette kompetencer og uddannelseer
afggrende for at styrke motivation og engagement som led i et udviklende og sundt arbejdsmiljg.

Det er derfor en malsaetning, at arbejdstilrettelaeggelsen bade skal have fokus pa arbejdsfaellesskaber
pa tveers af fag, de forskellige fagligheder og flerfagligt samarbejde. Arbejdet skal organiseres om
borgeren og patienten, og hvor opgaven ogsa fagligt kan lgftes i arbejdsfeellesskabet pa tveers af
afdelinger og organisatoriske opdelinger, jf. fx projektet Rette kompetencer til rette opgaver. Det
tveerfaglige samarbejde skal vaere baseret pa staerk faglighed og med klare ansvarsplaceringer.

Vi skal bade centralt og lokalt taenke kompetencer og kompetenceudvikling og efter-/videreuddannelse
fleksibelt, bade ift. fag og over tid, og vi skal taenke i kollegiale feellesskaber, der er bade fagligt og socialt
steerke.

Dialogerne og samarbejdet om steerke arbejdsfaellesskaber skal ske med forstaelse for de enkelte
gruppers fag og faglighed og understgtte, at de rette kompetencer er til stede og give bedre mulighed
for, at imgdekomme medarbejdernes gnsker, f.eks. i et livsfaseperspektiv.

Vi vil som centrale og lokale parter derfor arbejde med fglgende indsatsomrader:

e Indtaenke flere faggrupper i opgavelgsningen om patienten og borgeren og understgtte
arbejdsfaellesskabet om kerneopgaven.

e Fremme og understgtte, at opgaverne Igftes der, hvor det er bedst for borgeren, og hvor de rette
kompetencer er til stede.

e Fokus pa ledelse af arbejdsfzellesskaber, herunder ledelse af flere faggrupper.

e Uddannelse og kompetenceudvikling, der bade understgtter den enkeltes udvikling og mere
fleksible og tvaergaende arbejdsformer og flerfagligt samarbejde.

e Kompetencebehov og den forventede udvikling heri, herunder initiativer der kan understgtte
s@gning og tilknytning for elever og lzerlinge.

e God introduktion af nyuddannede til faget og arbejdsfaellesskabet.

e En bred indsats, der understgtter seniorers fastholdelse pa det regionale arbejdsmarked
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3. Faelles om fuldtid

Det er en felles malsaetning, at de regionale arbejdspladser bliver omdannet til fuldtidsorganisationer,
hvor normen er, at medarbejderne arbejder pa fuld tid. En ansaettelse pa fuld tid kan ogsa give mere
ansvar, bedre mulighed for kompetenceudvikling og bedre fagligt feellesskab. Samtidig kan kvaliteten i
opgavelgsningen gges. Arbejde pa fuld tid kan ogsa bidrage til at styrke ligestillingen mellem kgnnene,
herunder i relation til pensionsopsparing.

Vi arbejder derfor med fglgende indsatsomrader:

e Fastsaettelse af regionale (og lokale) mal og milepaele for indfrielse af parternes centrale vejledende
mal, jf. kommissorium “Sammen om fuld tid i regionerne”.

e Udarbejdelse af konkrete indsatser, initiativer mv. med henblik pa at indfri maltal.

e Alle medarbejdere pa deltid tilbydes en “fuldtidssamtale” som led i MUS, jf. folder "Lad os tale om
fuldtid", Regionaltarbejdsliv.dk.

4. Arbejdsmiljg og sygefravaer

Der er et stort potentiale i at reducere sygefravaeret. Sygefravaer gger arbejdspresset og pavirker
arbejdsmiljget negativt. Det er derfor vigtigt at prioritere indsatser, der giver bedre arbejdsmiljg for alle
medarbejdere og mindsker fraveer fra arbejdspladsen. Der er store forskelle i sygefraveeret blandt
medarbejdergrupper og mellem de enkelte arbejdspladser og enheder.

De rette initiativer vedr. arbejdstilrettelaeggelse, arbejdsfaellesskaber og fuldtid kan i sig selv bidrage til
stgrre arbejdsglaede og bedre arbejdsmiljg.

Vi arbejder derudover med fglgende indsatsomrader:
e Indsatser til forbedring af arbejdsmiljget, herunder det psykiske arbejdsmiljg.

Malrettede sygefraveersindsatser, herunder forebyggelse.

e Indsatser med seerligt fokus pa personalegrupper og enheder med hgjt sygefraveer.
e Deling af viden og erfaringer i forhold til nedbringelse af sygefravaer.

e Indsatser ift. at forebygge og handtere vold, trusler og chikane.

e Indsatser ift. at handtere hgje fglelsesmaessige krav.

e Indsatser ift. at imgdega mobning pa arbejdspladsen.

5. Faglighed, friszettelse og afbureaukratisering

Alle ledere og medarbejdere skal have rum til at udgve deres faglighed. Vi skal rydde ud i og undga
overflgdige regler og procedurer, sa vi frigiver ressourcer og optimerer brugen af ressourcer og skaber
god motivation.

Vi arbejder derfor med fglgende indsatsomrader:
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e |dentificere overflgdige eller komplicerede regler og procedurer.

e Undga en kultur med ungdig dokumentation.

e Alle relevante fagligheder bidrager til Igsningen af kerneopgaverne.

e Sikre at alle fagligheder kendes, anerkendes og respekteres.

e Teknologiske lgsninger, der understgtter faglighed, friseettelse og afbureaukratisering.

1. Proces: Lokal forankring og medinddragelse

MED-systemet er den naturlige ramme for dialogen og indflydelsen omkring formuleringen af mal og
indsatser for arbejdspladsen som helhed og arbejdet med dette.

Det er samtidig vigtigt at sikre dialogen og samarbejdet med tillidsrepraesentanterne som ramme for
dialog omkring rammerne for den enkelte faggruppe og opgavelgsningen og i forhold til anvendelsen
af mulighederne i det lokale aftalesystem. Arbejdsfaellesskaber fungerer oftest pa tvaers af faggrupper.

Dialogen om rammerne og mulighederne kan omfatte flere faggrupper.

Det centrale i arbejdet med implementering af malsaetningerne og indsatsomraderne er lokal
forankring, medinddragelse, -indflydelse og -ansvar. Der er med udgangspunkt heri fastlagt fglgende:

e De centralt fastlagte malsaetninger og initiativer skal drgftes i Hoved-MED i de enkelte regioner.

e Det er Hoved-MEDs ansvar pd regionsniveau at drgfte relevante mal og konkrete indsatser for,
hvordan man inden for de enkelte indsatsomrader arbejder med og realiserer malsatningerne.
Det forudsaettes, at Hoved-MED Igbende drgfter eventuelle behov for tilpasninger og opfglgning
pa initiativerne.

e Hoved-MED skal sikre inddragelse af de underliggende MED-udvalg i processen med at gennemfgre
de konkrete initiativer med henblik pa at realisere mal. Det er ligeledes Hoved-MEDs ansvar at
sikre, at processen er baseret pa inddragelse, herunder at sikre at alle medarbejdergrupper
inddrages og er repraesenteret i processen.

Ligeledes indteenkes og inddrages ftillidsrepraesentanten tidligt i processen. Det er afggrende, at
tillidsrepraesentanten pa denne made anerkendes og arbejder sammen med lederen om den
ngdvendige udvikling og omstilling af de regionale arbejdspladser. Pa denne made er
tillidsrepraesentanten tiltaenkt en rolle som dialogpart, der ikke alene omhandler indgaelse af konkrete
aftaler, men i videre omfang omhandler spgrgsmal i relation til arbejdstilrettelaeggelse mv. Ledelsen
forudseettes derfor at inddrage tillidsrepraesentanten som en ressource, der kan yde kvalificeret input.
Hermed far tillidsrepraesentanten samtidigt en aktiv rolle i at understgtte implementeringen af de af
Hoved-MED fastsatte mal.

Med inddragelse af bade MED-systemet og tillidsrepraesentantsystemet sikres et perspektiv og en
forankring bade i det tveergdende for arbejdspladsen som helhed og i den enkelte faggruppe - og
hvordan den enkelte faggruppe kan spille ind i helheden med udgangspunkt i deres faglighed.
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Herudover er det relevant at inddrage arbejdsmiljgrepraesentanten og samarbejdet i trio’en. Det
geelder naturligvis ikke mindst i forhold til arbejdet omkring arbejdsmiljg og sygefraveer.

Den her beskrevne proces skal naturligvis ske i respekt for, at regionerne er politisk styrede
organisationer, hvor der pa en raekke af de problemstillinger, som er omhandlet her, vil veere en proces
med politisk drgftelse og stillingtagen. Dette vil den enkelte region skulle indtaenke i handteringen af
processen.

De lokale parter og det lokale aftalesystem i forhold til de beskrevne indsatsomrader

Som naevnt er det vigtigt at inddrage de muligheder, der ligger i det lokale aftalesystem. Processen er
baseret pa inddragelse og anvendelse af mulighederne og redskaberne i det samlede partssystem og i
respekt for de indgaede overenskomstaftaler.

Det lokale aftalesystem kan anvendes til at understgtte lokale behov og prioriteringer, der geelder
eksempelvis i forhold til Ign, arbejdstilretteleggelse, uddannelse og kompetenceudvikling og
fastholdelse af seniorer. | processen er det ogsa relevant at vurdere, hvordan det lokale aftalesystem
kan anvendes i processen, herunder vurdere om de eksisterende lokale aftaler understgtter de naevnte
initiativer.

De centrale parter

Det er de centrale parters intention og forventning, at der kan konstateres forandringer til gavn for
borgere og patienter. Forandringerne skal bidrage til mere attraktive arbejdspladser og et bedre
arbejdsmiljp pa de regionale arbejdspladser. | forhold til de nationale mal og de enkelte
indsatsomrader, ggres Igbende status for udviklingen. Status sker bl.a. pa baggrund af dialog med de
lokale parter. Denne status sker pa politisk niveau.

| denne kreds forudszettes der ogsa en drgftelse af uddannelses- og kompetencebehov pa de
regionalearbejdspladser, herunder hvordan behovene kan dakkes. Der ligger heri en drgftelse mellem
parterne om, hvordan man kan samarbejde om at sikre relevante uddannelser og understgtte
sggningen til uddannelserne, herunder regional balance i sggningen. | drgftelserne vil ogsa indga en
opmaerksomhed ift. elever og leerlinge pa erhvervsuddannelsesomradet.

Det er afggrende, at der er aktiv og synlig politisk opbakning til og medansvar for initiativet og
malsaetningerne heri. Derfor forudszettes der Igbende politisk opfglgning pa og opbakning ftil
fremdriften i initiativet.

Parterne vil umiddelbart efter overenskomstfornyelsen optage dialog om, hvordan man sikrer en
forpligtende og tzet politisk dialog.

Til at understptte og sikre den Igbende partsinddragelse etableres en administrativ styregruppe
bestaende af reprasentanter fra Danske Regioner og de forhandlingsberettigede organisationer.
Styregruppen fglger op pa og evaluerer processen. Styregruppen tager endvidere stilling til eventuelle
behov for at understgtte processen og sikrer videndeling omkring initiativer pa tveaers af regionerne.
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Styregruppen kan nedsaette underudvalg.

Under styregruppen nedsezettes et Forum for udvikling af de regionale arbejdspladser, som ud over
styregruppen sammensaettes af repreesentanter fra parterne pa de regionale arbejdspladser.

Samarbejde og dialog pa flere niveauer
Som det fremgar er den samlede proces baseret pa dialog og samarbejde pa alle niveauer og med
anvendelse bade af medindflydelses- og aftalesystemet.

Vigtige feelles udgangspunkter i samarbejdet er saledes:

e Viforpligter os som parter pa lokal medindflydelse bl.a. i MED, baseret pa gensidig tillid og
respekt.

e Viunderstgtter lokale forsgg og videndeling mellem de regionale arbejdspladser.

e Viunderstgtter anvendelse af det lokale aftalesystem til at finde decentrale Igsninger pa
arbejdspladsernes udfordringer, som bade understgtter en bedre lgsning af deres kerneopgave og
fremmer motivation og engagement ift. at skabe attraktive arbejdspladser.

AUA

Parterne er enige om, at AUA-midlerne i hgj grad malrettes til at understgtte de her beskrevne indsatser
og malsatninger/pejlemaerker samt processen i tilknytning hertil, jf. “Sammen om udvikling af de
regionale arbejdspladser - Initiativer.

Partssamarbejdet omkring de beskrevne indsatser og pejlemaerker/malsaetninger gaelder for
indeveerende overenskomstperiode. Parterne er enige om at drgfte en eventuel viderefgrelse ved den
naestfglgende overenskomstperiode.

Projekter i regi af Vaeksthus 4 malrettes ovenstdende indsatsomrader/malsaetninger, hvorved der sikres
en samtidig ledelsesmaessig understgttelse af arbejdet med at fremme disse. Der efterstraebes saledes
en taet sammenhang mellem de prioriterede indsatsomrader/malssetninger og projekter om
ledelsesudvikling i regi af Veeksthus 4.
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Bilag 5.1. Styregruppe

Til at understptte og sikre den Igbende partsinddragelse etableres en administrativ styregruppe
bestaende af repraesentanter fra Danske Regioner og de forhandlingsberettigede organisationer.
Styregruppen fglger op pa og evaluerer processen. Styregruppen tager endvidere stilling til eventuelle
behov for at understgtte processen og sikrer videndeling omkring initiativer pa tveers af regionerne.
Styregruppen kan nedsezette underudvalg.

Under styregruppen nedsezettes et Forum for udvikling af de regionale arbejdspladser, som ud over
styregruppen sammenseettes af repraesentanter fra parterne pa de regionale arbejdspladser.

a. Styregruppen bestar af et 5 repraesentanter fra Danske Regioner og 7 repraesentanters fra de
forhandlingsberettigede organisationer. Danske Regioner udpeger formanden for styregruppen.
De forhandlingsberettigede organisationer udpeger nastformanden.

b. Styregruppens opgaver:

e Fglge op pa, hvordan der arbejdes med, og hvilken progression, der ses i forhold til de 5
malsaetninger og indsatsomrader

e Danne ramme for videndeling om arbejdet med og resultaterne pa de 5 omrader.
Styregruppen kan i den forbindelse tage initiativ til aktiviteter omkring formidling af
erfaringerne med arbejdet omkring de 5 indsatsomrader.

o Drgftelse og stillingtagen til anvendelsen af AUA-midler, der er afsat til formal inden de 5
indsatsomrader, jf. dokument om initiativer.

c. Styregruppens arbejde understgttes af parternes sekretariater.

d. Styregruppen kan nedsaette underudvalg, fx omkring de indsatsomrader, der er naevnt i papiret
”"Sammen om de regionale arbejdspladser”

e. |tilknytning til styregruppen etableres et "Forum for udvikling af de regionale arbejdspladser” .

Dette forum bestar af medlemmerne af styregruppen samt repraesentanter fra parterne pa de
regionale arbejdspladser.

Styregruppen kan inddrage dette forum til sparring og dialog i forhold til arbejdet i styregruppen
og til konsolidering af det lokale perspektiv pa arbejdet.
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Bilag 5.2. Initiativer

| samarbejdet ” Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser” opstiller parterne en raekke
malsaetninger og indsatsomrader inden for fglgende temaer:
1. arbejdstilretteleeggelse,
arbejdsfaellesskaber og kompetencer,
fuldtidskultur,
arbejdsmiljg og sygefraveer,
faglighed, frisaettelse og afbureaukratisering.

vk wnN

Til at understgtte disse har de centrale parter aftalt nedenstaende initiativer, der understgttes af AUA-
midlerne.

Parterne drgfter umiddelbart efter afslutningen af overenskomstforhandlingerne en mere uddybende
beskrivelse af initiativerne. Evt. yderligere initiativer kan aftales i perioden.

Initiativer
Der forudsezettes afholdt et kick-off arrangement som led i ivaerkseettelsen af initiativet “Sammen om
udvikling af de regionale arbejdspladser”.

1. Arbejdstilrettelaeggelse

For at understgtte det regionale/lokale arbejde inden for indsatsomradet Arbejdstilrettelaeggelse vil
der blive etableret et projekt bl.a. orienteret mod at yde stgtte til ekspertbistand eller lignende i
forbindelse med gennemfgrelse af konkrete forsggs- og udviklingsaktiviteter samt understptte
videndeling og spredning af regionale erfaringer med konkrete forsggs- og udviklingsaktiviteter og
nytaenkning inden for de navnte indsatsomrader.

2. Arbejdsfxllesskaber, uddannelse og kompetencer

Inden for indsatsomradet Arbejdsfaellesskaber og kompetencer er der aftalt felgende initiativer:
a. Rette kompetencer til rette opgaver

Arbejdet i projektet “Rette kompetencer til rette opgaver” fortsaettes som forudsat i perioden.
b. Uddannelse og kompetenceudvikling

Der er enighed om, at parterne i perioden drgfter uddannelses- og kompetencebehov pa de
regionale arbejdspladser, herunder hvordan behovene kan daekkes. Der ligger heri drgftelser
mellem parterne om, hvordan man kan samarbejde om at sikre relevante uddannelser og
understgtte sggningen til uddannelserne, herunder regional balance i sggningen. | drgftelserne
vil ogsa indga en opmarksomhed ift. elever og leerlinge pa erhvervsuddannelsesomradet.
Droftelserne foregar lgbende i styregruppen og i “Forum for udvikling af de regionale
arbejdspladser”, herunder ogsa med henblik pa at forberede politisk drgftelse i perioden. Der
udarbejdes en feelles ramme for dette arbejde.

c. Seniorindsats

En bred indsats, der har til formal at understgtte udviklingen af en samlet
arbejdspladskultur med fokus pa bedre tilknytning, som sikrer, at der er flere seniorer som
folge af senere tilbagetraekning fra det regionale arbejdsmarked.

Dialogen mellem leder og medarbejder skal fortsat danne udgangspunkt for et fokus pa
hvordan den ansatte forbliver i arbejde. Drgftelserne kan evt. ske under medvirken af TR.
Endelig skal den samlede arbejdsplads indteenkes i seniorindsatsen.

Med henblik pa at understgtte den regionale indsats er der enighed om at viderefare det
initiativ. om en styrket seniorindsats, der blev aftalt mellem parterne ved
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overenskomstforhandlingerne i 2021. Der er enighed om at udarbejde en ny opdateret
beskrivelse af initiativet.

3. Feaelles om fuldtid

Inden for indsatsomradet faelles om fuldtid er der aftalt felgende:
a. Fuldtidsprojekt

Parterne er enige om at viderefgre fuldtidsindsatsen, jf. vedlagte kommissorium for “Sammen
om fuldtid i regionerne”.

| forbindelse med Trepartsaftale om lgn- og arbejdsvilkar af 4. december 2023 blev der bevilget
2 mio. kr. arligt i 2024, 2025 og 2026.

4. Arbejdsmiljp og sygefraveer

Inden for indsatsomradet Arbejdsmiljp og sygefraveer er det aftalt, at styregruppen tager stilling til den
konkrete handtering af fglgende initiativer, idet det konstateres, at der i trepartsaftalen om lgn og
arbejdsvilkar af 4. december 2023 ogsa er afsat midler hertil:

a. Forebygge og handtere psykisk arbejdsmiljo

At gennemfgre en fokuseret arbejdsmiljgindsats i forhold til at forebygge og handtere psykisk

arbejdsmiljg med seerligt fokus pa

e arbejdsrelateret vold, trusler samt kraenkende og traumatiske haendelser, herunder
chikane,

¢ indflydelse og udviklingsmuligheder,

o hgje fglelsesmaessige krav.

Den enkelte region kan ansgge om midler til at gennemfgre radgivningstilbud eller gennemfgre
konkrete forsggs- og udviklingsaktiviteter inden for dette tema.
b. Task force om sygefraveer

At der kan nedsattes en task force med henblik pa 1) at identificere indsatser, der virker i
forhold til at nedbringe sygefraveer og med baggrund heri 2) at udbrede best practice og 3)
udvikle nye metoder og tilgange i arbejdet med at reducere sygefraveer.
Indsatsen skal saledes bygge videre pa regionernes nuvaerende arbejde og erfaringer.

c. Arbejdsmiligkonference
Parterne er enige om, at der inden udlgbet af overenskomstperioden gennemfgres en
arbejdsmiljgkonference med formidling af den nyeste viden pa omradet, og som kan markere
regionernes arbejde med arbejdsmiljg og videndele om dette. Malgruppe er de regionale
politikere, ledelserne og medarbejderrepraesentanter.

5. Faglighed, friseettelse og afbureaukratisering

a. Projekt om faglighed, tillid og ansvar

Projektet vil undersgge, hvordan der kan frigives mere tid til patient- og borgernzert arbejde og
samtidig give mere plads til fagligheden ved at se pa, hvordan processer, rutiner mv. kan
optimeres, herunder om der er overflgdige regler mv. i forhold til en smidig og effektiv
opgavelgsning.

Styregruppe
Der eri”Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser” aftalt nedsat en styregruppe bestaende
repraesentanter fra Danske Regioner og de forhandlingsberettigede organisationer.

OK-24



Side 35

Styregruppen beslutter rammer for projektudvikling, godkender projektbeskrivelser inkl. budget og
evaluerer projektaktiviteterne.

Seerligt vedr. Veeksthus for Ledelse

Parterne leegger vaegt pa samarbejdet i Veeksthus for Ledelse, herunder ogsa den vaerdi det giver at se
pa ledelse pa tvaers af kommuner og regioner.

Imidlertid vil de kommende ars udvikling pa de regionale arbejdspladser stille store krav til ledelserne.
Parterne finder derfor, at der er behov for at seette fokus pa ledelse i regionerne, herunder
sammenhang og samarbejde mellem ledelsesniveauerne.

Parterne har derfor aftalt fglgende andring i Vaeksthus for Ledelse i overenskomstperioden 2024-26:

| AUA-aftalens bilag F: Aftale om Vaksthus for Ledelse er det fastlagt, at der er nedsat 3 vaeksthuse
relateret til 3 ledelsesniveauer, jf. § 2, stk. 4.

Dette erstattes af fglgende tekst:

For overenskomstperioden 2024-2026 udtreeder Danske Regioner og Danske Regioners
repraesentanter af de 3 veeksthuse. | stedet etableres der et nyt veeksthus, [Veeksthus 4]. Vaeksthuset
godkender projekter, herunder budget. Vaksthus 4 finansieres af midler svarende til regionernes
nuvaerende medfinansiering af Vaeksthus 1, 2 og 3 (jf. § 5 i tabel nedenfor).

Veeksthus 4 etableres med 3 repraesentanter fra Danske Regioner fra regionerne og 3 repraesentanter
fra Forhandlingsfaellesskabet.

Veertskabet i vaeksthuset varetages af en repraesentant fra Danske Regioner og en repraesentant fra
organisationssiden.

Igangvaerende projekter i de 3 vaeksthuse, der har regional deltagelse, afsluttes i overensstemmelse
med den forudsatte plan med mindre andet aftales i det enkelte projekt.

Parterne er fortsat medlem af Vaeksthus for Ledelse og bidrager uandret fortsat til sekretariatets drift
mv. Sekretariat for Vaeksthus for Ledelse forudsaettes derfor ogsa at understgtte arbejdet i Vaeksthus
4,

Danske Regioner vil fortsat veere medlem af Vaeksthusets bestyrelse, dog sddan, at Danske Regioner i
perioden ikke har nogen kompetence i relation til udvikling og godkendelse af projekter i Vaeksthus 1,
2 0g3.

Bilag F (Aftale om vaeksthus for ledelse) til Aftale om udviklingsmaessige aktiviteter pa det
personalepolitiske omrade mv. s&endres i overensstemmelse med ovenstaende.

AUA-midlernes anvendelse

Parterne leegger veaegt pa, at AUA-midlerne anvendes saledes, at der opnas stgrst mulig veerdi af
midlerne, herunder at anvendelsen af midlerne er relevant og veerdiskabende pa de regionale
arbejdspladser.

Parterne er enige om i overenskomstperioden 2024-26 at arbejde med en hgjere grad af malretning af
AUA-aktiviteten (§ 4 og § 5). Heri ligger:

e Midlerne malrettes primeert aktiviteter, der retter sig mod arbejdskraftudfordringen og
udvikling af de regionale arbejdspladser .

e Der laegges iseer vaegt pa projekter, der gar pa tveers af faggrupper og retter sig mod
udfordringer og initiativer, der er falles for arbejdspladsen.

e Midlerne prioriteres til feerre, stgrre projekter.
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e Endvidere prioriteres aktiviteter, der tager sigte pa at ivaerksaette eller understgtte lokale
initiativer og videndeling. Dette for at sikre bedre forankring af projekterne pa de regionale
arbejdspladser.

Konkret forudsaettes AUA-aktivitetsmidlerne under § 4 i vid udstraekning anvendt saledes, at de
understgtter de malsaetninger og indsatsomrader, der er beskrevet i “Sammen om udvikling af de
regionale arbejdspladser”.

Det er malet, at midlerne anvendes med stgrst mulige forandringspotentiale. Der laegges falgelig vaegt
pa projektaktiviteter, der genererer konkrete udviklingsaktiviteter og feerre analyser. Der gives derfor
mulighed for at finansiere ekspertbistand, radgivning mv. med henblik pad at gennemfgre:

e nye konkrete forsggs- og udviklingsaktiviteter, prgvehandlinger mv.
e skalere eksisterende, virksomme indsatser, fx i relation til sygefravaer i de enkelte regioner.

Der vil fortsat kunne aftales projekter pa de enkelte organisationsomrader, hvor der er sarlige behov.

@konomi

Den samlede AUA-ramme udggr for overenskomstperioden 23,42 mio. kr. arligt, fordelt jf.
nedenstaende tabel. Heraf udggr midler afsat til § 4 knap 14 mio. kr. arligt, jf. tabel neden for.

Af de samlede midler pa knap 14 mio. kr. til § 4 — aktiviteter sigtes tentativt efter, at ca. 1/3 af midlerne
anvendes pa hvert af indsatsomraderne 1(Arbejdstilrettelaeggelse) og 4 (Arbejdsmiljg og sygefravaer).
Ca. 1/3 af midlerne anvendes pa indsatsomrade 2 og 5 (Arbejdsfeellesskaber og kompetencer,
henholdsvis Faglighed, friseettelse og afbureaukratisering) samlet set.

Mio kr.
§ 4: Aktiviteter, jf. bilag “Sammen om udviklingen af de regionale
arbejdspladser”. 13,97
Heraf:
Arbejdstilrettelzeggelse 4,5
Arbejdsmiljg og sygefravaer 4,5
Arbejdsfeellesskaber og kompetencer + Faglighed, frisaettelse og
afbureaukratisering 4,5
§ 5: Vaeksthus for Ledelse 2,84
§ 6: Lederweb 0,42
§ 8: Rad og udvalg 3,74
§ 9: Centrale sekretariatsaktiviteter 2,45
| alt pp-midler arligt (mio. kr.) 23,42

Hertil kommer restmidler fra tidligere perioder, der blandt andet kan anvendes til andre initiativer.
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Bilag 6. Aftale om opsparing af frihed

§1.
Formalet med denne aftale er, at skabe gget fleksibilitet for den enkelte ansatte med mulighed for at
opspare frihed til senere afvikling.

§2.
Aftalen geelder for personale i regional tjeneste.

Stk. 2.
Aftalen geelder endvidere for personale ved selvejende institutioner, med hvilke regioner indgar
driftsaftaler med henblik pa opfyldelsen af dem i lovgivningen palagte forpligtelser.

Hvis der pa institutionen er aftalt andet overenskomst-/aftalegrundlag fortsaetter dette dog i stedet for,
medmindre der indgds anden aftale mellem Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn og den
forhandlingsberettigede organisation.

Stk. 3.
Undtaget fra aftalen er elever og praktikanter/studerende i Ignnet praktik.

§ 3.
Den ansatte har mulighed for at opspare frihed i henhold til § 4 og § 5.

§4.

Den ansatte kan opspare frihed af overarbejde og over-/merarbejde for deltidsansatte, der er
udmegntet til afspadsering i henhold til de respektive overenskomster og arbejdstidsaftaler, og som ikke
har veeret afviklet inden for den i arbejdstidsaftalernes eller overenskomsternes fastsatte
afviklingsperiode.

Arbejdsgiver kan i stedet for udbetaling af den ikke-afviklede afspadsering aftale med den ansatte, at
afspadseringen opspares til frihed.

§5.
Den ansatte kan opspare 6. ferieugetimer optjent i henhold til Aftale om 6. ferieuge mv. for personale
ansat i regionerne.

Stk. 2.
Den ansatte skal give meddelelse om opsparing inden 1. oktober i afholdelsesperioden for 6. ferieuge.

§ 6.
Der kan til enhver tid maksimalt veere opsparet frihed svarende til 15 dage, heraf maksimalt 8 dage
efter § 4.

§7.
Ved afholdelse af frihed nedskrives det opsparede med det afholdte antal timer. Frihed kan afvikles
som hele dage eller timer.
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Stk. 2.
Den opsparede frihed afholdes med den Ign, den ansatte oppebaerer pa afholdelsestidspunktet.

Stk. 3.
Tidspunktet for afholdelse af den opsparede frihed fastleegges pa fglgende made:

1. Afholdelse af opsparet frihed svarende til op til 8 dage pr. kalenderar og med op til to dage i
sammenhang fastlaegges ved aftale mellem ansattelsesmyndigheden og den ansatte. Afholdelse
sker i overensstemmelse med den ansattes gnsker, i det omfang det er foreneligt med tjenesten.
Den ansatte skal anmode om afholdelse sa tidligt som muligt.

2. Afholdelse af gvrig opsparet frihed fastlaegges efter aftale mellem ansattelsesmyndigheden og den
ansatte.

§ 8.
Hvis den ansatte er syg, nar en planlagt afholdelse af opsparet frihed begynder, har den pagaldende
ikke pligt til at pabegynde afholdelsen.

§9.
Ansezttelsesmyndigheden og den ansatte kan til enhver tid aftale, at hele eller dele af den opsparede
frihed kan udbetales kontant til den ansatte i overensstemmelse med reglerne i § 10.

§ 10.
Hvis der ved den ansattes fratreeden henstar opsparet frihed, godtggres denne kontant pa
fratraedelsestidspunktet i overensstemmelse med de regler, der er fastsat i de respektive aftaler mv.

Stk. 2.

Den ansatte kan dog i stedet vaelge at overfgre friheden til et nyt ansaettelsesforhold omfattet af
aftalen, hvis den modtagende ansaettelsesmyndighed indvilliger heri. | sa fald overfgres et belgb
svarende til den i stk. 1 beregnede godtggrelse fra den afgivende til den modtagende
ansattelsesmyndighed.

§ 11.
Aftalen har virkning fra 1. april 2025.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges med 3 maneder varsel dog tidligst til den 31. marts 2026.
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Bilag 7. Indeksering af seniorbonus for visse grupper

Med ikrafttraeden pr. 1. januar 2026 geelder fglgende a&ndringer i Rammeaftale om seniorpolitik:
Nyt punkt 3:

”Med virkning fra den 1. januar 2012 ydes en arlig seniorbonus til alle medarbejdere fra og med aret
efter det kalenderar, den ansatte fylder 58/60 ar (gruppel/gruppe 2), jf. nedenfor.

Eksempel: Medarbejdere, der fylder eller er fyldt 58/60 dr i 2011, fGr bonussen udbetalt fgrste
gang i januar 2012.

Alder Bonus i % af seedvanlig Ign:
Gruppe 1: Gruppe 2:
58 ar 60 ar 0,8%
59 ar 61 ar 1,2%
60 ar 62 ar 1,6%

Gruppe 1 bestar af:

e Husassistenter

* Renggringsassistenter

* Servicemedarbejdere/-assistenter ved sygehuse

e Social- og sundhedspersonale med undtagelse af gruppe 3

* Specialarbejdere/fagleerte gartnere/brolaeggere m.v.

eLedere, mellemledere, konsulenter og husholdningsledere (paedagogisk personale ved
dggninstitutioner m.v.)

Gruppe 2 bestar af:

Alle gvrige personalegrupper, som ikke indgar i gruppe 1 og gruppe 3, dog geelder for ansatte, der er
omfattet af overenskomst for akademikere ansat i regioner m.v., at de ydes en arlig seniorbonus pa 0,8
% af seedvanlig Ign fra og med aret efter det kalenderar, den ansatte fylder 62 ar. Bonus er uendret 0,8
% de efterfglgende ar.

Gruppe 3 bestar af:
e Social- og sundhedshjlpere
e Social- og sundhedsassistenter
e Socialpaedagoger, hjemmevejledere (basisgruppen) og fagleerere

(Peedagogisk personale ved dggninstitutioner m.v.)

Bonus udggr:

Alder Bonus i % af saedvanlig lgn:

Gruppe 3:
59 ar 0,8%
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1,2%

1,6%

Aldersgraenserne for ret til seniorbonus for gruppe 3 haves i takt med den til enhver tid geldende
folkepensionsalder.

Bemeaerkning:

/Andring af aldersgraenserne falger principperne fra Trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar af
4. december 2023: Ndr Folketinget fremover traeffer beslutninger om regulering af
folkepensionsalderen med virkning fra 2040 og frem, indebeerer det, at aldersgraenserne for
seniordage reguleres tilsvarende 10 dr forinden. Det vil for eksempel sige i 2030 i forbindelse
med beslutningen i 2025 om regulering af folkepensionsalderen i 2040.

Seniorbonussen udbetales en gang arligt i januar.”
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Bilag 8. Etablering af udviklingsfond

Som led i opfglgning pa Trepartsaftale om lgn og arbejdsvilkar af 4. december 2023 er parterne enige
om at oprette en udviklingsfond pa det regionale omrade med det hovedformal at understgtte fortsat
udvikling af den danske aftalemodel pa det regionale omrade.

Parterne er i forlengelse heraf enige om at etablere udviklingsfonden pr. 1. januar 2026.
Fonden bidrager til parternes arbejde med at forhandle, udvikle, vedligeholde og handhaeve
overenskomster og aftaler, herunder bl.a.:

— Udvikling af den danske model og
— Understgttelse af lokalt samarbejde

Den forholdsmaessige andel af de ved trepartsaftalen afsatte 15 mio. kr. tilfgres fonden 1. januar 2026.
Parterne er endvidere enige om, at midlerne fordeles efter ATP-pligtige arbejdstimer til de respektive
forhandlingsberettigede organisationer.

Forud for etableringen af fonden — og senest 1. januar 2025 — udarbejder parterne vedteegter for
fonden. Parterne er enige om, at vedtaegterne skal omfatte et for partskonstruktionen relevant tilsyn.
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Bilag 9. Sammen om fuldtid

Parterne er enige om, at nedenstaende tekst udger kommissoriet for det faelles projekt “Sammen om
fuldtid”.

Kommissorium

Madlseetning

Forhandlingsfeellesskabet og RLTN har en fzaelles malsaetning om, at de regionale arbejdspladser bliver
omdannet til fuldtidsorganisationer samt, at det bliver normen for medarbejderne at vaere pa fuldtid.
Flere medarbejdere pa fuldtid vil bidrage til at afhjaelpe arbejdskraftudfordringen. Samtidig betyder en
ansaettelse pa fuldtid hgjere livsindkomst og hgjere pension for den enkelte medarbejder. Eftersom
flere kvinder end mand er deltidsansatte, har den lavere livsindkomst og pension en ligestillingsmaessig
slagside. En anszettelse pa fuldtid betyder ogsa mere ansvar, bedre mulighed for kompetenceudvikling
og bedre fagligt feellesskab, og samtidig @ges kvaliteten i opgavelgsningen.

De lokale parters rolle

For at understgtte projektets malsatning, vil der for det fgrste blive sat fokus pa ledelsesansvaret for
at omdanne regionerne til fuldtidsarbejdspladser, herunder andre kulturen til en fuldtidskultur. Der er
tale om et ledelsesansvar, der spander fra den politiske ledelse til den direkte ledelse af medarbejdere,
og der vil i projektet blive sat saerlig fokus pa dels ledelseskaedens rolle, dels den tvaergdende ledelse
og erfaringsudveksling mellem ledere.

Gennem medinddragelse har ftillidsreprasentanterne og MED-udvalgene lokalt ogsad et vasentligt
ansvar og rolle i at indfri projektets malssetning.

Projektet “Feelles om fuldtid i regionerne” bygger videre pa de erfaringer, der er hgstet gennem mange
ars feelles samarbejde om fuldtidsindsatsen, og der saettes fokus pa fortsat udvikling af materialer,
metoder og videndeling.

Vores erfaringer har vist os, hvad der virker for at fa flere op i tid: Det handler fx om indflydelse p3,
hvornar man skal mgde ind pa jobbet, om medinddragelse, forankring i ledelsen mv.

Erfaringerne viser endvidere, at der lokalt findes gode Igsninger pa fuldtid, som er mulige inden for
eksisterende rammer og aftaler, og samtidig, at det giver mening — fra centralt hold — at understgtte
videndeling og udvikling af inspirationsmateriale.

Hvorledes bliver de bevilgede midler anvendt?

| det opdaterede projektet vil der ske fortsat videndeling og udveksling med de relevante nordiske
lande og ske fortsat udvikling fra parternes side — eller initieret herfra — af materiale og veerktgjer, som
kan inspirere og anvendes lokalt og publiceres pa formidlingsplatformen regionaltarbejdsliv.dk.
Projektet laegger samtidig op til yderligere at styrke tveerregional videndeling om gode eksempler og
lokale erfaringer, fx ved at ledere, der har skabt resultater pa fuldtidsomradet, giver do-how herom
videre til inspiration i andre regioner. Det skal derudover ske fx ved, at der etableres et tveerregionalt
team af facilitatorer. Sddanne konsulenter har til opgave fx at bistd med at etablere og fglge op pa
prevehandlinger eller pejlemaerker, formidle god praksis og gode erfaringer. Teamet kan ligeledes
inddrage eksterne kyndige, og samlet set understgtte udvalgte afdelinger og omrader.

Projektet laegger dermed op til, at der leveres bistand rundt omkring pa lokale regionale arbejdspladser.
Understgttelsen skal endvidere ske ved at bidrage fx ved at udvikle koncepter, initiere eller ligefrem
bista lejlighedsvist ved gennemfgrelse af workshops, temamgder o.l.

Projektet vil desuden have fokus p3, at fuldtidsindsatsen daekker alle personalegrupper i regionerne,
samt at flere pa fuldtid ikke gger anvendelsen af timelgnnede og deltidsansaettelser pa fa timer.
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Maltal, indikatorer og opf@lgning

De centrale parter aftaler hermed et forpligtende samarbejde om fuldtidsdagsordenen. Heri fastleegger
de centrale parter et vejledende mal med tilknyttede milepale. Konkret fastlaegges endvidere
regionale mal og milepzle, ligesom der endvidere i MED aftales konkrete indsatser og omrader
(handleplaner), som skal bidrage til at indfri malsaetningerne saledes, at tillidsrepraesentanter og ledere
lokalt kan veere feelles om at understgtte udviklingen af en fuldtidskultur. Den centrale styregruppe
orienteres om og fglger op pa de regionale mal og handleplaner.

Organisering

Projektet er en del af initiativet “Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser”. Den
eksisterende struktur med en regional fglgegruppe vedr. fuldtid fortsaetter. Derudover udggr det lokale
hovedudvalg en styregruppe i hver region.

Bkonomi

| Trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar af 4. december 2023 fremgik det, at der bevilges 2 mio. kr. arligt
i 2024, 2025 og 2026 til fuldtidsprojektet pa det regionale omrade.
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Bilag 10. Viderefgrelse af uddannelse i ledelse af psykisk arbejdsmiljg

Parterne er enige om at viderefgre uddannelsen i ledelse af psykisk arbejdsmiljg for regionale ledere
med personaleansvar i perioden 2024 - 2026.

Parterne er enige om, at god ledelse og et godt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere spiller en
central rolle for at styrke det psykiske arbejdsmiljg pa arbejdspladsen og for Igsningen af kerneopgaven.
Det er derfor centralt, at lederne er kleedt pa til bade at lede det psykiske arbejdsmiljg pa
arbejdspladsen og tage hand om deres eget psykiske arbejdsmiljg. Uddannelsen i ledelse af psykisk
arbejdsmiljg er udviklet i OK21 aftaleperioden og har med sit seerlige fokus pa psykisk arbejdsmiljg vist
sig at vaere et godt supplement til gvrige lederuddannelser.

Parterne vil ga i dialog med udbyderen med henblik pa at viderefgre og aftale en mindre tilpasning af
uddannelsen, sa temaet om lederens eget psykiske arbejdsmiljg kommer til at sta staerkere.

Parterne er enige om, at der er behov for at markedsfgre uddannelsen og at afsaette midler til dette.
Der skal i markedsfgringen leegges vaegt pa, hvilke konkrete udfordringer uddannelsen kan hjzelpe
lederne med at forebygge og handtere i det psykiske arbejdsmiljg, fx lederens egen trivsel, ledelse af
det hybride arbejde samt stor arbejdsmaengde og tidspres.

Arbejdet med at viderefgre uddannelsen organiseres uzndret i en partsprojektgruppe.

Uddannelsen skal fortsat vaere brugerbetalt. Markedsfgring og mindre tilpasninger finansieres af de
uforbrugte midler aftalt ved OK21.
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Bilag 11. Viderefgrelse af uddannelse for Leder/TR/AMR i psykisk arbejdsmiljg i regi af PUF

Parterne konstaterer, at den feelles uddannelse for ledere og tillidsvalgte (TR, AMR) til forebyggelse og
forbedring af det psykiske arbejdsmiljg viderefgres og udvikles i regi af PUF.

Parterne konstaterer ligeledes, at uddannelsen er vel modtaget og med stor efterspgrgsel fra
malgruppen og er enige om, at der i PUF’s bestyrelse skal drgftes initiativer, som gger underviser-
kapaciteten.
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Bilag 12. Natarbejde pa regionale arbejdspladser

Parterne er enige om, at nedenstdende tekst indssettes som bilag 2 i Aftale om visse aspekter i
forbindelse med tilretteleeggelse af arbejdstiden:

Arbejde dggnet rundt er en grundlaeggende forudseetning pa de regionale arbejdspladser saledes, at
medarbejdere med de rette kompetencer altid er til stede, nar patienter og borgere har brug for det.

Natarbejde kan vaere forbundet med visse helbredsrisici for den enkelte medarbejder. Det er derfor
vaesentligt med en sarlig opmaerksomhed pa forebyggende tiltag. Der bgr i forbindelse med
arbejdstilretteleeggelsen vaere en saerlig opmeerksomhed pa leengden af nattevagterne, ophold mellem
to vagter samt at det generelt anbefales at arbejdet tilrettelaegges med sa fa natteskift som muligt med
hgjest tre nattevagter i traek.

Det er en faelles malsaetning at vagtarbejde, herunder natarbejde, skal fordeles blandt flest mulige. En
bedre fordeling af vagtarbejdet vil bidrage til, at omfanget af nattevagter for den enkelte kan
minimeres.

Det drgftes lokalt, i det relevante MED-udvalg, hvilke initiativer der kan tages for at impdega de
sundhedsrisici, natarbejde kan medfgre. Denne drgftelse finder sted som led i den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse.

Der arbejdes allerede pa nuvaerende tidspunkt med forskellige tiltag for at imgdega eventuelle gener
af natarbejde. Eksempelvis arbejdes der med mulighed for powernaps og udskiftning af belysning,
saledes dagslys bliver simuleret bedre. Det er vaesentligt at der i den lokale dialog drgftes forebyggende
tiltag.

Helbredsundersggelser er en central del af det Ipbende, forebyggende arbejde i forhold til sikkerhed
og sundhed for medarbejdere, der varetager natarbejde. Regionerne tilbyder i dag regelmaessige
helbredsundersggelser til medarbejdere med natarbejde. Det er vigtigt, at den enkelte region Igbende
informerer om regionens tiloud om helbredsundersggelse, ligesom det er en opgave for den daglige
leder Igbende at opfordre de medarbejdere, der varetager natarbejdet, til at fa gennemfgrt en
helbredsundersggelse. Som supplement til helbredsundersggelserne kan der pa arbejdspladser med
natarbejde i stgrre omfang udarbejdes en udvidet APV.

Der er et szerligt hensyn at tage til gravide medarbejdere. Nar arbejdsgiveren bliver underrettet eller
pa anden made er blevet bekendt med, at en ansat med natarbejde er gravid, skal arbejdsgiveren
hurtigst muligt og senest 14 dage efter et sadant kendskab s@rge for, at arbejdet planlaegges saledes,
at den gravide ansatte ikke udfgrer natarbejde mere end én gang om ugen.

Bemeerkning:
Dette indebeerer, at arbejdsgiveren i naevnte situation kan og skal omlaegge @vrigt
arbejde for en gravid medarbejder, fx til dagarbejde.

OK-24



Side 47

Bilag 13. Lokallgn - Trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar (implementering af 3.B.)

Det fglger af Trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar af 4. december 2023, afsnit 3.B., "at det i dag er
seerligt vanskeligt at rekruttere plejepersonale til visse omrdder pd hospitalerne. Pa det regionale
omrdde drejer det sig seerligt om psykiatrien, akutomrddet og det medicinske omrdde péG sygehusene
samt yderomrdderne.”

Det er derfor aftalt, at "der afsaettes 0,15 mia. kr. til dette formdl i 2026 og frem. Midlerne udbetales
til regionerne, som fastsaetter udmgntningen lokalt. Den konkrete udmgntning af midlernes aftales
ved de regionale overenskomstforhandlinger i 2024 og frem mod 2026.”

Udmgntning sker som fglger:
2024: 270 mio. kr.
2025: 270 mio. kr.
2026: 150 mio. kr.
2027: 150 mio. kr.
2028: 150 mio. kr.
2029: 150 mio. kr.

2030: 150 mio. kr.

Parterne er enige om, at det er faelles ansvar at implementere tiltaget, saledes, at det bidrager til at
afhjaelper rekrutteringsudfordringerne og bidrager til, at allerede ansatte bliver i
ansaettelsesforholdet.

Midlerne kan bade udmegntes til engangsvederlag, bonus eller tillaeg under hensyn til, at der
udmegntes faerre midler i den sidste del af perioden.

Partnere er enige om fglgende feelles principper for udmgntning:

- Midlerne kan anvendes i psykiatrien, pa akutomradet og det medicinske omrade pa
sygehusene samt yderomraderne, hvor det matte vaere saerligt vanskeligt at rekruttere
og bevare tilknytning til arbejdspladsen.

- Midlerne er ikke pa forhand reserverede til saerlige personalegrupper, men kan
anvendes bredt i forhold til alle ansatte indenfor de naevnte omrader.

- Midlerne kan anvendes til:

o rekrutteringstilleeg,
o fastholdelsestillzeg,
o] herunder, hvor der er behov for szerlige kompetencer, eller hvor der er

behov for at fa udfert saerlige funktioner/varetaget szerlige opgave

o tilleg der understgtter, at flere ansattes pa fuldtid safremt det kan
begrundes objektivt indenfor EU-rettens rammer
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Hvor tillzeg daekker over engangsvederlag/fastholdelsesbonus eller faste/midlertidige tillaeg.

Det er afggrende, at midlernes anvendelse knytter sig til den aktuelle rekrutteringssituation. Den
aktuelle situation vil vaere forskellige fra region til region og fra hospital til hospital. Over tid kan
situationen ogsa aendre sig lokalt. Derfor vil der ogsa vaere forskelle i den konkrete udmgntning pa
tvaers af landet og over tid. Udmegntningen, der er et supplement til den eksisterende lokale
Igndannelse, forudsaettes drgftet pd tveers af personalegrupper. Aftaler indgas efter de gaeldende
aftaler om lokal Isndannelse. Aftaler kan, hvis der er enighed mellem parterne, indgds samlet mellem
en flerhed af lokale repraesentanter for organisationerne og regionen.

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN
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For FORHANDLINGSFALLESSKABET
[/

Pa vegne af de organisationer, der har tilsluttet sig Forhandlingsfaellesskabet forhandlingsaftale 2024
sdledes, at de organisationer, der er aftalepart i forhold til bestemmelser om lokal Igndannelse,
tiltraeder denne aftale.
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Bilag 14. Omkostningsbilag

Gzldende for perioden fra 1. april 2024 til 31. marts 2026

Stigning i pct. 1424 11024 | 1425 1.10.25 1.11.25 | lalt
Generelle Ignstigninger mv. 4,00 0,25 0,20 4,45
Reguleringsordning, skennet 1,76 0,32 2,08
Projekt for lavest Ignnede 0,02 0,02
Barsel 0,03 0,03
Pension til pensionister 0,02 0,02
Organisationsforhandlingerne 2,00 2,00
| alt 4,05 1,76 2,02 0,57 0,20 8,60
| alt, i forhandlingsaret 5,81 2,79 8,60
Reststigning 0,00 0,20 0,20
Ramme og reststigning 5,81 2,99 8,80

Dertil i bade 2024 og 2025 270 mio. kr. (PL-24-niveau) til fastholdelsen pa omrader, hvor der
er seerlige udfordringer. Midlerne udbetales til regionerne, som fastsaetter udmgntningen

lokalt.
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